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Tyohyvinvointi
Tydstressin hallinta edellyttad avointa vuoropuhelua

Toimitilat
Toimiston vaikutus henkiléstén hyvinvointiin
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LOoyda uudelleen tyon syvempi
merkityksellisyys |a tiimin voima.

Kokemustyopaja, jossa tyon merkityksellisyys, tavoitteet ja

yhdessa tekeminen vahvistuvat.

O e o i —

Purpose Camp on pienryhmille suunnattu intensiivinen
1Y2 paivan kokemustyopaja, joka toteutetaan Salon
Teijolla keskelld vanhaa, luonnonkaunista ruukkikylaa.
Osallistujat majoittaa meren rannalla upeissa
maisemissa sijaitseva Villa Seaview Guesthouse & Spa.

Kokemustyopaja on paluu juurille, takaisin tekemisen
merkitykseen. Se on tarkoitettu erityisesti yritysten
avainhenkildille, jotka elavat uudistumisen ja kasvun

haasteessa. TyOpajaan sisaltyvd ammattitaitoinen
valmennus kannustaa avoimeen keskusteluun, jolla
luodaan tiimin jasenten valille luottamuksen ja
arvostuksen ilmapiiri. Valmennus auttaa yksiloita
[Oytamaan tyostaan merkityksellisyyden, selkeyttaa
tiimille yhteiset tavoitteet ja auttaa kddntdmaan haasteet
mahdollisuuksiksi. Lopputuloksena on uudenlainen tydn
palo ja konkreettinen muutos yhteisessa tekemisessa.

Purpose Camp syntyi Stara Consultingissa paivittain
yritysjohtajia valmentavien Lauran ja Patrickin
intohimosta auttaa yksiloita, tiimeja ja yrityksia
uudistumaan, kirkastamaan tyon merkityksellisyyden ja
sitd kautta valjastamaan kdyttéon naiden todellisen
potentiaalin. Viimeisen viidentoista vuoden aikana Laura
ja Patrick ovat olleet mukana kehittamassa yli kahtasataa

suomalaista ja kansainvalista yritysta.




Villan viihtyisdt tilat, luonnonldheisyys ja levollinen ilmapiiri
luovat turvalliset puitteet ajatustenvaihdolle, valmentautumiselle
Jja kehittymiselle, virkistdytymistd unohtamatta.

Keskity olennaiseen -
Villa Seaview Guesthouse & Spa

Purpose Camp toteutetaan rauhallisen ruukkikylan
sydamessa, laadukasta majoitusta ja virkistaytymista
tarjoavassa Villa Seaview Guesthouse & Spassa. Villan
suurista ikkunoista siintdva merimaisema, ymparoiva
luonto ja loppuun saakka ajatellut, yksilolliset palvelut
tukevat kaikkien aistien levollista virittymistéa ja luovat
turvallisen tilan rentoutumiseen. Rauhoittumisesta,
elamyksista ja yhdessaolosta syntyy vahva
tunnekokemus, joka avaa mielen vastaanottavaiseksi
uusille ajatuksille ja kehittymiselle.

Villan viihtyisiin ja kauniisti sisustettuihin tiloihin mahtuu
kerrallaan valmentautumaan jopa 14 henkilon
pienryhma. Henkilokunta hoitaa kaikki kdytannon
jarjestelyt ruokailuineen ja ohjelmineen, jolloin vieraiden
tehtavaksi jaa vain keskittyd olennaiseen - lepadmiseen
ja ajatustyohon.
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Villan puutarhan terasseilla on mahdollisuus viettaa
aikaa, ihailla merimaisemia ja antaa ajatusten levata.
Ruokailuista huolehtii Villan oma keittiomestari, jonka
kdsissa pientuottajien l[ahiraaka-aineista syntyy todellisia
Slow Food -nautintoja vieraiden iloksi. Pdivan paatteeksi
oman kylpylan poreallas, sauna ja hoyrysauna kutsuvat
rentoutumaan. Villalla on myds oma yksityinen
ranta-alue ja venelaituri. Rantasauna lampiaa kesailtoina
ja saunomisen valilla paasee pulahtamaan uinnille
vilpoiseen meriveteen.

Tutustu Villaan lisdé osoitteessa: www.villaseaview.fi.

Haluamme kutsua teidat Purpose Campiin
rauhoittumean, virkistaytymaan, voimaantumaan
tiimina ja loytdmaan uudelleen tydnteon
merkityksellisyys!
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Kaikki on perheestd
-kampanja on
oiva yrityksen

joululahjoituskohde

KAIKKI ON
. PERHEESTA

W Vaestsliitto

Monissa yrityksissa pohditaan sopivaa
joululahjoituskohdetta. Vaestéliiton Kaikki on perheestd
-kampanja on mainio lahjoituskohde yrityksille, jotka
haluavat tukea perheiden, lasten ja nuorten hyvinvointia.

Kampanijalla kerataan varoja Vaestsliiton maksuttoman
Perhepulma-palvelun toimintaan. Perheiden tuen tarve on
selvasti kasvanut viime aikoina ja Vaestsliiton palvelussa
kuuluu monen perheen pahoinvointi.
Perhepulma-palvelun saamat asiakaspalautteet luovat
kuitenkin toivoa: vanhemmille tarjottava tuki todella auttaa

vaikeassa tilanteessa.

Jokaisen perheen on ensiarvoisen tarkedtd saada
tarvittaessa apua ja tukea matalalla kynnykselld, jotta
voidaan ehkaistd ongelmien syveneminen ajoissa.
Tukemalla vanhempien jaksamista, voidaan tukea myds

lasten ja nuorten turvallista kasvua ja kehitystd.

Yrityksen joululahjoituksella yrityksesi voi olla mukana
auttamassa perheitd, lapsia ja nuoria. Lahjoituksen
tehneet saavat kayttodnsa veikedt joulutervehdys- ja

viestintdmateriaalit, joilla voi viestid yrityksen tuesta my&s

henkilokunnalle ja sidosryhmille.

Lisdtietoa yrityksen joululahjoituksen tekemisestd
I6ytyy osoitteesta: kaikkionperheestda.fi
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SISALTO

osaamista ja asennetta.

HR-TYONTEKIJOIDEN ON OLTAVA VALMIITA MUUTTAMAAN
PERINTEISIA TYOTAPOJAAN

HR-tyontekijoiden on oltava valmiita muuttamaan
perinteisid tyotapojaan

Tekodly on tietokoneen kyky suorittaa tehtéivid, jotka vaativat yleensd
ihmisen &lykkyyttd, kuten padttelyd, oppimista, ymmértamistd ja
luovuutta. Tekodly voi auttaa HR-tydntekijsitd monissa tydvaiheissa,
kuten rekrytoinnissa, koulutuksessa, palkitsemisessa, tydhyvinvoinnissa ja
kehittémisessd. Tekodly voi esimerkiksi analysoida suuria méérié dataa,
tunnistaa kandidaattien sopivuutta, suositella koulutuksia ja urapolkuja,
antaa palautetta ja tunnistaa tydntekijsiden tarpeita ja mielialoja.

372024 HR viesti 5
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avointa vuoropuhelua

‘I 6 Tyostressin hallinta edellyttad

ETUL:n raportti paljastaa, eftd
tydntekijdiden kokema aikapaine ja
ylikuormitus ovat kasvaneet huomattavasti
viime vuosina.

Fyysinen kunto tyékyvyn
2 2 yllapitdjand

Fyysisen kunnon yllépitéminen on
elintérkedd tyskyvyn sailymisen
kannalta, ja témé korostuu erityisest, kun
tarkastellaan tysikaisten fyysisen kunnon
kehitysté Suomessa.

Toimiston vaikutus henkildston
hyvinvointiin

Toimistot eivéit ole ainoastaan tyén
tuottavuuden keskuksia, vaan niillé on
myds keskeinen rooli tydntekijsiden
fyysisessd ja psyykkisessd hyvinvoinnissa.

HR viesti-media kartoitti
4 2 henkiléston hyvinvointia
HR viesti-media toteutti toukokuussa
2024 laajan kyselyn HR-paéttdijille, jossa
kartoitettiin henkildstén hyvinvointiin

vaikuttavia tekijsitd. Kysely vastasi 240
HR-alan ammattilaista.

Daisy tuli taloon
Samoin kuin ihmistydntekijén myos

ohjelmistorobotin tuleminen osaksi
tiimid edellyttad selkedd tehtévéinkuvaa,
toimivaa tydympdristod seka
perehdyttéimistd niin tehtévédn kuin
tydyhteiséon.

6 HR viesti 3/2024
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VIESTI TOIMITUKSELTA

TEHOSTAMISEN TARPEESSA

Tydhyvinvointi on aina ollut organisaatioiden keskeinen voimavara, mutta
nykyadn sen merkitys korostuu entisestaan. Teknologian nopea kehitys ja
tydkulttuurin muutokset ovat tuoneet mukanaan seké uusia haasteita, ettd

mahdollisuuksia, joihin meidan on yhdessa vastattava.

Teknologian nopea kehitys ja digitalisaation lapimurto ovat mullistaneet
tyokentan perusteellisesti. Vaikka teknologia tarjoaa laajat mahdollisuudet
tydskentelyn ja kommunikaation tehostamiseen, se voi samalla aiheuttaa
stressid ja kuormitusta. Teknostressi onkin noussut keskeiseksi haasteeksi
nykyajan tydympdristossd, ja meidan on tunnistettava sen vaikutukset ja

kehitettavé strategioita sen hallitsemiseksi.

Toinen keskeinen nékokulma on itsensd johtaminen. Muuttuva tydkulttuuri
edellyttda entistd enemman itsendistd ja proaktiivista otetta tychon. Jokaisen
tyontekijan on hallittava omaa ajankayttéadn, asetettava tavoitteita ja
motivoitava itseddn. HR:n rooli téssd on tukea tydntekijsita heidan itsensad

johtamisessaan tarjoamalla valmennusta, resursseja ja tydkaluja.

Lisaksi on tarkead tunnistaa monipaikkaisen tydn vaatimat vudet
tydelamataidot. Tyd ei endd sido meitd paikkaan, vaan voimme
tydskennellé missé ja milloin tahansa. Témé asettaa omat vaatimuksensa
seka tyontekijoille et organisaatioille. Tarvitsemme kykya hallita
virtuaalisia tiimeja, kommunikoida tehokkaasti etdnd ja sopeutua jatkuvasti

muuttuvaan tydympdristoon.

Kokonaisvaltainen tyshyvinvointi edellyttdd HR-alan ammattilaisilta

monipuolista osaamista ja jatkuvaa kehittymista. Meidan on oltava valmiita

VIESTI

haastamaan perinteisia kaytantéja ja omaksumaan uusia tydkaluja ja

henkiléstéosaamisen ammattilehti

menetelmid. Tama vaatii yhteistydta kaikkien sidosryhmien valilla, seka

avointa ja rohkeaa asennetta muutosta kohtaan.

Lukeaksesi sahkdisen
HR viestin, klikkaa itsesi

osoitteeseen:

PETRI CHARPENTIER

www.hrviesti.fi

Verkkomedian
lukeminen ei vaadi
erillisia tunnuksia ja on

tdysin maksutonta.
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smartblock

oC o

Kotimainen SmartBlock on uusi lempipaikka
tyoskentelyyn, neuvotteluihin ja asiakaspalveluun,
raataldityna henkilostonne tarpeisiin.

Astu sisaan ja inspiroidu!

smartblock.fi

OLEMME MUKANA Hab\tate Pro Kuntamarkkinat
11.-15.9.2024. Osasto 6h88 18.-19.9.2024. Osasto 0G4



HRTYONTEK|JOIDEN ON OLTAVA
VALMIITA MUUTTAMAAN
PERINTEISIA TYOTAPOJAAN

TEKSTI: KARLJOHAN SPIIK / KARLEX OY
KUVAT: 123RF

Tekodly tuo vusia mahdollisuuksia ja haasteita HR-+tyohdn,

ja vaatii uudenlaista osaamista ja asennetta.




Tekoaly on tietokoneen kyky suorittaa tehtavia, jotka vaati-
vat yleensa ihmisen dlykkyytta, kuten padttelyda, oppimista,
ymmartamistd ja luovuutta. Tekodly voi auttaa HR-tydntekijsitd
monissa tydvaiheissa, kuten rekrytoinnissa, koulutuksessa, pal-
kitsemisessa, tydhyvinvoinnissa ja kehittamisessa. Tekodly voi
esimerkiksi analysoida suuria m&éria dataa, tunnistaa kandi-
daattien sopivuutta, suositella koulutuksia ja urapolkuja, antaa
palautetta ja tunnistaa tydntekijdiden tarpeita ja mielialoja.
Tekodly ei korvaa HR-tydntekijéd, vaan muuttaa hénen
rooliaan ja tehtaviaan. Tekodly vapauttaa HR-tydntekijén rutii-
ninomaisista ja aikaa vievista tehtavistd, kuten CV:den lapi-
kéynnista. HR-tydntekijdlle @& enemman aikaa keskittyd stra-

tegisiin ja ihmislaheisiin tehtaviin, kuten tydntekijakokemuksen

r

Tekoéi.y ei k

, HR-tyiSntekﬁ 58

muuttaa hdanen rooliac

tehtaviaan.

parantamiseen, tydyhteisdn rakentamiseen ja johtamisen tuke-
miseen. Tekodly myds mahdollistaa HR-tydntekijan tydn tehos-
tamisen, silld héan voi hyddyntaa tekodlyn tuottamaa tietoa ja
analyysia paatoksenteossa, suunnittelussa ja seurannassa.
Miten tekodly& voi hyédyntaé HR-tyossa?
Tekoalya voi hyddyntaa HR-4ydssa monin eri tavoin, riippuen
tyotehtavastd ja tavoitteesta. Tassd on muutamia esimerkkeja

siitd, miten tekodlyd voi kéyttad erilaisissa tilanteissa:

¢ Rekrytointi: Tekodly voi auttaa HRtydntekijad 16ytamadn
sopivia kandidaatteja tydpaikkailmoituksiin vastaamailla,
seulomaan hakemuksia ja CV:ita, tekemaan esikarsintaa
ja haastatteluja, arvioimaan kandidaattien soveltuvuutta ja

motivaatiota, ja ehdottamaan parhaita valintoja.

¢ Koulutus: Tekodly voi auttaa HR-tydntekijad suunnitte-
lemaan ja toteuttamaan koulutuksia, jotka ovat réétalsi-
tyja tydntekijdiden tarpeiden, taitojen ja oppimistyylien
mukaan. Jos tydntekijét pitavat osaamistaan ylla HR-jérjes-
telmdssd, tekodly voi kdydé lapi osaamisten muuttumisia ja
ehdottaa suunnitelman paivittdmista HR-tyontekijélle. Teko-
aly voi myds seurata ja arvioida koulutusten vaikuttavuutta,
antaa palautetta ja neuvoja, ja suositella lisakoulutuksia

sekd kehittymismahdollisuuksia.

¢ Palkitseminen: Tekodly voi auttaa HR-tyéntekijad madrit-
telemadn ja foteuttamaan oikeudenmukaisia, kannustavia
ja motivoivia palkitsemisjarjestelmid, jotka perustuvat tyon-
tekijdiden suoritukseen, tavoitteisiin ja arvoihin. Tekodly voi
myds auttaa HR-tydntekijad tunnistamaan ja palkitsemaan
tyontekijoiden saavutuksia, osaamista ja potentiaalia. Avai-
mena on oppia kirjaamaan tieto HR-jérjestelm&adn ja antaa
tekodlyn kayttodn, ilman paasyd ajantasaiseen tietoon teko-

aly tekee vain arvailuja.

¢ TyShyvinvointi: Tekodly voi auttaa HR-tydntekijad edistd-
ma&an ja yllapitdmaan tydntekijoiden hyvinvointia, terveyttd
ja turvallisuutta. Tekodly voi esimerkiksi seurata ja analy-
soida tydntekijdiden stressitasoja, mielialoja ja tyytyvéi-
syyttd, antaa vinkkejd ja neuvoja, ja ehdottaa toimenpiteitd
ja tukipalveluita. Tekodly voi my&s ehdottaa miten naité
asioita mitataan ja mistd l6ytyy sopivia sovelluksia ndiden

mittaamiseen.

¢ Tietopankki: Usein HR-tydntydntekijat kysyvét apua eri-
laisissa sosiaalisen median ryhmissa. Mikali tekoalylla on
p&dsy néihin ryhmiin, voi se helposti koostaa vastauksia
edellisten vastausten pohjalta ja luoda vaikka FAQ-sivus-
ton tai tietopankin, jota kaytetadn rinnakkain sosiaalisen
median ryhmien avulla. HR-tydntekijét voivat korjata teko-
alyn vastauksia ja tekodly voi kysya apua ihmisiltg, jos ei

osaa vastata johonkin kysymykseen.
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Tekodlysovellukset

ovat keskenerdgisia
ja niita kehitetadn
jatkuvasti.

Mit& HR-tyontekijdn pitéa osata tekodlyn

kanssa tyéskennellessa?

Tekodlyn kanssa tydskennellessa HR-tydntekijén pitad osata
muutakin kuin kayttaa erilaisia ohjelmia ja sovelluksia. HR-
tydntekijan pitad myds ymmartad, miten tekodly toimii, mitd
sen vahvuudet ja heikkoudet ovat, ja mitd eettisia ja juridi-
sia kysymyksia siihen liittyy. HR-tydntekijan pitaa osata kysya
oikeita kysymyksid, johtaa keskustelua ja tulkita tekodlyn tuot-
tamaa tietoa ja analyysid. HR-tydntekijan pitdd myds osata
arvioida tekodlyn luotettavuutta, lapingkyvyytta ja vastuulli-
suutta, ja varmistaa, eftd tekodly ei aiheuta syrjintad, vadaristy-
mid tai haittaa tyontekijsille tai organisaatiolle.

Tekodlyn kanssa tydskennellessa HR-tyontekijoilta vaadi-

taan ponnistelua, silla heidén ei pida opetella vain uutta ohijel-

maa vaan kokonaan uudenlainen tapa tehda t6ita. Moni
opettaa erilaisia tekodlyn kayttdmahdollisuuksia, mutta maa-
ilma on muuttunut niin paljon, ettei ole mit&dn yhtd ja oikeaa
tapaa. Perinteisesti uuden ohjelmiston myétd tuli oppaat, opet-
tajat ja neuvot, mutta nyt jarjestelmia kehitetdan samaa tah-
tia kuin otetaan kaytdén, jolloin ei ole yhtd tai oikeaa tapaa

tehdd asiaa.

12 HR viesti 3/2024

Miksi tekodlyn kanssa tuntuu saavan
keskenerdgista?

HR-tydntekijat perinteisesti etsivat itselleen vertikaalisesti sopi-
van jarjestelman tarpeisiinsa, tai raataldivat omalle organisaa-
tiolle sopivan. Riippuen organisaation resursseista ja ymmar-
ryksesta panostaa kehitykseen, voi todella perinteisic tehta-
vid automatisoida ja parantaa organisaation toimintakykya.
HR-tyontekijoille on jacnyt vastuu kertoa organisaation joh-
dolle numeroin, miksi uuteen jarjestelmaan kannattaa panos-
taa. Nyt koko maailma on kilpajuoksussa tekodlyn kehityksen
ja tyokalujen kanssa. Tama voi helpottaa uusien tyskalujen
hankintaa HR-tydhon, silla kaikki haluavat olla mukana kehi-
tyksessa.

Tekodlysovellukset ovat keskenerdisi@ ja niitd kehitetaan
jatkuvasti. Esimerkiksi Microsoft on aiemmin kehittanyt tuottei-
taan vuosia ennen julkaisua, mutta Copilot tuote kulki ideasta
tuotantoon kymmenessa kuukaudessa ja t&ta keskenerdista jul-
kaistua tuotetta kehitetadn koko ajan. Tekodlysovellusten kehit-
tGjilla on kova kilpajuoksu siita, kuka saa hallitsevan mark-
kina-aseman. Nyt kilpajuoksuun osallistetaan tydntekijét, joi-

den vastuulle ja& mahdollisesti kehittaa jarjestelmaa samalla,




opetella uutta ja hyvaksyd tilanne, etta ensi viikolla tydkalu toi-

mii eri tavoin kuin edelliselld.

Ovatko HR-henkilét valmiita ottamaan

vastaan uvuden roolinsa?

Haluavatko HR-tydntekijat tai ylipdatansa ihmiset tietotydn tyd-
elédmassa ottaa uusia rooleja vastaan ohjeistamisen, johtami-
sen ja kehitystydn puolesta? Jos tekodly tekee perinteiset rutii-
ninomaiset tydt, niin ihmisille pitadkin tulla vusia rooleja. Ne
ketkd eivat mukaudu uuteen tapaan tehda 16ita, tippuvat pik-
kuhiljaa pois tydelamasta. Sama edistysaskel kulkee yhteiso-
ohjautuvuuden kanssa. Perinteistd kaskevad ja alistavaa joh-
tamista toteuttavat eivat ole endd vahvoilla, eikd heitd haluta
mukaan tydelémadn tai sen kehitykseen.

Tama tarkoittaa sitd, ettd pitdd kehittéd vusia taitoja ja
valmiuksia, jotka liittyvat muun muassa ihmisten johtamiseen,
muutosvastarinnan kasittelyyn, innovointiin, luovuuteen ja
ongelmanratkaisuun. HR-tydntekijdiden pitad myds sailyttas
inhimillinen ote ja ymmartad, etta tekoaly ei korvaa ihmista,
vaan foimii apuvélineend ja kumppanina. HR-tyéntekijoi-

den pitdd osoittaa empatiaa, luottamusta ja tukea tydnteki-

ELAMYS:&IA Tbidl.HT
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HYVINVOINTIA
ELAMYKSISTA!

Varaa henkiléstétapahtumat, juhlat
Jja kokouspaivat - 1Th Helsingista
Jja kuljetuskin hoituu!

AKTIVITEETIT - RAVINTOLA - KOKOUSTILAT - SAUNA LOUNGE

idille, jotka saattavat kokea ahdistusta, epévarmuutta tai pel-
koa tekodlyn edessé — samalla itse mahdollisesti kokien néitd
samoja funteita. Toisaalta paras ohjaaja on se, joka oli viisi

minuuttia samassa tilanteessa kuin ohjattava.

Mihin olemme menossa?

Ei ole selkedd suuntaq, selkeitd ohjeita tai varmuutta, ettd
tekodly antaisi kaksi kertaa perdkkéin saman vastauksen. Ei
ole mitdan varmuutta, milloin tydnkalut pdivittyvat seuraavan
kerran ja toimiiko kaikki kuten ennen. Tydkalujen kehittyminen
on hyvin liitoksissa yhteisdohjautuvuuden ja jaetun johtajuu-
den kehittymiseen, jossa siirrytaan hyvin tarkoin saannellysta
mallista vapaaseen malliin. Vapaampi malli aiheuttaa sen,
eftd koetaan kaiken olevan aina véhén kesken. Hyvéng puo-
lena on, eftd oppimalla promptaamaan eli ohjeistamaan teko-
alya, voidaan epdselvistd tilanteista saada selkedt hyvin hel-
posti.

Johtamismallit kehittyvat, koska informaatioteknologia sallii
useamman ihmisen vaikuttaa yleiseen mielipiteeseen ja p&a-
tékseen. Tekodlyn avulla voidaan parsia yhteen suuriakin tie-
tomaaria ja analysoida sanallisia tuloksia, kun aiemmin tghan
vaadittiin paljon ihmisty&tunteja. N&in mahdollisestaan se,
eftd lukemattomat ihmiset voivat vaikuttaa organisaatiossa
paatoksentekoon ja vahvistaa ihmisten kokemukseen siitd, etta
he voivat vaikuttaa omaan tydhénsa.

Tekodly tarjoaa paljon pistemdisia ratkaisuja yksittdi-
siin tehtdviin, joissa parsitaan tietoa yhteen nopeasti. Kuiten-
kin jokaisen organisaation pitad itse miettic, mihin haluavat
olla menossa t&mén uudenlaisen tydkalun avulla. Vaikka teko-
alysovellusten kehittajat tekevat meille valmiita tydkaluja, eivat
ne mddrittele miten organisaatio valjastaa tekodlyn voimat.
Tasta nakokulmasta ei tekodly vie ihmisten t3itd sen enempéd
kuin Office ohjelmat tullessaan. Excel ei syrjdyttényt kirjanpitd-

iia, ei tekodlykaan syrigyta HR-henkilostod. m
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[ AHJAKORTTI ON TOIVOTTU
HENKILOSTOLAHJA

Perfect Finnish -ahjakortilla tyéntekija voi valita itselleen mielvisan ja tarpeellisen lahjan

fai voi halutessaan luovuttaa summan hyvéntekevdisyyteen.

Vuonna 2023 lunastetuista Perfect Finnish -lahjakorteista lahjoitettiin yli 100 000 euroa hyvdntekevdisyyskohteisiin.

lhmiset eivat halua koteihinsa turhaa tavaraa. Sen tietaa
Perfect Finnish -lahjakorttikaupan myyntijohtaja Ronny
Rubin. Lahjakortin suosio yrityslahjana kasvaa koko ajan.
“Lahjakortti takaa sen, ettd vastaanottaja saa varmasti
mieleisensd lahjan, kun padsee sen itse valitsemaan.”
Rubinin mukaan Perfect Finnishilld on huomioitu se, eftd

ihmisten suhtautuminen tavaralahjoihin on muuttunut. Lahjo-

valikoimaan on valittu laadukkaita ja kestavia tuotteita, ruoka-

lahjoja sek& aineettomia lahjoja, kuten elokuvalippuja ja hie-

rontaa. Valtaosa tuotteista on kotimaisia.

Ruokalahjat helpottavat arkea,
hyvéntekevdiisyys houkuttelee
Ruokalahjoja on toivottu pitkddn, ja ne ovat Perfect Finnishin
valikoimassa vutuuksia. Lahjakortin saaja voi valita esimer-
kiksi Fazerin herkkuboksin tai arkea helpottavan Feelian koti-
ruokaboksin.

“Moni elad hektista arkea. Sen keskella kotiovelle toi-
mitettu kotimainen, tuore ja terveellinen arkiruoka voi olla

monelle pelastus.”
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Perfect Finnish -lahjakortin voi tilata joko séhkéisend tai painettuna.

Moni lahjansaaja padtyy lahjoittamaan lahjakorttinsa
arvoa vastaavan summan hyvantekevaisyyteen.

Vuonna 2023 ostetuista Perfect Finnish -lahjakorteista on
lahjoitettu hyvantekevéisyyteen yli 100 000 euroa. Lahjakor-
tin saaja saa itse valita kohteen, johon haluaa summan lah-

joittaa.



Suosikkilahja yllattaa
Tavaralahjojakin valitaan kuitenkin edelleen - tosin niiden
laadusta ja tarpeellisuudesta ollaan entistd tarkempia.
“Ihmiset arvostavat korkealaatuisia, pitkaikaisia ja vas-
tuullisia tuotteita, jotka tulevat aidosti tarpeeseen. Lahjaksi
valitaan esimerkiksi Marimekon ja littalan design-tuotteita.”
Vuosia suosituimpien lahjojen joukkoon on kuulunut
myds hieman yllattGen arkinen paistinpannu, Rubin paljas-
taa. Hanen mukaansa suosio selittyy juuri tuotteen kéytén-
néllisyydella. Paistinpannu kun on harvassa keittiéssa turha

kapistus.

Markkinoiden laajin valikoima

e Valikoimassa on tekstiileja, retkeilytarvikkeita,
kosmetiikkaa, herkkuja, kotiruokaa, lehtitilauksia,

hierontaa, keittidtuotteita ja hyvantekevaisyyskohteita.

Brdndeind muun muassa Marimekko, littala, Fiskars,

Artek ja Balmuir.
Mukana on myds hiilineutraaleja tuotteita.

Lahjakortin hinta on alkaen 19,90 €. Kortti on
mahdollista personoida vastaanottajalle sopivaksi.

Lahjakortin voi tilata paperisena tai séhksisend.

Perfecf Finnish -palvelun toteuttaa tdysin kotimainen

Innoflame Oy: www.innoflame.fi

Lue lisad ja tutustu lahjakorttivalikoimaan taalla:

www.pf.fi

Perfect Finnishin lahjavalikoimaan on valittu laadukkaita
ja kestavia tuotteita, ruokalahjoja sekd aineettomia lahjoja,

kuten elokuvalippuja ja hierontaa.

Lahjakortin voi antaa verovapaana
"Lahjakortti on kasvattanut suosiotaan yrityslahjana myds
siksi, eftd sen voi nykyddn antaa verovapaana lahjana, jos
tietyt ehdot tayttyvat”, Rubin sanoo.

"Lahjakortti pitad antaa koko henkiléstdlle, ja sen arvo
saa olla enintdén 100 euroa henkil6a kohden kalenterivuo-

den aikana. Lisdksi lahja valitaan rajatusta valikoimasta.” B

“Ihmiset arvostavat korkealaatuisia design-tuotteita, jotka
kestavat aikaa”, kertoo myyntijohtaja Ronny Rubin.
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TYOSTRESSIN HALLINTA EDELLYTTAA
AVOINTA VUOROPUHELUA

KUVAT: PIXABAY

igitalisoituminen on tuonut mukanaan merkitiGvic muutoksia tySiap
dristoihin. Témd kehitys farjoaa vusia mahdollisuuksia fehosta
ia haasteita tydntekijsiden hyvinvoinnille. Tys- ja elinkeinominis
oopan 1y&- ja terveysinstituutin (ETUI| raportti tarjoavat syvéilli
inen teknologia vaikuttaa tydpaikoilla ja miten henkiléstoala
lisi reagoida ndihin muutoksiin.



Ylikuormitus lisaé riskeja

ETUL:n raportti paljastaa, ettd tydntekijdiden kokema aika-
paine ja ylikuormitus ovat kasvaneet huomattavasti viime vuo-
sina. Lisdksi itsendisyyden puute tydssa ja kiusaamisen lisaén-
tyminen ovat nousseet merkittaviksi ongelmiksi. Nama psyko-
sosiaaliset riskit ovat yhteydessa lisGéntyneeseen digitaalitek-
nologian kaytésn, miké korostaa tarvetta paremmille hallinta-
keinoille ja tydhyvinvoinnin tukemiselle tydpaikoilla.

Tyd- ja elinkeinoministeridn tydolobarometrin mukaan digi-
taalisten tyovalineiden kayttd on yleistd |ahes kaikissa amma-
teissa, ja suurin osa tydntekijdistd kaytad naitd valineitd lahes
koko tydaikansa. Tama muutos vaatii henkildstoalan ammat-
tilaisilta uusia strategioita, jotta voidaan varmistaa, etta digi-
taalinen ympdaristd tukee tydntekijdiden tuottavuutta ilman, eftd

se lisaa kohtuutonta stressid tai heikentad tydhyvinvointia.
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HR:n rooli

Henkiléstoalan ammattilaisten vastuulla on kehittad ja toteut-
taa kaytantdja, jotka suojelevat tydntekijoita digitaalisen tys-
ympdriston mahdollisilta haitoilta. Tama sisaltaa niin ergono-
misten kaytantdjen edistamistd, koulutuksen tarjoamista digi-
taalisten tydvalineiden tehokkaaseen ja terveelliseen kaytdsn,
kuin my®s sellaisten tydprosessien suunnittelua, jotka tukevat
tydntekijdiden autonomiaa ja vahentavat henkildstén kokemaa
ylikuormitusta.

Henkilostdjohtajien ja -asiantuntijoiden tulisi myds edis-
taa avointa vuoropuhelua tyéntekijoiden kanssa heidan koke-
muksistaan ja huolistaan digitaalisessa tydymparistdssa. Tama
olisi Garimmdisen tarkedd, jotta pystytdisiin tunnistamaan
ongelma-alueet ja kehittdmaan kohdennettuja toimenpiteitd,

parantamaan tydympdristdd ja vahentdmaan tydstressia.



LEHTIHAASTATTELU

TURUN
PORMESTARL

“pyoraedun

keksijan pitdisi
saada mitali!”

Lue sivulta 54

, Digitaalisten
tyovadlineiden kaytto

on yleista ldhes kaikissa
ammateissa.

Haasteet ja mahdollisuudet

Vaikka digitaalinen teknologia tarjoaa monia etuja, kuten

tehostetun kommunikaation ja joustavammat tydtavat, silla on

selkedsti mys taipumus lisatd tydntekijoiden kokemaa stres-

sid ja eristaytymistd, erityisesti etatydssd. Taman vuoksi on tar- Skilla ry on hallinnon ja
keda kehittaa toimintatapoja, jotka tasapainottavat teknolo- toimistotyon ainoa
gian hyddyt ja vahentavat niiden aiheuttamaa stressic. Olisi ammattiyhdistys Suomessa.

olennaista, ettd digitaalisten tydvdlineiden kayttod seurattai- Alaniasiantuntija lifymukaan

siin ja arvioitaisiin saannéllisesti, jotta niiden positiivinen vai- omaan kollegaverkostoosi!

kutus tyontekijoiden hyvinvointiin voitaisiin varmistaa.
Skillan jasenyys tarjoaa

Néytsn paikka ainutlaatuisia etuja.

Digitaalisen ympdriston hallinta vaatii jatkuvaa kehitystd ja

sitoutumista. Tydympdristéjen muutos on valtamatdn, mutta se Skilld?j)ﬁ

tarjoaa myds mahdollisuuksia parantaa tydnteon tehokkuutta
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ja tyontekijdiden tyytyvaisyytta. Tulevaisuudessa olisi tarkeda
keskittyd luomaan ja yllapitamadn tydkulttuureja, jotka eivat
ainoastaan vastaa tuottavuuden vaatimuksiin, vaan myés edis-
tavat tydntekijoiden henkistd ja fyysistd hyvinvointia.
Henkiléstoalan ammattilaiset ovat avainasemassa, kun
tavoitteena on luoda tydympdristdjd, jotka ovat sekd tuotta-
via ettd tukevat tydntekijdiden kokonaisvaltaista hyvinvointia.
HR:n rooli tydntekijoiden valmentamisen, tydympdriston jat-
kuvan parantamisen, sekd uusien tydkalujen ja menetelmien
infegroimisen lisaksi on auttaa tydntekijdita sopeutumaan ja
menestymé&adn digitaalisessa maailmassa. Témé vaatii kuiten-
kin ymmérrysté teknologian vaikutuksista tydhén, seka kykya
sopeutua ja reagoida nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.
Henkildstoalan ammattilaisilla on tassé nayton paikka.

Heillé on nyt mahdollisuus oftaa keskeinen rooli tassa kehityk-

sessd ja varmistaa, ettd tyontekijat voivat hyddyntaa digitaali-
sen teknologian tarjoamia mahdollisuuksia ilman, etta se vaa-
rantaa heidén hyvinvointiaan ja samalla varmistaa organisaa-

tion menestys — pitkalla tahtdimella. m

Digitaalisen
ympdriston hallinta

vaatii jatkuvaa kehitysta ja

sitoutumista.
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KOHTI MIELIYSTAVALLISEMPAA TYOELAMAA

Tyén tulee liséta hyvinvointia, ei vahentaa sita. Talla hetkella mielenterveyden héirict aiheuttavat vuositasolla

Kelan mukaan 600 miliardin kustannukset. Kehittamdllc tydyhteisoja mieliystcivéillisemmiksi sGastetdan niin

tySpaikoilla kuin koko yhteiskunnassa.

"Tydelédméssd meistd jokainen voi olla pysdyttamassd
kustannusten nousun. Keskeistd on, miten mielenterveydesta
puhutaan tydpaikoilla ja miten osataan olla tueksi ja avuksi
oikeaan aikaan”, sanoo MIELI ry:n tydhyvinvointip&éllikkd

Marjo Lehtinen.

Vaikka tyo

kuormittaa, se

on myos voimavara.

Lehtisen mukaan tydpaikoilla voidaan kokea tydn iloa, kun
tuetaan ihmisten inhimillisia perustarpeita eli omaan tydhén
liittyvad itsendisyytta, kyvykkyytta ja yhteisllisyytta.

"Palautekulttuurin luomiseen kannattaa panostaq, silla vali-
t6n palaute, esihenkildn ja tydtovereiden tuki, kannustava
tydilmapiiri ja tunne oman tyén hallinnasta ovat tarkeimpia
tydn imun vahvistajia. Erityisesti hyva suhde esihenkildon seka
haneltd saatu tuki ja palaute suojaavat uupumukselta.”

Tyon imun kokemus lisad joksamista, ja mydnteisia voima-
varoja vahvistamalla sitd voidaan lisata.

Ammatista riippumatta tydn imua lisgéavat mahdollisuudet
kéyttaa monipuolisesti taitoja ja kehittyd, oman tydn tulosten
ndkeminen kdaytdnndssa ja voimaannuttavassa tiimissd tyds-
kentely.

MIELI ry:n Hyvéin mielen tydpaikka® -merkki ja
Mieli ty6ssa® -koulutukset on suunniteltu tukemaan ja vahvis-
tamaan mielenterveyttd tydpaikalla sekd lisaaméadn esihenki-

I6iden osaamista ja tydntekijdiden omia mielenterveystaitoja.

MIELI ry:n tyShyvinvointipdadllikké Marjo Lehtinen.

Mielenterveyttd voi vahvistaa, tunne- ja itsesaatelytaitoja
voi oppia, esihenkildtystd ja johtamista voi parantaa. Arjen

pienillé teoilla on iso merkitys. B

Mieliystavallisessé tyopaikassa
* johdetaan mielenterveyttd vahvistavasti, mielenterveydesta
uskalletaan puhua

* tydnjako on toimivaa ja selkedd ja tydn tavoitteet on selvillé

tervehditédn, kohdataan, kannustetaan
e iloitaan onnistumisista, opitaan virheistd

e ollaan avoimia, kuunnellaan ja keskustellaan

Haluaisitteko tietad lisade Tehdddanks teidankin

tydpaikastanne hyvén mielen tydpaikka?

Tutustu Hyvan mielen tydpaikka -merkkiin:
www.hyvanmielentyopaikka.fi
ia Mieli tydssé -koulutuksiin: www.mieli.fi/mielityossa
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, Vuoteen 2040 mennessd
merkittdva osa

tyoikdisista karsii heikosta

kestavyyskunnosta.
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FEYYSINEN KUNTO
TYOKY\/YN NYLLAPITAJANA

. KUVAT: PIXABAY
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Holistisella coachingilla luodaan hyvinvointia ja l6ydetaan ratkaisuja!

Hyvinvoiva ja tuloksellinen tydyhteiso ei synny itsestaan, vaan se rakennetaan systemaattisesti oikeiden
tyokalujen avulla. Holistisen coachingin edelldkavija koulutus, LCAF Certified Coach® (350p.) -koulutus antaa
syvallisen tieto-taidon ja vahvan osaamisen ratkaisukeskeiseksi tyoyhteisévalmentajaksi.

Vuoden kestava monimuotokoulutus on rakennettu yhteistyossa kesadyliopistojen kanssa ja on saanut jo vuosien
ajan parhaat palautteet coaching-koulutusten arvioinneissa (koulutus.fi).

Lue lisda holistisesta coachingista ja ilmoittaudu pikimmiten mukaan syksyn koulutuksiin,
joko verkkoon tai Helsinkiin.

www.lifecoachacademy.fi

Varusmiesten kestavyyskunto on heikentynyt merkittavasti

Heikko kestiivyyskunto herdttaa huolta , Kestavyyskuntoa

voidaan parantaa

1970-luvulta léhtien. Esimerkiksi 12 minuutin juoksutestin
tulokset ovat laskeneet vuosien saatossa. Myds tydikdisten monin tavoin.
miesten kestavyyskunto on ennusteiden mukaan laskussa, miké

herattad huolen tydvaestdn tulevaisuudesta. Vuoteen 2040

mennessd merkittéva osa tydikaisista karsii heikosta kestd-

vyyskunnosta, mikd voi rajoittaa erityisesti fyysisesti vaativissa Hakusessa aktiivisuus ja terveet elintavat
ammateissa toimivien tyduraa. Henkilostoalan ammattilaisten tulisi olla eturintamassa kehit-

Kest&vyyskunnon heikkeneminen yhdistettynd ylipainon ja tamdssa toimenpiteitd, jotka edistavat tydntekijdiden fyysi-
lihavuuden yleistymiseen asettaa suomalaiset tydntekijat haa- sen kunnon yllapitamistd ja parantamista. Tama sisaltaa paitsi
voittuvaan asemaan. Fyysisesti vaativissa tehtavissa tydsken- tydpaikoilla tarjottavat fyysisen aktiivisuuden mahdollisuudet,
televien on yha vaikeampi saavuttaa eldkeikad ilman merkit- myds terveellisen ravinnon edistémisen ja tydpdivien aikana
tavia terveysongelmia. Téman vuoksi on olennaisen tarkeaa tehtavat litkuntatavot. Lisdksi tulisi panostaa poikkihallinnolli-
liscita tietoisuutta fyysisen kunnon merkityksestd ja rohkaista siin toimiin, jotka tukisivat laajemmin véestdn fyysisté aktiivi-
tydntekijditd omaksumaan terveellisempic elaméantapoja. suutta ja terveellisia elaméntapoja.
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Kestavyyskuntoa voidaan parantaa monin tavoin, ja jo
pienetkin muutokset liikunnan mé&érdssa voivat tuottaa merkit-
tavia hyotyja. Terveellisempi ruokavalio, saannéllinen likunta
ja painonhallinta ovat avainasemassa, kun pyritdan kaanta-
madn kestévyyskunnon laskusuunta. Olisi myés tarkedd, ettd
henkildstoalan ammattilaiset tydskentelisivat yhdessa tervey-
denhuollon asiantuntijoiden kanssa luodakseen kattavia ohjel-
mia, joilla edisteftdisiin tydntekijdiden hyvinvointia, seké& tuet-

taisiin heidan fyysista kuntoaan - pitkélla aikavalilla.

Tydssa viihtyminen on osa elaménlaatua

Kokonaisuudessaan fyysisen kunnon yllépitéminen ja paranta-

minen tydikaisilla on keskeinen rooli tydtehon ja tydssa viihty-
vyyden parantamisessa. Terveyden ja tydkyvyn edistmiseen
tahtaavat foimet eivat ainoastaan paranna yksilén elamanlaa-
tua, vaan ne ovat myds taloudellisesti kannattavia investoin-
teja yrityksille. Téman vuoksi on tarkedd, etta henkildstéhal-
linto ja tydnantajat sitoutuvat tukemaan ja edistdmaan naita

kaytantdja aktiivisesti.
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tyoelamassa
fyysisen kunnon
merkitys korostuu
entisestaan.

Tulevaisuuden tydelémassé fyysisen kunnon merkitys koros-
tuu entisestadn, kun tydurat pitenevdt ja tydtehtavat muuttu-
vat. Henkildstoalan ammattilaisten on nyt varmistaa, ettd tydn-
tekijcit voivat s@ilyttéd ja parantaa fyysisté kuntoaan, jotta he
pystyvat kohtaamaan tulevaisuuden tydeldman haasteet tehok-

kaasti ja terveellisesti. m
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VAESTOLITON MYONTAMA PERHEYSTAVALLINEN
TYOPAIKKA -TUNNUS KERTOO YRITYKSEN
SOSIAALISESTA VASTUULLISUUDESTA

TEKSTI: ANNA KOKKO / VAESTOLITTO

Perheystavdllinen tycpaikka Hunnuksen voi saada tydnantaja, joka féyttad perheystavéllisyyden

kriteerit. Tunnus kerfoo yrityksen sosiaalisesta vastuullisuudesta ja tyénantajan sitoutumisesta

perheystavdllisyyden toteuttamiseen.

Tunnus on vuosien aikana myénnetty léhes parillekymmenelle

tydantajalle. Sertifioituja perheystévdllisia tydpaikkoja on seké

yksityisella etta julkisella sektorilla, samoin kuin jarjestissg,
kertoo Véaestdliiton Perheystavallinen tydpaikka -ohjelman
ohjelmapadallikké Anna Kokko.

Perheystavadillinen tyépaikka tukee hyvinvointia
t6issé ja muussa elamdssa

Perhe kasitetaan laajassa merkityksessa henkiliksi, joiden
tyontekija itse katsoo kuuluvaksi perheeseensd. Perheystaval-
lisyydella tarkoitetaan tydn ja muun elaman seka erilaisten
sosiaalisten suhteiden tasapainoa ja mahdollisuutta huolehtia
omasta hyvinvoinnistaan.

Perheystavdllinen tydyhteisd kantaa yhdessa vastuuta hen-
kilostonsa jaksamisesta. Tydpaikka tukee joustavia kaytantdja
erilaisissa elamantilanteissa, niin pienten lasten vanhempien
arjessa kuin idkkaistd vanhemmista huolehdittaessa. Hyvin-
vointi tydpaikalla vahvistaa koko perheen hyvinvointia kotona

ja pdinvastoin.

Perheystéavadllinen tyépaikka -tunnuksen
saaneiden joukko kasvaa

Tuorein Vaestéliiton tunnuksen saaja on Cloudriven Oy. Yri-
tys sai tunnuksen suoraan alkukartoituksen tulosten perusteella
kevadalla 2024. Cloudrivenin tulokset perheystavadllisyyskyse-
lyss@ ovat toistaiseksi koko ohjelman historian korkeimmat.

Cloudriven on [T-alan konsultointia ja asiakkaiden tarpeita
vastaavia pilviratkaisuja tarjoava yritys, joka tydllistdd noin
45 henked. Tydntekijsita asuu eri puolilla Suomea seka ulko-
mailla. “Cloudrivenilla on aina pidetty perheystavallisyytta
ja joustavaa tydkulttuuria keskeisend arvona, mikd nékyy
my3s kdytanndn arjessamme”, kertoo yrityksen toimitusjohtaja
Jukka Koskenkanto.

Cloudrivenin HR-johtaja Hanna Arimo painottaa, eftd
tydyhteisdssa tdysin joustavat etatydkdytanndt ja tydajat ovat
olleet arkea jo pitkacn. Esimerkiksi kuluneen vuoden aikana
noin 15 prosenttia tydntekijdistd on tehnyt oma-aloitteisesti
lyhennettyd tybaikaa joko pysyvasti tai madraajan. Yrityk-
sessd on vahvasti tuettu lyhennetyn tydajan mahdollistamista

perheen ja muiden henkildkohtaisten syiden vuoksi.

Cloudriven Oy:n henkiléstsjohtaja Hanna Arimo ja toimitusjohtaja
Jukka Koskenkanto.

Tyypillisesti tydnantaja saa tunnuksensa Véestoliiton Perhe-
ystavéllinen tydpaikka -ohjelman ja kehittémistoimien jalkeen.
Tunnus on mahdollista saada heti alkukartoituksen perusteella,
jos tulokset kyselysta tai itsearviointikeskusteluista sek& muut
tarvittavat dokumentit osoittavat organisaation perheystavalli-
syyden kiiteftdvan tason. Suurin tunnuksen saaneista yrityksista
on DNA ja julkiselta sekforilta Kela, joka on samalla suurin
kaikista tunnuksen saaneista. Molemmat organisaatiot ovat

ehtineet jo uusia tunnuksensa, joka on voimassa kolme vuotta

P

Vaestdliiton ohjelma

kerrallaan. m

Kiinnostaako organisaatiotasi
Véestoliiton Perheystéavallinen
tyopaikka -ohjelma ja tunnus?
Tutustu ja ota yhteytté:

Perheystavallinentyopaikka.fi/ohjelma

Vaestdliiton Perheystavallinen tydpaikka -ohjelman
tavoitteena on edistdd tydn ja muun eléman
yhteensovittamisen toimivia kéytantdja tydpaikoilla.

Tunnuksen mydntaa Vaestdliitto ry.

Lisatietoja: perheystavallinentyopaikka.fi
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LEASING TEKEE TYOHYVINVOINTIIN
PANOSTAMISESTA HELPPOA

Investointi tydhyvinvointiin kannattaa aina. Tiesithan, eftd leasing sopii
hyvin myos yrityksesi tydviihtyvyytta edistaviin hankintoihin,

Yiityksille on tarjolla monta erilaista tapaa
panostaa tydhyvinvointiin, ja monia asioita
voi tehdd ilman suuria investointeja. Silti
rahoitusrealiteetit saattavat vesitiada osan
tcirkeiksikin koetuista henkiléston hyvinvointia
ja jaksamista tukevista tavoitteista.

Hankinnat ja investoinnit saatetaan kokea liian kalliina ja
rasittavan likaa yrityksen kassaq, ja jGavat siksi tekematta.
Siksi mahdollisuus leasingvuokrata henkiléstén jaksamista, tyo-
viihtyvyytta ja tydergonomiaa tukevia palveluita, tuotteita ja
laitteita kiinnostaa yrityksié yhé enemman.

Etatydskentelyyn tottunut henkildstd halutaan saada takai-
sin toimistolle. Tydhyvinvointiin ja yleiseen viihtyvyyteen
panostaminen ovat asioita, joita henkildsté arvostaa. Myds
rekryvaiheessa asia nousee esille, silla tydntekijsita kiinnos-
taa, millaiset puitteet tydnantaja tarjoaa tydnteolle.

Monessa yrityksessa panostetaankin siksi ténadn toimiston
ja tydympadriston viihtyvyyden lisaksi myds tydergonomiaa ja
hyvinvointia tukeviin ratkaisuihin.

Esimerkiksi alykkaat viherseingt tuovat tiloihin kauneutta,
vihreytta ja hyvinvointia. Vastaavasti innovatiiviset hyvinvoin-
titeknologiat, kuten valaistus tai palautumista edistavat laitteet
ja sovellukset, tukevat sekd jaksamista eftd tydn tehokkuutta.

Sahképyérien leasingsopimuskannat ja kyselyt ovat kasva-
neet viime vuosina valtavasti. Yha useampi yritys on kiinnostu-
nut tarjoamaan sen tydsuhde-etuna tydntekijsilleen.

Leasingrahoituksella tamén tyyppisten, osin hintavien-
kin hankintojen kulut saadaan jaksotettua pidemmalle ajalle
varsin kohtuullisilla kuukausikustannuksilla. Ja koska liisattui-
hin hankintoihin ei ole omistussuhdetta, voidaan tuotteiden
kayttoaika raataldida leasingsopimukseen yrityksen tarpeen

mukaan.

Leasing mahdollistaa kerralla

isommatkin hankinnat

Leasing antaa vapautta investoida, olipa kyse liketoiminnan
perusinvestoinneista tai tydnhyvinvoinnista. Ennakoitavissa
oleva kulubudjetointi, verovahennyskelpoisuus ja taseen ulko-
puolinen vastuu ovat asioita, joista kannattaa keskustella yri-

tyksen talousjohdon ja kirjanpitgjan kanssa.
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SIOVWI ALLIO VAN

Kun yrityksissa halutaan investoida henkildston tydhyvin-

vointiin, budjetoidaan henkiléstéhallinnossa usein jokin tietty
summa esimerkiksi kolmeksi vuodeksi.

Leasingrahoituksella isommatkin hankinnat saadaan teh-
tya kerralla, helposti, ennakoitavasti ja vastuullisesti — joko
yhdesta tai useammasta paikasta.

Toimivat tydkoneet, saddettavat tydpdydat ja tuolit ovat
itsestadnselvyys, joten HR:n hankinto- ja toivelistalla on useim-
miten yleiseen viihtyvyyteen ja erilaisiin tydnteon muotoihin
panostaminen.

Se voi merkitd yhteistyén luovuutta ja ideointia edistévia
tydtiloja, tai vastaavasti hiljaisen tydnteon tiloja, moderneja
puhelinkoppeija, hierontatuoleja tai erityisen tarkasti suun-
niteltua toimitilojen ja tydpisteen valaistusta ja monipuolista
modernia AV-eknologiaa...

Mista teidan yrityksessdnne unelmoidaan yhdessa? Lea-
sing sopii yrityksille ghes kaiken kayttdomaisuuden rahoitta-
miseen.

Liisaamalla tydnhyvinvointia tukevia hankintoja ja palve-
luja mahdollistat puitteet hyvdlle tydnteolle - ja tuottavuuden

kasvulle.

Investoi viihtyisddn tydympdristé6n ja
tyShyvinvointiin!

Mietitkd, milloin leasing on jérkeva vaihtoehto hankintojen ja
investointien rahoittamiseen? Leasing-asiantuntijamme auttavat

mielellaan. Ota yhteyttd, ja raataldidaan yrityksellesi sopiva

GRENKE

FAST // FORWARD /f FINANCE

leasingrahoitus! B

grenke.fi



Ra__tkais_ukgskeinen
tyonohjaajakoulutus
Oulu 2/2025-3/2027

Haluatko olla mukana luomassa merkittavaa muutosta
tyoyhteisoissa? Tyonohjaajakoulutuksesta saat evaita
muutokseen niin omassa tydssasi kuin tyoyhteisos-
sakin. Koulutettu tydnohjaaja on rinnalla kulkija, joka
auttaa tunnistamaan vahvuuksia ja muutostarpeita, ja
rohkaisee eteenpain.

Paakouluttajina toimivat pitkan kokemuksen
omaavat sosiaalipsykologi/YTM, ratkaisukeskeinen
psykoterapeutti Sari Ridell seka ty6- ja organisaa-
tiopsykologi (PsL), ratkaisukeskeinen tydnohjaaja ja
integratiivinen psykoterapeutti Terhi Mets.

Kaksivuotinen koulutus antaa runsaasti tyokaluja
esihenkilotyohon, ja sopii yhtalailla kaikille tydyhteison
kehittamisesta kiinnostuneille. Seuraava koulutus
kaynnistyy helmikuussa 2025. Koulutus antaa tyénoh-
jaajan patevyyden ja sopii tydn ohessa suoritettavaksi.

Haku avoinna 31.12.2024 saakka.

Skannaa QR-koodi ja lue lisaa:

Tyoyhteisosovittelija
Online 10/2024-5/2025

HR-alan ammattilainen, esihenkil6, luottamusmies,
tydnohjaaja, valmentaja tai muuten tyoyhteisdjen
kehittamisesta kiinnostunut: Tule oppimaan uusia
keinoja tydhyvinvoinnin vahvistamiseen ja tyoilmapiirin
kehittamiseen!

Ratkaisemattomat ristiriidat tyopaikalla ovat aika-
ja energiasyoppoja. Pahimmillaan ne myrkyttavat
koko tyOyhteison ilmapiiria. Tarvitaan keinoja tarttua
ihmisten valisiin konflikteihin rohkeasti ja rakenta-
vasti. TyoyhteisOsovittelijakoulutuksessa perehdy-
taan sovittelun perusteisiin ja kehitetaan kaytannon
sovittelijan taitoja. Koulutus tarjoaa tyokaluja ihmisten
jatiimien parempaan johtamiseen seka tyoilmapiirin
kehittamiseen - tervetuloa mukaan syksylla 2024
kaynnistyvaan koulutukseen!

limoittaudu mukaan 18.9.2024
mennessa.

Skannaa QR-koodi ja lue lisaa:

joy.oulu.fi

OULUN YLIOPISTO

Huoletonta palkka- ja

henkilostohallintoa pk-
yrityksille Buddyn avulla!

Pilvipohjainen HR-jarjestelma
yhdistettyna laadukkaaseen

palkkapalveluun

HR-maailman sankari
Buddy tekee tyosuhteiden
elinkaaren hallinnasta ja
palkkojen maksamisesta
helppoa ja huoletonta seka
varmistaa pk-yrityksellesi
kattavan ratkaisun.

€

3

syyta valita BUDDY

1

Helppous

Helppokayttdinen
tyokalu, joka ei vaadi isoa
kayttoonottoprojektia

tai tyontekijoiden laajaa
koulutusta.

o

Riskienhallinta

Varmista

tietoturva siirtamalla
henkilotiedot turvalliseen
pilvipohjaiseen
ratkaisuun.

—

©

Lapinakyva

hinnoittelu
Lapinakyva ja
kilpailukykyinen
hinnoittelu.

4

Tehokkuus

Optimoi ajankayttoa
hallinnoimalla kaikkia
palkka- ja HR-prosesseja
yhdella alustalla ja
paranna tiedonhallintaa.

o4

Tyontekijakokemus

Tyontekijat voivat itse
hallita omia tietojaan
seka ilmoittaa kulunsa ja
poissaolonsa. Lisaksi he
saavat palkkakuittinsa
mobiilisti.

(-]
-
7

Asiantunteva
palvelu

Yrityksellesi nimetaan
kaksi asiantuntijaa, joihin
voit olla yhteydessa
matalalla kynnyksella.

\'Isdworx
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Lohja tunnetaan Porvoon ohella yhtend vetovoimaisimmista
matkailukaupungeista Uudellamaalla, ja suosio nékyy hyvin
runsaana matkailijoiden maaran kasvuna suosituissa paikalli-
sissa matkailukohteissa kuten Tytyri Elamyskaivoksessa, jonka
kavijamaard on kaksinkertaistunut viimeisen vuoden aikana.
Joulupukin muuttaminen vanhaan kaivokseen Lohjalle on var-
masti vaikuttanut vetovoimaisuuteen osaltaan, mutta myds
Jérvi-Suomen kaltainen luonnonkaunis ympéristd vetéd puo-
leensa. Lohjalla nautitaan elamasta erityisesti veden aarella ja
luonnossa liikkuen.

Ehké& parhaiten lohjalaista maisemaa kuvaa idyllinen, pos-
tikorttimainen kumpuileva jarvimaisema, jossa taustalla kim-
meltGd sininen vedenpinta auringonpaisteessa. Juuri tuo sama
mielikuva houkuttaa my&s kansainvdlisid matkailijoita Suo-
meen, tuhansien jarvien maahan. Lohjan suuri noin 200 jar-
ven kokonaisuus, on kuin Jarvi-Suomi pienoiskoossa, sillé
erolla, eftd sama kokemus tésté kansallismaisemasta sijaitsee
vain puolen tunnin matkan paassa Helsingistd ja on ndin ollen
vaivattomasti saavutettavissa, vaikka lyhyend paivaretkend.

Lohja on itse asiassa pullollaan Suomi-idylliin kuuluvia ele-
mentte|d, joista myds Elias Lénnrot, suomen kansalliseepoksen
Kalevalan kokoaija, kirjoitti teksteissacn. Lonnrotin synnyin- ja
vanhuudenkoti sijaitsee juuri ndissd maisemissa Lohjan Sam-
matissa, mikd korostaa paikan merkitysta suomalaisen kult-
tuurin ja maiseman kannalta. Ehké juuri t&mé on myds hou-
kutellut lukuisia Suomen tasavallan presidenttejd viettémédn
vapaa-aikaansa taalla. Jarven ja luonnon ohella uniikit mat-
kailukohteet, aitous, ilmiét ja runsas tapahtumatarjonta luo-
vat pohjan elamyksellisille nautinnoille ja selittavét osaltaan
Lohjan suosion kasvua matkailupaikkakuntana. Yksi varmasti
kaikkein suomalaisimpia ja tunnetuimpia henkilditd Lannrotin

ohella on tietysti Joulupukki, jonka aidossa luolaympéristéssa
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sijaitseva elamyksellinen piilopaikka on myds taalla Lohjalla,

l&hes 100 metrin syvyydessd aivan Lohjan keskustan alla.

Pala Jérvi-Suomea

Uudenmaan suurin jérvi, Lohjanjarvi, seké noin 200 muuta loh-
jalaista jarved lahtineen ja saarineen tekevat Lohjasta kuin

palan Jarvi-Suomea padkaupunkiseudun kainalossa. Lohjalla voit
nauttia monipuolisista vesieldmyksistd, kuten suppailusta, saari-
hyppelysta, melonnasta tai veneilystd, tai yksinkertaisesti viettaa
rentouttavan pdivan jollakin kaupungin yllépitamista rannoista.
Katevin tapa liikkua valtavalla Lohjanjgrvelld on aivan keskus-
tasta Aurlahden rannasta |éhteva vesitaksi. Varmista, efta pai-
vaasi kuuluu my8s patikointi kauniilla Lohjansaarella, jossa sijait-

see tiettévasti Suomen kaunein ja kuvatuin puu, Paavolan tammi.

Aitoja elamyksia

Lohja on noin 46 000 asukkaan kaupunki, jolla on vilkas kes-
kusta foreineen ja urheilukeskittymineen, mutta joka tarjoaa
samalla myds aitoa maalaisseutua pienine putiikkeineen ja nah-
tavyyksineen. Erikoisimpia ndhtavyyksid lienee Kasvihuoneilmio,
Lauttaravintola Kaljaasi, Vuorikosken mylly ja vaikkapa Hyrsy-
lan Mutka. Kaupunki katkee sisacansa myds paljon sisaltod lap-
siperheiden arkeen kuten hemmottelua Lohja spa:ssa, seikkai-
lun tayteisia paivia jannittavassa Peikkoluolassa maan alla tai
yhteista urheilua Kisakallion urheiluopistolla. Puolen tunnin mat-
kan padssa Helsingistd sijaitsevaa Lohjaa kuvaa hyvin termi
"kaupunki maalla”. Lohjalla on my&s uskomattoman runsas yksi-
tyisten kahviloiden ja palveluntarjoajien keskittymd, joka nayt-
taytyy matkailijoille kokemuksien ja tietysti myds makujen aarre-

aittana. B

Lisatietoja: www.visitlohja.fi ja www.tytyrielamyskaivos.fi
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~ MONIPAIKKAINEN TYO VAATII UUSIA
TYOELAMATAITOJA JA UUDENLAISTA JOHTAMISTA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Hyva johtaminen ja uudenlaiset tySyhteisdtaidot
parantavat tydhyvinvointia ja auttavat sitoutumaan
yhdessd sovittuihin toimintatapoihin monipaikkaisessa
fySssd. Jatkuvan oppimisen koulutuspalvelut ovat
joustava tapa hyvien kayicinteiden kehiticimiseen.

Monipaikkainen ty6 voi tuoda mukanaan uusia haasteita
organisaatiolle ja tydyhteisélle. Tampereen yliopisto on
mukana Tydsuojelurahaston rahoittamassa kaksivuotisessa tut-
kimushankkeessa, jossa haasteiden ratkaisemiseksi syvenne-
taén ymmarrysta monipaikkaisen tydn vaikutuksista tydhyvin-
vointiin.

"Tyota ja tyopaikkaa voidaan tarkastella muutoksessa ole-
vana prosessina, jossa hyvien kéyténteiden kehittdminen on
jatkuvasti mukana. Hyvat kayténteet tuodaan osaksi tydyhtei-
son arkea osallistavan johtamisotteen ja yhteisten keskusteluja
kautta”, sanoo tutkimusjohtaja Kirsi Heikkild-Tammi Tam-

pereen yliopiston johtamisen ja talouden tiedekunnasta.

Sovi peliséannoista yhteisesti

Tahan mennessa saatujen tutkimustulosten ja tutkimuskirjalli-
suuden pohjalta tutkimuskonsortio on koonnut Etatydsta eteen-
pdin -oppaan, jossa kdydadn |épi monipaikkaisen tydn teke-
miseen ja tydhyvinvoinnin parantamiseen tahtaavia hyvia kay-
tanteitd.

Tydympdristd, jossa jokainen voi hyvin, tukee monipaikkai-
sen tydn tekemistd. Hyvinvoivassa tydyhteisdssa uusista tyon
tekemisen tavoista, kipukohdista ja pelisa@nnéista voidaan
keskustella avoimesti.

"Toimintatavoista keskusteleminen avaa organisaation stra-
tegisia tavoitteita henkilostélle ja auttaa ymmartamaan, miten
oma ja yhteisén tydpanos vaikuttaa tavoitteiden saavuttami-
seen. Esiin nostettavia kysymyksia ovat muun muassa miten
ja missa tyota tehdaan, jotta tydlle asetetut tavoitteet saavute-
taan”, Heikkild-Tammi sanoo.

“Monipaikkaisen tyén haasteisiin kuuluvat myds tydnte-
kijoiden motivoimiseen ja tuottavuuteen liittyvat kysymykset.
Aika- ja paikkariippumattomasti tydskenneltdessd itseohjautu-

vuus, aktiivisuus ja uudenlaiset tydyhteistaidot ovat tarkeitd”,

jatkaa Tampereen yliopiston jatkuvan oppimisen palvelujen

johtaja Anne Gustafsson-Pesonen.

Uudet taidot haltuun koulutuksella ja
valmennuksella

Organisaation ei tarvitse jaada yksin pohtimaan keinoja muut-
tuvan tydeldman vaatimuksiin sopeutumisessa. Johtamista, esi-
henkilotystd ja koko henkildston taitoja voi kehittda koulutus-
palvelujen avulla.

Tampereen yliopiston Tree — Jatkuvan oppimisen palvelut
tuovat tutkimukseen perustuvaa tietoa organisaation kaytantei-
siin uudenlaisen pedagogiikan avulla. Palvelutarjontaan kuu-
luu taydennyskoulutusta, erikoistumiskoulutusta seka yrityksille
ja tydyhteisaille raatalsitavia koulutuksia.

"Ensimmaisend askeleena on tunnistaa oman organisaa-
tion tarpeet. Tarvitaanko organisaatiossa johtamisen koulu-
tusta vai koskeeko kehitystarve koko henkilostoa2 Tarvittaessa
olemme apuna osaamistarpeiden arvioinnissa ja syvennymme
yhdessa johdon kanssa yrityksen liiketoiminnan kehittamisen
ndkdkulmaan”, Gustafsson-Pesonen kertoo.

Esihenkildiden kouluttautuminen helpottaa koko organisaa-
tion sopeutumista monipaikkaisen tydn vaatimuksiin. Avoimen
koulutustarjonnan koulutuksissa verkostoituminen tuo kollegiaa-
lisen tuen osallistujien saataville ja mahdollistaa vertaisoppimi-
sen luottamuksellisessa ilmapiirissa.

"Yrityskohtaisesti raatalditdvissa ohjaus- ja coachingpalve-
luissa sukelletaan pintaa syvemmaille yrityksen koulutusvaatei-
siin ja henkildstdn kehitystarpeisiin. Koulutusten tavoitteena on
parantaa tydhyvinvointia, joka kulkee kasi kéadessa tuottavuu-

den kanssa”, Gustafsson-Pesonen sanoco. B

Tutustu Tampereen yliopiston Tree — Jatkuvan oppimisen

palvelujen koulutustarjontaan osoitteessa: tuni.fi
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JOHTAMALLA OPPIMISTA
JOHDAT TYOHYVINVOINTIA
JA KILPAILUKYK YA

Jatkuva kehittyminen ja oppiminen on elintérkedd organisaation kilpailukyvyn sailytiamiseksi.

Oppiminen ei tapahdu itsestcaén, vaan sitd on johdettava systemaattisesti.

lhmislahtoinen lean-johtaminen yhdistaa tydntekijciden hyvin-
voinnin ja jatkuvan oppimisen organisaation toiminnan kes-
kioon. Johtamalla oppimista organisaatio sitouttaa tydnteki-
jat oman tydnsa kehittdmiseen, antaa heille valtaa ja vastuuta,
parantaa tehokkuutta seka lisaa tydhyvinvointia.

Jatkuvan oppimisen kulttuurin rakentamiseksi aseta organi-

saatiollesi seuraavat viisi tavoitetta.

1. Ota jokainen osalliseksi kehittadmiseen
Edistamalla osallisuutta parannetaan oppimiskykyd. Kun tydn-
tekijd tuntee olevansa arvokas osa organisaatiota, hénen
sifoutumisensa ja motivaationsa kasvaa. Osallisuuden kulttuuri
parantaa tydilmapiirid, tydhyvinvointia ja edistdd innovaa-
tiokykya. Liikkeelle voi lahted tarjoamalla jokaiselle paikkoja
osallistua paatoksentekoon ja tuoda esiin ideoitaan ja kehitys-
ehdotuksiaan. Kun jokainen tydntekij@ nghdaén oman tydnsa
parhaana asiantuntijana ja tydnsa kehittajana, olemme jatku-

van oppimisen ytimessa.

2. Kaytd asiakaspalautetta oppimisen tydkaluna
Asiakaspalautteen hyddyntéminen parantaa organisaa-

tion ketteryyttd ja asiakaslahtsisyytta. Ulkoisten asiakkaiden
lisaksi huomioon on muistettava ottaa myds sisdisten asiakkai-
den palaute. Asiakaspalautteen analysointi ja sithen reagointi
mahdollistavat organisaation kehittymisen ja sopeutumisen
muuttuviin tarpeisiin. Hyddynna siis asiakaspalautetta oppi-

misprosessin ohjaamiseksi oikeaan suuntaan.
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3. Johda henkiléstén oppimista jarjestelmallisesti
Oppiminen ei tapahdu itsestdan. Pystydkseen uudistumaan ja
pysyméadn kilpailukykyisend on organisaatioiden tehtéva oppi-
misesta osa ihmisten paivittdista tydta. Ajoittainen oppiminen,
joka tapahtuu ainoastaan koulutuspdivissd, ei kasvata oppi-
vaa organisaatiota. Oppimisen johtamisen on oltava tietoinen

valinta, siitd on tehtava strateginen prioriteetti.

4, Keksi keinot hiljaisen tiedon jakamiselle
Hiljainen tieto on organisaatiolle arvokas resurssi, jota on
hankala ottaa haltuun. Kokeneet tyontekijat ovat kerryttaneet
vuosien varrella valtavan madrén tietoa, joka jaé hyddynts-
matta ilman jarjestelmallistd oppimisen johtamista. Organi-
saation osaamispddoma sdilyy ja kasvaa, kun hiljaisen tiedon
jakamiseen on olemassa oma suunnitelma. Mentorointiohjel-
mat ja saanndlliset osaamisen jakamissessiot ovat tehokkaita

keinoja siirtad hiljaista tietoa tuoreemmille tydntekijsille.

5. Huolehdi esihenkiléiden osaamisesta
Esihenkildiden rooli oppimisen johtamisessa on keskeinen.
Heiddn tulee tukea tydntekijsiden kehittymistd ja tarjota tar-
vittavat resurssit oppimiseen. Téman vuoksi heiddn on myds
pysyttava ajan tasalla parhaista kaytanndistd ja kehitettava
omia johtamistaitojaan jatkuvasti. Esihenkildiden jatkuva

itsensa kehittdminen vahvistaa organisaation oppimiskykya.

Jokainen askel kohti oppivaa kulttuuria on investointi kilpai-
lukyvyn kasvattamiseksi. Muutos oppivaksi organisaatioksi
ei tapahdu yhdessa ydssa. Liikkeelle kannattaa lahted raken-
tamalla mahdollisimman monelle tysntekijélle mahdollisuus

oman tydnsa kehittdmiseen. Yhteinen muutos alkaa arjesta. B

Kirjoittaja: Jalmari Eklund on ihmislahtsisen lean-johtamisen
valmentaja ja Excellence Finlandin kouluttajakumppani.
15-vuotisen lean-uransa aikana Jalmari on kohdannut yli
500 organisaatiota ja 30 000 ihmistd. Jalmarin missiona

on edistdd ammattiylpeyden ja hiljaisen tiedon hyétykéyttéd
tyéelaman vudistamisen ja tyShyvinvoinnin menestystekijéind.
Jalmarin koulutuksiin péésee mukaan oppimaan osoitteessa:

excellencefinland.fi

’ °
¥, excellence finland



R Véestsliitto

Etsitteko yrityksellenne sopivaa joululahjoituskohdetta?

Anna tana vuonna yrityksen joululahjoitus Vaestoéliiton
Kaikki on perheest@ ~kampanjan hyvaksi.

Lahjoituksellanne tuetaan perheiden, lasten ja
nuorten hyvinvointia.

Runankeraysiupt RAJ2020 /1568

TYOELAMAN KUMPPANI

Johtamisen ja esihenkilotyén koulutuksissamme korostuu
kaytannonlaheisyys — tarjoamme kayttédsi tyokaluja, joita
voit hyddyntaa heti omassa tydssasi.

Johtamisen ja esihenkilotyon koulutukset

e Tuotannon esihenkil6tydn erikoisammattitutkinto
8.10.2024-31.10.2025

e L3hiesihenkilotyon ammattitutkinto
8.10.2024-31.10.2025

e Tyoyhteisdsovittelijavalmennus
10.10.2024-27.5.2025

e Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
(verkkototeutus), 5.11.2024-28.2.2026

e Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto
(verkkototeutus), 9.1.-5.12.2025.

TAMPEREEN AIKUISKOULUTUSKESKUS

#OSAAJIATOIHIN

OTA YHTEYTTA JA KERROMME LISAA! @

koulutuspaallikkd Taina Hieta-aro .
taina.hieta-aro@takk.fi, puh. 044 7906 451 LISATIEDOT

koulutussuunnittelija Tuija Pohjansaari-Kirmo
tuija.pohjansaari-kirmo@takk.fi, puh. 044 7906 434 TAKK.FI/JOHTAMINEN




TOIMISTON VAIKUTUS
HENKILOSTON HYVINVOINTIIN

KUVAT: PEXELS

Toimiston

suunnittelu ja
varustelu vaikuttavat

suoraan tyontekijoiden
fyysiseen hyvinvointiin.
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Toimistot eivdt ole ainoastaan tyén tuottavuuden

keskuksia, vaan niillé on myés keskeinen rooli
fyéntekiiciden fyysisessd ja psyykkisessd hyvinvoinnissa,
selviaa Castellum Oy:n tuoreesta tutkimuksesta.



Fyysinen hyvinvointi

Toimiston suunnittelu ja varustelu vaikuttavat suoraan tydnteki-
ididen fyysiseen hyvinvointiin. Tutkimuksen mukaan 61 % vas-
taajista pitad toimistoa tarkednd tai melko tarkednd fyysisen
hyvinvoinnin kannalta. Erityisesti vanhemmat vastaajat koros-
tavat toimiston merkitystd fyysiselle kunnolle, mika voi johtua
ergonomisesti suunnitelluista tySpisteista ja mahdollisuuksista
liikkumiseen tyopdivan aikana. Liikkumista kannustavat tydym-
paristt, kuten toimistot, joissa on kaytettdvissa seisomapdytia

tai taukolikuntaa, ovat osoittautuneet tyytyvaisyytta lisaaviksi.

Psyykkinen hyvinvointi

Psyykkisen hyvinvoinnin osalta toimiston rooli on vielékin mer-
kittavampi. Tutkimuksen mukaan 73 % vastaaijista kokee toi-
miston erittdin tai melko térkednd psyykkisen hyvinvointinsa
kannalta. Nuoremmat ikéluokat arvostavat erityisesti toimiston
tarjoamaa sosiaalista vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta, jotka
ovat keskeisid tekijoita psyykkisen hyvinvoinnin yllapitami-
sessd. Tydympadriston sosiaalinen rakenne ja mahdollisuus kas-
vokkaisiin kohtaamisiin vahentavat eristyneisyyden tunnetta ja

edistavat mielenterveytta.

Liikkkumista

kannustavat
tyoympadristot ovat
osoittautuneet
tyytyvéisyyta

lisaaviksi.

Kannattaa tutkia eiké hutkia

Ylla olevat havainnot korostavat, kuinka térkeéd on
suunnitella toimistotilat siten, eftd ne tukevat seka fyy-
sistd eftd psyykkistd hyvinvointia. Yritykset, jotka tarjoa-
vat tydntekijcilleen ergonomisesti muunneltavia typis-

teitd, riittavasti luonnonvaloa, hiljaisia alueita keskitty-

mistd varten seké tiloja, jotka kannustavat sosiaaliseen




CTN MULLISTAA
TYOHYVINVOINNIN!

- Bsl X
Paranna tyéhyvinvointia CTN:n

innovatiivisilla pcloutumisteknolog'i'gi-llo!
Kylmahoito, lihasstimulaatio, punavalohoito
ja ylipainehappiterapia tukevat tehokkaasti

’ palautumista ja kokonaisvaltaista =

hyvinvointia. CTN:n k@yttajaystavalliset
laitteet soveltuvat erinomaisesti tydpaikan
¥ jaksamisen ja hyvinvoinnin edistémiseen,
tarjoten tehokkaita ratkaisuja tyoperolsen 'k
' 1 stressin ja rasituksen hallintaan.
Tutustu tarkemmin tuotteisiimme ja
ratkaisuimme osoitteessa www.ctn.fi.
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kanssakaymiseen ja yhteisollisyyteen, panostavat samalla , Toimiston rooli
tyontekijoiden

fyysisessa ja psyykkisessa

hyvinvoinnissa on merkittdva.

myds tulevaisuuteen.
Jatkuvasti muuttuvassa tydelaman kentdssa on keskeista,

eftd tydympdristd adaptoituu vastaamaan nykyaikaisen tydvoi-
man tarpeita. Tydtilojen kehittdmisessd kannattaa pohtia aina-

kin seuraavia asioita:

Tulevaisuus korostaa joustavuutia

Toimiston rooli tydntekijoiden fyysisessa ja psyykkisessa hyvin-
voinnissa on merkittava. Tama korostaa toimistotilojen suun-
nittelun ja kaytén strategisen |Ghestymistavan tarkeyttd, jossa
huomioidaan tydntekijciden moninaiset tarpeet. Tulevaisuuden
tydpaikkojen on oltava joustavia, terveyttd edistavid ja tuet-
tava tydntekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia, mika luo
pohjan kestavalle tyontekijatyytyvaisyydelle ja organisaation

menestykselle. B

- Kehitad monipuolisia tyétiloja, jotka tarjoavat seka
yksityisyytta, ettéd mahdollisuuksia vuorovaikutukseen.

— Panosta tydtilojen terveellisyyteen esimerkiksi parantamalla
sisdilman laatua ja valaistusta.

- Jarjesta saanndllisia hyvinvointia edistavia aktiviteetteja,
kuten taukojumppaa tai mindfulness-harjoituksia.

- Edista joustavaa tydkulttuuria, joka sallii tydntekijdiden
valita, milloin ja missd he tydskentelevat parhaiten,

yhdistden etd- ja toimistotydn optimaalisella tavalla.
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Tee tarkea
nakyvaksi

Kun kasvatat arvostuksen ja kiittamisen
kulttuuria, luot samalla hyvi& tuloksia,
sitoutumista ja kilpailukykya.
Palkitse ansioitunut ja sitoutunut
tydntekija ansiomerkilla.

Tutustu uudistuneisiin
ansiomerkkeihin: ,ansiomexkit.fi

KESKUS-
KAUPPAKAMARI



ILMOITUS

HOLISTINEN COACHING
— TAITAVAN JOHTAMISEN TYOKALUPAKKI

KUVAT: PEXELS

Maailma muuttuu, vusia taitoja tarvitaan.
Tydmarkkinoiden muuttuessa ja myllertGessa, tarvitsemme
haasteiden vastapainoksi moninaisia psykososiaalisia taitoja,

valmentavaa ofetta, niin johtamiseen, kuin esihenkilétydsken-

telyyn, seka ylipaataan kokonaisvaltaista hyvinvointia yllapita-

vaa ja kehittavad osaamista.

Uusien taitojen avulla voimme vakauttaa ja kehittad yksi-
|5iden ja tydyhteisdiden hyvinvointia ja kestavyytta, sekd
rakentaa tulevaisuuden menestystekijoitd.

"Tahdn tarpeeseen olemme kehittéineet yhdessa kesd-
yliopistojen kanssa vuoden kestavan, tyon ohella kéytavén,
holistisen ratkaisukeskeisen valmentamisen koulutusohjelman,
LCAF Certified Coach® (350p.) -koulutuksen, josta saa vah-
van patevyyden ratkaisukeskeiseksi tydyhteisdvalmentajaksi”,

sanoo Auli Hedman, koulutusohjelman vastuukouluttaja.

Mita tySyhteisé hyotyy holistisen coachin
osaamisesta?
Koulutuksen kuuluu harjoitusvalmennusten pito, eli kouluttau-
tuja voi tarjota tydyhteisdlleen heti ensimmaisesta moduulista
alkaen “One to One"” coaching-keskusteluja, auttaa henkilds-
t66 kehittdmaan work-life balanssia, auttaa kehittdmaan tys-
yhteisddn eteenpdin vievad, ratkaisukeskeista ajattelutapaa,
seka valmentavaa oftetta.

Koulutuksen edetessa opiskelija saa tietotaidon henkilés-
t6n kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen, sisaltgen mm.
ajan- ja eldmanhallinnan taitoja, seka terveellisten elaman-
tapojen tukemiseen tarvittavia tydkaluja.

Kouluttautuja saa tyokalut myds laadukkaitten tydhyvin-
vointikartoitusten ja workshoppien fasilitointiin, joiden avulla

voidaan kehittda henkiléstén hyvinvointia ja menestystekijsitd,

informaation ja osallistamisen kautta.
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Koulutukseen kuuluu paljon tydyhteiséa hyddyttavia rat-

kaisukeskeisia ja rakentavia vuorovaikutusmalleja, kuten val-
mentava dialogi, valmentava kehityskeskustelu, joiden avulla
ennaltaehkaistaan ja korjataan tydyhteisén haastavia tai

jumiutuneita vuorovaikutustilanteita.

Mité& opiskelija hyotyy kouluttautumisesta?
Kouluttautuja oppii, paitsi vahvan holistisen coachin ammat-
titaidon, saa myds itselleen vuoden aikana paljon itsetunte-
musta, voimavaroja, sekd hyvinvointia lisaavaa valmennusta,
osana coaching-taitojen opiskelua ryhmassa. Ajattelutaidot,
vuorovaikutus- ja hyvinvointitaidot kehittyvét, ja itsetuntemus,

seka itsesaatelykyky vahvistuvat.

Missé ja miten

Koulutuksia jarjestetaan syksylla 2024 verkossa ja Helsin-
gissd. Koulutus kestada vuoden, se sisaltda 10 eri teemaista
moduulia, joiden opiskelupdivét ovat noin kerran kuukau-
dessa, arkipdivaryhmissa tiistai — torstai ja viikonloppu-
ryhmiss@ perjantai — sunnuntai. Koulutukseen kuuluu myds
itsendistd aineistoihin syventymistd, valmennusharjoittelua,
vertais-coachingia, sekd lopputydn tekeminen.

"Koulutus on aina investointi yrityksen ja sen tulevaisuu-
teen; hyvinvoivat ja ratkaisukeskeiset ihmiset luovat menes-
tystd ja uusi koulutettu sukupolvi haluaa tydskennella yrityk-
sissd, joissa osataan johtaa valmentavalla ofteella ja tydhyvin-
vointi on oikeasti osa jokapdivdistd toimintaa”, kiteyttaa Auli
Hedman. B

Lue liséa www.lifecoachacademy.fi
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Siltaan

Se on hallinnassa,
kun se on Sillassa.

silta.fi/palkkapaiva

MR.BODY LANGUAGE®
— NIKO VISURI

Asiaa ja hauskaa

kehonkielesta
yritystapahtumiin!

h
yi1000 Kokemukselia

Puhuja
Esiintyja

Kehonkieli

koul /
show 7 SOITA 0400506 600

TYHY/ N niko.visuri@mrbodylanguage.com
[ www.mrbodylanguage.com

© s VR

Jarjesta ikimuistoinen

kokous- tai tykypdaiva korkeatasoisissa
jérvenrantahuviloissamme Nuuksiossa,
vain 45 min paasta Helsingista.

Kysy lisaa info@hawkhill fi
ja autamme tekemaan tapahtumastasi

juuri sinun nakdisesi.

Hawkhill Resort, Nuuksio Vihti

www.hawkhill.fi
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HR VIESTIFMEDIA KARTOITTI
HENKILOSTON HYVINVOINTIA

— KYSELYYN VASTASI
240 HRAMMATTILAISTA

KUVAT: PEXELS

HR viesti-media toteutti toukokuussa 2024 laajan kyselyn HRpadtidjille, jossa kartoitettiin

henkilsston hyvinvointiin vaikuttavia fekijsitd. Kysely toteutettiin Linkedinkanavassa ja siihen

vastasi 240 HR-alan ammattilaista. Tulokset tarjoavat kattavan kuvan nykyisisté haasteista ja
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hyvisfd kdyfdnnéisfd henkiléstén hyvinvoinnin edistamiseksi.

Ty6hyvinvointiin vaikuttavat tekijét

Kyselyn mukaan yritysten tydhyvinvointiin vaikuttavat eniten
johtamistyyli ja esimiesten tuki, joita piti tarkeimping tekijdina
35 % vastaaijista. Tydkuormitus ja resurssit olivat Ighes yhta
merkittavia, 30 % vastaajista mainitessa ne keskeisiksi teki-
ioiksi. Tydpaikan kulttuuri ja ilmapiiri olivat tarkeita 25 % vas-
taajista, kun taas tydn ja yksityiselaman tasapainon mahdolli-
suudet nahtiin vahiten vaikuttavina (10 %).

Saanndlliset tydntekijakyselyt ovat yleisin tapa seurata ja
arvioida tydntekijdiden hyvinvointia, mika korostui 61 % vas-
taajista. Tydhyvinvoinnin mittaristojen seuranta ja analysointi,
kuten sairauspoissaolojen tarkastelu, koettiin my&s tarkeénd
(37 % vastaaijista). Ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttdminen

arvioinnissa koettiin véhemmén merkityksellisend (2 %).

Ty6kuormituksen kasvun syyt

Tyskuormituksen kasvun syiksi ilmoitettiin useimmiten jatkuva
kiire ja tydn keskeytykset (35 %) seka lisaantyneet tydtehtd-
vat ilman riittavaa resurssilisdysta (28 %). Organisaatiomuu-
tokset ja epévarmuus tulevaisuudesta vaikuttivat myds merkit-
tavasti (27 %). Tyontekijdiden oma tydskentelytapa ja ajan-
kaytto (8 %) seka teknologian ongelmat (2 %) olivat véhaisem-
pid tekijaita.

Tydsuhdepolkupyéra néhdaan hyadyllisend etuna, joka
voi edistad tydntekijdiden kuntoa ja hyvinvointia. Talla het-
kellé 41 % vastaajien organisaatioista tarjoaa tdmén edun, ja
9 % harkitsee sen kayttddnottoa. Kuitenkin puolet vastaaijista
ei suunnittele tydsuhdepolkupydrdedun kaytosnottoa tana

vuonna.



TyS6ympdériston téarkeys

Tydymparistdn merkitys tydhyvinvoinnille korostui selkedsti:
73,6 % vastaaijista piti sitd erittdin tarkednd ja 25,6 % melko
tarkeand. Vain 0,8 % piti sitd melko vahamerkityksisend, eika
kukaan pitanyt sita taysin merkityksettdmana.

Etdtydn on koettu parantaneen merkittavasti tydntekijoi-
den hyvinvointia: 72,4 % vastaaijista raportoi etatydn positiivi-
sista vaikutuksista. Kuitenkin 20,3 % ei nghnyt silla suurta vai-
kutusta ja 7,3 % koki etdtydn vaikuttavan negatiivisesti hyvin-

vointiin.

Toimenpiteet hyvinvoinnin edistamiseksi

Yritykset suunnittelevat erilaisia toimenpiteitd hyvinvoinnin
edistamiseksi. Yleisimpia keinoja ovat henkiléston koulutus

ja valmennus (41,7 %), tydyhteisdn yhteishengen vahvistami-
nen (34 %), fyysisen tydympdristén parantaminen (13 %) seka
henkildston liikuntaharrastusten tukeminen (11,3 %). Hyvin-
vointiin panostaminen nakyy myds sitoutumisena laadukkaisiin
siivouspalveluihin, silla toimitilojen siisteys koettiin tarkedksi

tyopaikan viihtyvyydelle.

, Tyoympadriston
merkitys

tyohyvinvoinnille korostui
selkedasti.

Yhteenvetona voidaan todeta, eftd johtamistyyli ja esi-
miesten tuki ovat keskeisia tekijoita tydhyvinvoinnin edistd-
misessd. Tydkuormituksen hallinta ja tydympéristdn merki-
tys korostuvat myds voimakkaasti. Etatydn positiiviset vai-
kutukset hyvinvointiin ovat merkittavia, mutta se ei ole kai-
kille tydntekijsille sopiva ratkaisu. Kyselyn perusteella
yrityksissa on tahtoa panostaa erilaisiin hyvinvointitoimen-
piteisiin, kuten koulutukseen, yhteishengen vahvistamiseen

ja fyysisen tydympéristén parantamiseen. B
Kyselyn yhteydessd arvottiin Nespresso Pro Zenius

kahvilaite ja 50 kahvikapselia,
jonka voitti Otso S. Anoralta.
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ILMOITUS

HEIKKO PALAUTUMINEN
RAPAUTTAA SUORITUSKYVYN YHA USEAMMALLA

Yli puolet tyéntekijoista liikkuu alle suositusten
Oli syyna sitten viime vuosien muutos tydskentelytavoissamme
eli etdtydn yleistyminen tai jokin muu, Firstbeatin laaja mit-
taustietokanta osoittaa, ettd liikkuminen on vahentynyt ja jopa
35 tyontekijalla sadasta on heikko aerobinen kestavyyskunto.
UKK-instituutin mukaan liikkumattomuus ja paikallaanolo muun
muassa lisaavat useiden kansansairauksien riskia ja kasvatta-
vat terveydenhuollon kustannuksia vuositasolla Suomessa

3,2 mrd. €.

"Eta- ja hybridityd selkedsti lisaavat passiivisuutta arjes-
samme. Tydnantaja voi osaltaan vaikuttaa siihen, efta tydpai-
vat sisaltavat enemman fyysista aktiivisuutta esimerkiksi var-
mistamalla riittévan tauotuksen palaverien valissd, kannusta-
malla kavelypalavereihin tai jarjestamallé taukoliikuntaa ruu-
dun vaélityksella. Tallaisilla pienillé muutoksilla on valtava
vaikutus”, Firstbeatin liketoimintajohtaja Juho Tuppurai-
nen sanoo.

Haasteita seké& pdivan ettd unenaikaisessa
palautumisessa

Uneen liittyen Firstbeatin tietokantaldydss paljastaa, ettd kes-

kima&arin joka kuudennella tydntekijalla palautuminen on riitta-

ma&tontd unen aikana. Palauttava uni on keskeinen terveyden
ja suorituskyvyn perusta, sillé se auttaa kehoa toipumaan rasi-
tuksesta ja rakentaa voimavaroja.

Myds paivanaikaisella palautumisella on merkitysta hyvin-
vointiin ja jaksamiseen. Firstbeatin tietokannan mukaan joka
neljas tyontekija palautuu heikosti valveilla ollessa. Jos tydn-
tekijan stressitaso on korkea koko pdivan ajan, voi olla tar-

peen sisdllyttda enemman palautumishetkid, kuten 10 minuu-

tin mikrotaukoja tai fyysistd aktiivisuutta tydpaivaan.
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| Na&in 100 tyontekijan yrityksessa
. voidaan keskimaarin:

Kuormittavien tekijéiden tunnistaminen

yksilé- ja organisaatiotasolla

Sadan henkilon yrityksessa keskimaarin 16 henkildlla on erit-
tdin korkea stressitaso, ja 11 henkilda karsii toistuvasti huoles-
tuttavan heikosta palautumisesta. Tyduupumus liséé merkitta-
vasti sairastumis-, fapaturma- ja tydkyvyttomyysriskeja.

Firstbeat Life -mittauksen avulla on mahdollista tunnistaa
tydntekijdiden stressiin ja palautumiseen liittyvat huolestuttavat
trendit organisaatiossa, selvittada niiden syyt ryhmatasolla ja
kohdistaa hyvinvointitoimet tarveperusteisesti. Mikali mittaus-
ten tekijand on tydterveys tai ulkopuolinen valmennustaho, yri-
tys pystyy tukemaan myds yksilétason haasteissa.

Mitattu tieto auttaa niin ryhmé- kuin yksildtasollakin seu-
raamaan ja todentamaan tehtyjen muutosten vaikutuksia,
kuten fyysisen akfiivisuuden vaikutusta stressitasapainoon tai
palautumiseen.

"Firstbeat Life on tydntekijdlle hyddyllinen tydkalu tunnista-
maan, miten eldmantavat vaikuttavat omaan kuormittuneisuu-
teen, palautuuko riittdvasti ja kuinka rakentaa omaa palautu-
mista ja stressin hallintaa ja sitd kautta voimavaroja arkeen.
Parhaimmillaan vaikka liikunnan lisaamisella saadaan aikaan
positiivinen dominoefekti: kun kunto paranee, ndkyy se myos
muussa jaksamisessa, sillé hyvékuntoinen keho sietdd parem-
min stressid ja palautuu siitd nopeammin”, Tuppurainen
toteaa.

"Olemme ndhneet myds, miten data on saanut yrityk-
sia tekemadn pienia mutta vaikuttavia tekoja tydhyvinvoinnin
efeen ja esimerkiksi tuunaamaan tyétd tai tydkulttuuria toimi-

vammaksi”, Tuppurainen sanoo. B

Lue lisda osoitteessa: www.firstbeat fi



Haaga-Helia 4Business on arvostettu kumppani asiantuntijoille ja esihenkildille, jotka haluavat kehittaa
ammatillista osaamistaan ja |0ytaa uusia nakdkulmia tyéhoénsa. Haaga-Helia tarjoaa laajan valikoiman
tadydennyskoulutuksia, jotka vastaavat nykypadivan tyéelaman vaatimuksiin ja auttavat liikketoiminnan
kehittamisessa. Miten voimme auttaa teidan yritysta?

Mikko Karamo

Myyntipaallikkd | Sales Manager | www.haaga-helia.fi/yrityksille ... 4
Tel. +358 50 441 9965 | mikko.karamo@haaga-helia.fi Haaga—Hella

Stressi haltuun ja palautumistaitojajokaiseliextyontekijalle

Firstbeat Life-mittaus on helppo ja

vaikuttava tapa tukea tyontekijaa.

— tunnistamaan stressid aiheuttavat
tilanteet

- |6ytdmaan itselle parhaiten
sopivat palautumiskeinot

- saamaan luotettavaa ja tarkkaa
reaaliaikaista tietoa omasta
kuormitustilanteesta ja keinoista,
joilla parantaa stressinhallintaa ja
jaksamista

Yritykselle Firstbeat Life

nayttda organisaation tyypilliset
kuormitustekijat ja auttaa
kohdentamaan hyvinvointitoimet
tarveperusteisesti esim.
poissaolojen vahentamiseksi.

Firstbeat Life sopii niin tiimeille,
johtoryhmille kuin koko
organisaatiolle.

Ota yhteytti ja
katsotaan sinun
yrityksellesi sopiva
kokonaisuus!




ILMOITUS

TYON SUJUVUUS
— PARANNA
HYVINVOINTIA
JA TUOTTAVUUTTA

Aikamme suurin haaste monille organisaatioille on

l6ytéa tasapaino tuottavuuden ja tyShyvinvoinnin

vdlilla. Tyéntekijat kokevat yhé enemmén kuormitusta
ja tyytymattdmyyttd. Miten voimme ratkaista némé
ongelmat ja samalla kasvattaa tehokkuutta?

Uudistumisen Arkkitehti

Nina Lappalainen, Proinno Oy, toimitusjohtaja, on erikois-
tunut tydn kehittémiseen ja johtamiseen. Hénen filosofiansa
mukaan tydn sujuvuuden ja tuottavuuden parantaminen on
avain tydhyvinvointiin. Han on kehittdnyt INNOLEANE- ja
INNOSERVE®-metodit, jotka yhdistavat Lean-ajattelun, moder-
nin johtamisen ja asiakaskeskeisyyden.

Konkreettiset hyédyt tyén sujuvuuden
parantamisesta

INNOLEAN®-metodi yhdistdd strategian toteuttamisen ja pdi-
vittdisen toiminnan parantamisen. Téméa kaytdnnonlaheinen
|Ghestymistapa auttaa organisaatioita muuttamaan strategi-
ansa konkreettisiksi tuloksiksi. Proinno Oy tarjoaa kattavia pal-
veluita, jotka tukevat organisaatioiden kehitysta osallistavalla
ja kaytannonlaheisella tavalla.

Systemaattinen kehittédmistapa
Kestava tapa lisata tuottavuutta ja hyvinvointia on luoda sys-
temaattinen tapa parantaa tydn sujuvuutta ja sen johtamista.

Tama ei ole vain projekti, vaan jatkuva toimintamalli.

Kestdvdn muutoksen edellytykset

Muutos vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa, joka kattaa
strategian, rakenteet, prosessit, arvot, johtamisen, henkilston
ja osaamisen. Tamd varmistaa, ettd muutokset ovat kestavid ja

integroituvat pdivittdiseen toimintaan.

Yhdessa kehittaminen liséé sitoutumista

Tydn sujuvuuden parantaminen liséd tuottavuutta kestavalla
tavalla osallistamalla tydntekijat kehittamisprosessiin. Yhdessa
kehittdminen parantaa prosesseja ja lisé& sitoutumista ja moti-

vaatiota.
Talous ja hyvinvointi késikédessa

Talous ja hyvinvointi kulkevat kasi kadessa. Hyvin johdetut
tydprosessit parantavat sekd taloudellisia tuloksia efta
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tydhyvinvointia. Monet asiakasyritykset ovat hydtyneet

|Ghestymistavasta:

* Projektien lapimenoaika lyheni roolien ja vastuiden
selkeyttdmisen ansiosta.

* Paatdksenteko nopeutui 30 % Lean-ajattelun ja
menetelmien omaksumisen my&té.

¢ Turha ty6 véaheni 25 % ja tyéntekijétyytyvdisyys
kasvoi 30 % tydn sujuvuuden parantamisen ansiosta.

o Ty&stressi viheni tydkuorman tasapainottamisen ja
joustavien tydaikojen avulla.

¢ Ty6hyvinvointi parani, sairauspoissaolot vahenivat ja
tuottavuus lisdantyi.

¢ Tiedonkulku nopeutui, asiakaspalvelun
nopeus ja tehokkuus parantuivat sisdisen viestinnén
uvudelleenigrijestelyn ansiosta.

e Havikki véheni 35 % yhden toimintamallin muutoksella,
josta seurasi merkittavia kustannussadstoja ja resurssien
tehokkaampi kéytts.

¢ Johtajien aikaa vapautui lghijohtamiseen,
ja paivittdisen johtamisen kuormitus véheni
johtamisjdrjestelmén ja prosessien uudelleenidrjestelyn

ansiosta.

Asiantuntijuus ja kokemus

Nina Lappalaisella ja Proinnolla on yli 30 vuoden kokemus

muutostilanteiden hallinnasta. Asiakkaiden arvio yhteistydstd
on 4.8/5, ja suositteluhalukkuus 94/100, mikd tekee heistd
arvokkaita kumppaneita organisaatioille kehitystydssa.

Kohti tehokkaampaa ja hyvinvoivaa tyopaikkaa
kaytannonlaheinen lahestymistapa auttaa organisaatioita saa-
vuttamaan konkreettisia parannuksia ja pitkaaikaisia hyétyja.
Ofta yhteyttd ja aloitetaan matka kohti tuottavampaa ja suju-

vampaa tydarkea. B

Lisatietoja: proinno.fi
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ILMOITUS

ENERGIAA JA
PAREMPAA
PALAUTUMISTA
HUIPPULUOKAN
HYVINVOINTIHOIDOILLA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Henkiléston palautumisesta ja voimavaroista huolehtiminen auttaa
tyontekijoita jaksamaan tyéssa ja vapaa-ajalla. Tyénantaja voi tukea
tyéniekijciden palautumista ja edistda hyvinvointia tarjoamalla henkiléston
kaytcon huippuluokan hyvinvointiteknologiaa.

“Kiireinen tydeldma saattaa vésyttad ja kehossa voi olla sér-
kyja ja kolotusta. Energiatasot ovat matalalla, eiké ihmi-

nen jaksa panostaa liikkumiseen. Hyvinvointiteknologia aut
taa edistdmadn palautumista sekd lievittaa kipuja ja antaa
lisaa energiaa, mika tuo lisaé aktiivisia tunteja paivaan ja
parempaa unta yohon”, kuvailee CTN:n myyntijohtaja Mare
Oravainen.

CTN on kotimainen huipputeknologiayritys, joka suunnit-
telee, kehittaa ja valmistaa kehon palautumista edistavia hoi-
tolaitteita Suomessa. Kansainvélisesti patentoidut, helppokéyt-
t8iset hoitolaitteet on kehitetty tydelaman ja hyvinvointialan
ammattilaisten tarpeita silmalla pitgen.

Olympiakomitean virallisena yhteistydkumppanina CTN:lla
on vahva kokemus huippu-urheilijoiden palautumisen ja hyvin-
voinnin tukemisesta. Yritysleasingsopimuksella hankittavat hoi-
tolaitteet tuovat huippu-urheilijoiden kéyttéman hyvinvointitek-

nologian hyédyt henkiléston saataville.

Hyvinvointiteknologian uranuurtaja

CTN:n suosituin hoitolaite kotimaassa ja kansainvalisesti on
X°CRYO™-huippukylmahoitolaite. Paikallisiin hoitoihin suunni-
teltu X°CRYO™-huippukylméhoitolaite tarjoaa kivun lievitysta
ja virkistystd muutamassa minuutissa.

" Asiakkailta on tullut erittdin hyvad palautetta X°CRYO™-
laitteen monipuolisuudesta ja helppokayttdisyydestd. Hoito-
laite on toimiston vetovoimatekijd, joka parantaa tyénanta-
jamielikuvaa. Katevan kokoinen hoitolaite mahtuu pieniinkin
tiloihin tydpaikoilla, hoitoloissa, saleilla ja urheilukeskuksissa”,
Oravainen kertoo.

Huippukylméhoito aktivoi kehon omaa luonnollista para-
nemisprosessia. Hoito mm. tukee vammoista toipumista, lie-
vittaa kipua ja edistaa lihasten palautumista. X°CRYO™-
paikallishoitolaitteen liséksi huippukylméahoitoja voidaan ottaa
koko vartalolle e°CABIN™-huippukylmékabiinissa, joka on
markkinoiden ensimmainen alykas cryokabiini.
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CTN on punavaloterapian uranuurtaja: LedPro™-puna-
valopodi on ainoa koko kehon palautumista tukeva hoitolaite
Suomen markkinoilla. Kaikille ihotyypeille sopiva punavalo-
terapia tarjoaa auringonvalon hyddyt ilman UV-séteilyn hait-
toja.

Huippu-urheilijoiden paljon kayttdma ylipainehappihoito-
laite OxyPro™ auttaa tuomaan kehon happisaturaation riitté-
van korkealle tasolle. Kokonaisvaltainen ylipainehappihoito voi
tukea solujen aineenvaihdunta ja uusiutumiskykyd. X-TONE™-
elektromagneettinen lihasharjoittelu (MMS) puolestaan tukee

lihasten kehittymista ja rasvanpolttoa.

Hyvinvointia huippujengille

CTN:n huippukylmahoidot, lihasstimulaatioterapia, ylipaine-
happiterapia ja punavaloterapia muodostavat kokonaisuuden,
joka edistdd monipuolisesti hyvinvointia ja palautumista. Hoi-
tolaitteista voidaan raataldida organisaation tarpeisiin sopiva
kokonaisuus tai hankkia henkildston kayttéon kaikki terapia-
muodot siséltava CTN Recovery Studio™.

CTN Recovery Studio™ on ainutlaatuinen hoitolaite-
konsepti, joka koostuu e°CABIN™-huippukylmdkabiinista,
X°CRYO™-paikallishoitolaitteesta, lihaksia stimuloivasta ja
kehittavasta X TONE™ MMS -laitteesta, OxyPro™-ylipaine-
happikabiinista ja LedPro™-punavalopodista, jossa on mukana
NIR-valohoito. Kokonaisuuteen kuuluu my&s ammattikayttodn
kehitetty X*GUN™-lihashuoltovasara kylmé&-kuumatoiminnolla.

"Jokainen tydnantaja haluaa pitaa huippujengin huippu-
vedossa. Hyvinvointia tukeviin huippufasiliteetteihin panostami-
nen on molemminpuolinen etu, joka aktivoi tydyhteiséa ja mak-
saa itsensd takaisin parempana tydtehona ja vahentyneina sai-

rauspoissaoloina”, Oravainen sanoo. W

Lue lisaa osoitteessa wwwe.ctn.fi tai tutustu hoitolaitteisiin
CTN Nayttelytilassa Vantaalla.
Voit my&s tilata esittelyn suoraan toimistollesi.
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HAAGA-HELIA ON YRITYKSESI KUMPPANI

Haaga-Helia 4Business on arvostettu kumppani asiantuntijoille ja esimiehille, jotka haluavat

kehittiaa ammaitillista osaamistaan ja 16ytaa vusia ndkskulmia tydhénsd. Haaga-Helia

farjoaa laajan valikoiman téydennyskoulutuksia, jotka vastaavat nykypdivén tyéeldmén

vaatimuksiin ja auttavat liketoiminnan kehittGmisessa.

.\..r

Haaga-Helia 4Businessin tdydennyskoulutukset ovat kaytcn-
nonlaheisia ja joustavia, mika tekee niistd erinomaisia tydka-
luja seka yrityksille eftd yksityishenkilsille. Koulutustarjonta kat-
taa sekd lyhyita valmennuksia ettd pidempid koulutuskokonai-
suuksia, jotka voidaan raataldida vastaamaan yrityksen eri-
tyistarpeita. Tdma joustavuus mahdollistaa sen, ettd koulutuk-
set voidaan sovittaa sujuvasti osaksi osallistujien arkea ja tyo-
tehtavia.

Yrityksille tarjottavat réétaldidyt koulutuskokonaisuudet
ovat erityisen suosittuja. Naiden koulutusten etuna on se, eftd
ne voidaan suunnitella vastaamaan tarkasti yrityksen tarpeita
ja strategisia tavoitteita. Raatalsity koulutus voi keskittyd esi-
merkiksi johtamisen kehittamiseen, digitaalisten taitojen paran-
tamiseen tai asiakaspalvelun tehostamiseen. Haaga-Helian
asiantuntijat tyskentelevat tiiviissa yhteistydssa yrityksen edus-
tajien kanssa varmistaakseen, ettd koulutuksen sisaltd on rele-
vanttia ja tuottaa konkreettista hyotyd.

Yksityishenkilaille tarjottavat tdydennyskoulutukset puo-
lestaan antavat mahdollisuuden syventad omaa osaamista
ja edistad uraa. Koulutukset kattavat laajasti eri aihealueita,
kuten markkinointia, taloushallintoa, projektinhallintaa ja joh-
tamista. Koulutukset on suunniteltu siten, eftd ne tarjoavat osal-
listujille kaytannon tydkaluja, joita he voivat heti hyédyn-

148 omassa tydssadn. Lisaksi koulutukset tarjoavat erinomai-

sen verkostoitumismahdollisuuden muiden alan ammattilaisten

kanssa, mika voi avata vusia uramahdollisuuksia ja yhteistyd-
kuvioita.

Haaga-Helian vahvuutena on sen kéytannénlaheinen
|Ghestymistapa ja tiivis yhteistyd yritysten kanssa. Koulutusten
suunnittelussa ja foteutuksessa hyddynnetadn ajankohtaista tie-
toa ja parhaita kaytantdja, miké takaa koulutusten korkean
laadun ja relevanssin. Osallistujat saavat koulutuksista paitsi
teoreettista tietoa myds konkreettisia tyckaluja ja menetelmia,
joita he voivat soveltaa suoraan omassa tydssddn.

Haaga-Helia 4Business tarjoaa erinomaisen mahdollisuu-
den ammatillisen osaamisen laajentamiseen ja liiketoiminnan
kehittémiseen. Olipa kyseesséd lyhyt valmennus tai laajempi
koulutuskokonaisuus, Haaga-Helia 4Businessin tarjoamat kou-
lutukset auttavat osallistujia saavuttamaan uutta osaamista ja

menestymé&dn tydeldmdssa. B

Ota yhteyttda, kdydaan yhdessa lapi tilanteenne ja
osaamistarpeenne sekd kuinka Haaga-Helian koulutustarjonta

voisi tukea teitd osaamisen kehittémisessa.

www.haaga-helia.fi/yrityksille

tai ota suoraan yhteyttd:

Mikko Karamo - mikko.karamo@haaga-helia. fi
Myyntipadllikks | Sales Manager

Tel. +358 50 441 9965

372024 HR viesti 49



DAISY TULI TALOON

TEKSTI: HENNA TANHUANPAA
KUVAT: PIONEERI PRODUCTION

Ohjelmistorobotiikka yleistyy myés HRtySssd. Samoin kuin

ihmistyntekijcan mySs ohjelmistorobotin tuleminen osaksi fiimida

edellytica selkecid ja merkityksellista tehtavankuvaa, foimivaa

fySympdristod seka perehdyttamista niin tehtdvadn kuin tydyhteiséén.

Kuka on Daisy?

Daisy on ohjelmistorobotti, joka tydskentelee Hameen ammat-
tikorkeakoulun (HAMK) henkildstopalveluissa. Daisyn ensim-
mdinen tehtdvdkokonaisuus sai alkunsa vuonna 2019, jolloin
ryhma HAMKin tietojenkasittelyn opiskelijoita rakensi ohjel-
mistorobotin laatimaan uvusille tyontekijsille tydsopimuksia.
Aluksi ohjelmistorobotin tehtdvénkuvan tavoitteena oli ainoas-
taan vahentad henkiléstépalveluissa tydskentelevien koordi-
naattoreiden rutiininomaista tallennustyéta. Daisyn tehtdvén-
kuva olikin Iahinng korvata puuttunut integraatio kahden tieto-
jarjestelman valilla.

Kun Daisy oli saanut perusoppinsa tydsopimustietojen siir-
toon, alkoivat haasteet. Aluksi Daisy oli hyvin muutosherkka.
Han ei sietanyt muutoksia eri tietojarjestelmien kaytoliitty-
missd. Hanet oli opetettu toimimaan visuaalisesti, ja kun
erddnd ystavanpaivéand rekrytointitietojdrjestelmatoimittaja
asetti sydamen ohjelmiston kirjautumiskenttaan, ei Daisy enad
osannut foimia ja lopetti tyot sithen paikkaan. Pandemia-ajan
etdtyd oli myds Daisylle ylitsepadsemétontd, koska hén oli
erittain tarkka tietosuojastaan. Vuonna 2020 Daisy lomautet-
tiin odottamaan uusia tydtehtavia seka teknologiakehityksen

mahdollistamaa joustavampaa tydasennetta.
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Daisyn tavoitteena on antaa vudelle tyontekijélle
hyvé tyéhontulokokemus

Daisyn uusi alku koitti viimein vuoden 2023 alussa. Kehitys-
projekti kdynnistettiin uudestaan, mukana projektissa
ohjelmistotalo, joka huolehti Daisyn osaamisen kehittamisesta.
Talla kertaa Daisyn tehtavankuvan tarkoitukseksi asetettiin
vahvempi osallistuminen uuden tydntekijan tyshontulo-
vaiheeseen.

Uuden tyontekijan tydhontulovaihe kaynnistyy, kun rekry-
tointivaihe paattyy henkildén valintaan. Tydhontulovaihe kéyn-
nistad henkildstépalveluissa monia erillisia pienia tydvaiheita
liittyen henkildtietojen saantiin, aikaisempaan tydkokemuksen
todistamiseen, tydsopimuksen sisdltdon, sopimuksen allekir-
joittamiseen, tydntekijan perehdytyksen kdynnistamiseen seka
viestintdan niin uuden tydntekijan kuin esihenkildn suuntaan.
Nama tyovaiheet voivat tapahtua yhtdaikaisesti tai toisistaan
riippuen. Meillda HAMKissa néista eri tydvaiheista vastasivat
eri tiimit tai henkildt. Osan tehtavista hoitivat eri henkildt hen-
kilostopalveluissa. Osasta taas vastasi rekrytoivan yksikén esi-
henkild tai hanen valtuuttamansa henkilé. Ndain ollen, uuden
tyontekijan tydhantulokokemukseen vaikutti moni toimija sen

hetkisen tyokuormansa ja fiiliksenséd mukaan.



Uudessa laajennetussa tehtévéankuvassa Daisy hoitaa
useita ndista pienistd tydvaiheista. Han kokoaa tydsopimuk-
seen farvittavat tiedot kahdesta eri jarjestelmastd, toimittaa
palkkaohjelmassa laatimansa tyésopimuksen schkaisesti alle-
kirjoitettavaksi tyontekijalle ja tydantajan edustajalle, luo ja
toimittaa tiedostopyyntdlinkin tydntekijdlle tys- ja tutkinto-
todistuksien toimittamista varten, valvoo dokumenttien, todis-
tuksien ja sopimuksien saapumista ja muistuttelee toimijoita
dokumenttien tai toimintojen puuttumisesta. Liséksi Daisy luo
vusille tyontekijoille sahkaisen arkistokansion, johon han tal-
lentaa niin allekirjoitetun tydsopimuksen kuin myds toimitetut
todistukset. Kun koko "“paperishow” on valmista, Daisy |éhet-
taa tydntekijalle tiedon kayttajatunnuksen valmistumisesta seka
opastaa tydntekijad perehdyttamisen alkuvaiheisiin. Daisy
tunnistaa tydntekijan kansalaisuuden ja kdantadkin kielen
englanniksi tarvittaessa.

Tiiminjdsenend Daisy viestii aktiivisesti toiminnastaan.
Rekrytointijariestelméssd Daisy vaihtaa merkintdd rekrytoin-
nin tilasta eri tyévaiheiden jalkeen, jolloin rekrytointitiimi tie-
tad, missa vaiheessa tydsopimus kunkin tydntekijan kohdalla
etenee. Omalla Teams-kanavallaan Daisy puolestaan tiedot-
taa palkkatiimid siita, milloin heidan tydénsa kannalta tarvit-
tavat tiedot ovat heidan kaytettavissaan. Teamskanavallaan
Daisy my®ds kertoo, jos hanelld on jonkinlaisia haasteita selviy-
tyd tydstadn ja nostaa tunnollisesti kaden pystyyn teknisen vir-

heen merkiksi.

Daisy yhdenvertaisen ja tasapuolisen

palvelun toteuttajana

Kehitystydn alussa ohjelmistorobotiikan kéytén tavoitteena oli
|Ghes ainoastaan sadstad aikaa. Ja niin tapahtuikin: rutiinin-
omainen tallentaminen on vahentynyt, eikd tydhéntulovaiheen
eri dokumenttien saapumista tarvitse enéd manuaalisesti seu-
rata ja muistutella.

Uuden tehtévénkuvan mydta olemme huomanneet Daisyn
merkityksen my&s yhdenvertaisen ja tasapuolisen palvelun
toteuttajana. Daisy kohtelee kaikkia samalla tavalla. Hanen
toimintaansa eivat vaikuta henkildkohtaiset pyynnét, eika

hdnen kanssaan neuvotella toisenlaisesta tavasta toimia. Toi-

met ovat aina todennettavissa. Hanen viestinsd on kaikille
samanlainen, eikd siihen vaikuta sen hetkiset tunteet. Han
viestii aina samaa viestintékanavaa kéyttaen, jolloin viestien
sijaintia ei jalkikateen tarvitse efsia eri sahkdpostilaatikoiden
ja chatkeskusteluiden joukosta. Daisyn ajatus ei hairiinny tyo-
huoneen ovelle tulevasta tydkaverista eiké juuri saapuneesta
sahkopostista. Hanen tapaansa toimia ei kuulu inhimilliset vir-
heet. Daisyn viestit eivat unohdu. Daisy ei tunne kiiretta eiké
stressia.

Daisylla on edelleen tilaa kehittyd. Han ei ole alykas, han
ei osaa vastata tydntekijan esittamiin kysymyksiin eiké osaa
ohjata tydntekijad asiantuntijan puheille. Hén on vélinpita-
ma&ton, eikd han koe tarpeelliseksi valittaa viestia uudelleen,

mikali tydntekija on aikaisemman viestin havittanyt.

J

tavalla.

Daisy kohtelee
kaikkia samalla

Daisy osana HR-tiimié&
Daisyn tehtdvéankuvaa ja osaamista kasitellédan kehityskeskus-
telussa, johon osallistuvat kaikki Daisyn lahimmat tiimilaiset.
Keskustelussa tiimi yhdessa paattad, mita kehittamistoimia teh-
dadn ja missa jarjestyksessa. Liscksi keskustelussa sovitaan
tehtavankuvan laajennuksista. Olemme jo sopineet, ettd seu-
raavassa vaiheessa Daisyn tehtdvankuvaa laajennetaan koh-
distumaan myds pienempiin tydsopimusmuutoksiin, kuten pal-
kantarkistuksiin, nimikemuutoksiin sek& esihenkilévaihdoksiin.

Daisy on toiminut nykyisessd tehtavassadn osana HR-iimia
noin kuukauden ajan. Samoin kuin uuden ihmistydntekijén
saapuminen tiimiin, myds Daisyn saapuminen aiheutti aluksi
erdanlaisen hairidtilanteen. Rekrytoinnin onnistumista arvioi-
daan edelleen. Pohdimme, ettd sopeutuuko tiimildinen tehtd-
vaansa ja miten hanen tehtavansa ja tfapansa toimia vaikuttaa
meiddn muiden tehtdviin. ltse uskon kuitenkin siihen, ettd kun
uvuden tiimilgisen vierelld kuljetaan, opitaan virheistd, ohja-
taan oikeaan suuntaan ja iloitaan onnistumisesta, luottamus tii-
mildisen kykyihin kasvaa ja hénesta tulee erottamaton osa tys-
yhteisdd. Jossakin vaiheessa huomaamme, etté omalla panok-
sellaan uusi tiimildinen on vapauttanut meille aikaa muihin
tehtdviin, tuonut oman persoonallisen tapansa tydskennella
osaksi foimintaamme ja siten lisGnnyt osaamistamme seka
ymmdarrystdmme erilaisia tiimilaisic seka tydskentelytapoja
kohtaan.

Huhtikuussa 2024 HAMKin henkiléstépalveluiden tiimiin
kuuluu 15 henkilda: Daisy on ja tulee olemaan yksi meista. B

Kirjoittaja:

Henna Tanhuanpda, henkiléstopééllikks

Henkilstépalvelut, Himeen ammattikorkeakoulu Oy
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MAHDOLLISTA ORGANISAATION
ONNISTUMINEN HR:N JA MUUN
ORGANISAATION YHTEISTYOLLA

VIISI TAPAA, JOILLA HR NOSTETAAN
LIKETOIMINNAN KESKIOON

Yhteistyé on avain organisaation menestykseen, jota on foisaalia usein hankala saavutiaa. Télla

hetkella henkilsstchallinto ja niihin liithyvat hallinnolliset haasteet rajataan usein omaan siiloonsa,

eika niité nGhda yritysstrategiaa tukevina. Sama tuttu virsil On aika anfaa henkiléstéhallinnolle

sille kuuluva kunnia organisaation menestyksen takaajana.

Kun koko organisaatio voidaan integroida HR-funktioon mie-
lekkaasti reaaliaikaista yhteistyétd tukevien tyskalujen ja pro-
sessien kautta samalla lapinakyvyytta edistéen, henkilstohal-
linnosta voi muodostua strateginen liiketoimintakumppani. Tar-
kastelemme seuraavaksi viittd eri ngkdkulmaa, joiden osalta
yhteistyd HR:ssa on merkityksellista paitsi yleisesti, myds orga-

nisaation kasvun kannalta.

Parempi yhteistyd vahentdaa HR:n

hallinnollisia jumeja

Parempi yhteistyd HR:n kanssa edellyttaa ensisijaisesti, ettd
henkilssthallinto voidaan vapauttaa jatkuvista hallinnolli-
sista ongelmista. Vaikka néiden ongelmien ratkaisemisesta
on puhuttu jo yli vuosikymmen, henkildstdhallinnossa tuhla-
taan edelleen jatkuvasti aikaa ad hoc -tehtaviin, joille ei ole
selkedsti maarattyd omistajaa. Tallainen eirakenteellinen tys-
taakka on merkki siité, ettei HR-osaston tydnkuvaa hahmoteta
kunnolla muualla organisaatiossa.

Kuilu voidaan kuroa umpeen integroimalla muu organi-
saatio HR-funktioihin arvoa tarjoavalla tavalla. Aloittaminen
alkaa, sillé ettd otetaan kayttéon tyckaluja ja prosesseja, joi-
den avulla tiimit voivat reaaliaikaisesti yhdessa tydskennella
saman nékyman &drelld, joka luo aitoa merkitystd liiketoimin-
nalle. Tassa on kyse todellisesta tarpeesta, johon HR voi vas-
tata, ja rakentava yhteistyd edistaa lisaksi yhdessa tekemisen
ja lapindkyvyyden kulttuuria. Témé on ensimmdinen vaihe,
jolla voidaan todistaa HR:n arvo strategisena liiketoiminta-

kumppanina.

Siilojen ylittavé yhteistyd rakentaa siltoja
lilketoimintojen valille
Hydty organisaatiolle ndkyy selvasti sitd mukaa, kun yhteis-

tyd HR:n kanssa parantuu ja tiimit pystyvat entista merkityk-
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sellisempaan tydskentelyyn yhdessa. Tasta on henkildstdjoh-
tajille hallinnollisen tydkuorman pienenemisen liscksi toinen,
vahemman ilmeinen mutta sitakin vaikuttavampi hydty: he voi-
vat alkaa kera@méadn dataa litketoimintojen tarpeiden ja prio-
riteeftien pohjalta. Kun tarkka tilannekuva organisaatioraken-
teesta voidaan yhdistad yrityksen liiketoiminnallisiin tavoittei-
siin, kunkin liiketoimintafunktion strateginen arvo on entistd
helpompi tunnistaa.

Lyhyesti sanottuna sujuvampi yhteistyd HR:n kanssa antaa
tarkemman kuvan koko organisaatiostasi, jolloin he voivat
vastata strategisiin ja liiketoiminnallisiin tavoitteisiin. N&in
ollen onkin térkedd ottaa kayttédn vudenlaista johtamista tuke-
van ratkaisun: voit laatia ennakoivia ehdotuksia saatavilla ole-
vien resurssien tehokkaammaksi jokamiseksi, jonka pohjana
ovat koulutuksen ja palkkaamisen ROI:hin sidotut kustannus-

arviot. Keraamiesi tarkeiden liiketoimintatietojen ansiosta paa-

set siirtymd&dn johtamiskeskustelun alavirrasta ylgjuoksulle.




Yhteisty6 tarjoaa tietoja koko

lilketoimintasi perustekijdisté

Toiston vuoksi: yhteistyd HR:n kanssa on téarkedd koko liiketoi-
minnan holistisen ymmarryksen saavuttamisen kannalta. Kun
parannat yhteistydtd, padset siitymadn avainkeskusteluiden
alavirrasta ylajuoksulle, ja voit kuroa umpeen eri osastojen
valisia siiloja edistamalla yhteisen yrityskielen kayttoa.

Koeta asettua muiden osastojen (kuten myynnin) asemaan
ja pohdi, miten voit ymmartaa niiden resurssi- ja koulutus-
tarpeita, joiden pohjalta yrityksesi voi edetd markkinoilla ja
taata tuotteidensa menestymisen. Osallistu johdon ja ylimman
johdon keskusteluihin aktiivisesti, jotta saat tietoa strategioista
ja skenaarioiden suunnittelemisesta. Tama helpottaa laajo-
alaisten HR-hankkeiden aloittamista ja siirtymistd reagoinnista

ennakointiin.

Tiiminvetajdt ja esihenkilét HR:n
muutoksenajajina

HR-prosessien virtaviivaistamisen ja liiketoimintatavoitteisiin
sidottujen tarkeiden henkildstdtietojen tarjoamisen liscksi esi-
henkilsita on tarkedd tukea omassa roolissaan. Henkil3sto-
osasto voi tukea esihenkildita positiivisten lopputulosten saa-
vuttamisessa auttamalla heitd ymmartamaan tiimiensd ensisi-
jaiset keskeiset suorituskykymittarit (KPI) ja tuottavuusalueet.
Tama on hyvin tarkedd, koska esihenkilét ovat merkittavid
muutosagentteja jokaisessa organisaatiossa.

Tyokalujen ja prosessien lisksi séannélliset keskustelut
ohjaavat henkiléstdhallintoa oikeanlaisen johtamisen tukemi-
sessa sekd tarkedn koulutuksen mahdollistamisessa esihenki-
I5ille ja heidén tiimeilleen. Jokainen haluaa tuntea tekevénsd
merkityksellista tyota ja koulutusohjelmat takaavat yrityksesi
tydvoiman tehokkuuden tavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Toisin sanoen kyseessd on véyld, jonka kautta henkilds-
t8hallinto voi edistad organisaation vision ja mission toteu-
tumista arjessa. Organisaation tavoitteiden mukaisia arvoja

edistava yhteistyd esihenkilsille esimerkilld johtamisen ja tii-

mien inspiroimisen.

Koko organisaatiosi tulee luottamaan HR:n

kykyyn tukea kasvua

Yhteistyd HR:ss& merkitsee lopulta sitd, etta koko yrityksessa
ymmdrretdcn henkilstéosastolla olevan kykyé johtaa tyén-
tekijsita, tiimeja ja kokonaisia osastoja kasvuun. Sujuvampi
yhteistyd tarkoittaa lukuisia onnistuneita palkkauksia, koulutus-
hankkeita ja tydntekijdiden pysyvyysstrategioita sek& optimoi-
tua palkanlaskentaa ja koulutusbudietteja. Esihenkildiden ja
johdon lisgksi tama kaikki on talousosaston mieleen: silla HR
saa tilaisuuden osoittaa arvonsa, mikd vahentad kitsautta hen-
kildston, yrityksen suurimman kuluerdn aarella.

Kun henkildsthallinto saa kayttdon tarvitsemansa resurs-
sit, se voi siirtyd tulipalojen sammuttamisesta muutosproses-
sien tarkedksi strategiseksi neuvonantajaksi. HR-osasto voi tar-
jota dataan pohjautuvaa neuvontaa organisaatiomuutoksissa,
koska koko organisaatio on jo sitoutunut saavuttamaan entisté
parempia padatoksid. Ja kun koko organisaatio on varma hen-
kilostoosaston mahdollisuudesta tukea kasvua ja menestystd,
HR voi lopulta saavuttaa ansaitsemansa aseman arvokkaana

neuvonantajana.

Yhteenveto

Yhteenvetona on todettava, ettd yhteistyd HR:ssa takaa kai-
kille funktioille muutosvoiman, joka ei ole vain tulipalojen sam-
muttelua. Ratkaisu voi muuttaa tapaa, jolla organisaatio hah-
mottaa HR-toiminnot ja on vuorovaikutuksessa henkildstohallin-
non kanssa. Kun HR-osastolta poistetaan hallinnollinen taakka,
se pystyy osoittamaan strategisen arvonsa. Sillé kilpailun voit-
tavat yritykset, jotka panostavat organisaatiossaan mielekkaa-
seen yhteistyohon.

Yhteistyd HR:n ja muun organisaation valilla kiinnittaa
huomion sithen merkittévaan seikkaan, ettd yhteistydn tarkein
elementti on ihminen. Yritystoiminnan optimointi yhteistydn
kautta parantaa kahta osa-aluetta: tuottavuutta ja kulttuuria.
Tata on tulevaisuuden henkildstéhallinto. Téman |ahestymista-
van avulla henkilsstdhallinto voi optimoida resursseja liiketoi-
mintatavoitteiden mukaisesti, edistad esihenkildiden toimintaa
ja auttaa organisaatiota menestymadn. Yhteistyd on avain,

kun halutaan yhdistaa ihmiset ja strategia. B

Lisatietoja: www.sympa.com
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TURUN PORMESTARI:
"PYORAEDUN KEKSIJAN
PITAISI SAADA MITALI!"

TEKSTI: SUSANNA TELLA JA AINO MALKAMAKI
KUVAT: TURUN KAUPUNKI JA AINO MALKAMAKI

Onko pyéréaetu pelkké trendi vai avain tydhyvinvoinnin parantamiseen?
Haastattelimme pyéraedun kayttdjad, Turun pormestari Minna Arvea, sekd
pydrdedusta vastaavaa Caj Karlssonia. Minna ja Caj kertoivat pydréedun

suurimmista hyddyistd ja haasteista sekd jakoivat parhaat vinkkinsa

palveluntarjoajan valintaan.

Haastattelussa pydrdanedun kéyttaja:
Minna Arve, Turun kaupungin pormestari

oo oo

Mita mielta olet pyodréaedusta?

Pyéréedusta mahtavan tekee se ettd se on kustannustehokasta, seké tydn-
antajalle, ettd tydntekijdlle. Edun mydta yha useammalla Turun kaupungin
tydntekijélla on mahdollisuus hankkia itselleen mieluisa pyéré ja lisata liikun-

taa arjessa. Kun liikkuy, siité tulee onnelliseksi. Se tekee ihmiselle hyvaa.

oo oo oo

Kenelle suosittelet tyésuhdepydrad?

Ehdottomasti suosittelen tydsuhdepydraetua kaikille! Se on upea innovaatio,
ja sen keksijan pitdisi saada mitali. Sahkdpysralla kymmenenkin

kilometrin matka taittuu helposti ja mukavasti, miké tekee tekee pyorailysta

houkutteleva vaihtoehdon myés autoilijoille.

oo e

Millaisia palautteita pyéraedusta on saatu?

Pydraedun kysyntd on ollut suurta kaupungin tydtekijdiden keskuudessa ja
siitd on tullut paljon positiivista palautetta. Pydréetu auttaa Turun kaupun-
kia erottumaan tydnantajana muista ja vahvistamaan mainetta ympdaristo-

ystavéllisend ja tydntekijdistadn valittdvand tydnantajana.

r

Caj Karlsson

Miké on polkupydraetu?

Pyréetu on verovapaa luontoisetu,
joka mahdollistaa tydntekijan edullisen
polkupyéréan hankinnan.

Tyénantajat suosivat pyérdetua,
koska se parantaa hyvinvointia
jo vahentdd poissaoloja.

Turun kaupungin palveluntarjoaja
on Etufillari.

i

Turun TyShyvinvointipaallikka:
“Panosta polkupyérédedun palveluntarjoajaan.”

Haastattelussa pydrdedun hankkija: Caj Karlsson, Turun TyHy-paallikké

Miksi paadyitte tarjoamaan tyésuhdepyodrdedun tyéntekijsillenne?

Edun tarjoaminen lahti likkeelle henkildston toiveesta. Etu sopii myds Turun kaupungin strategisiin
tavoitteisiin, joihin kuuluu tukea tydntekijdiden hyvinvointia ja ympéristdystavallisyytta.

Miten pyoraetu on vaikuttanut Turun tyénantajamielikuvaan ja

tyontekijoiden kulkutapoihin?

Pyéraetu on parantanut Turun tydnantajamielikuvaa ja saanut paljon kiitosta tydntekijdiden
keskuudessa. Lisaantynyt tydmatkapyoraily on myds véhentanyt autoilua. Sahképydrien ansiosta

pydrdilykausi pitenee, koska sdhkdavustus helpottaa pydrailya myds huonommilla keleilla.

Mité ominaisuuksia arvostat palveluntarjoajassa eniten?

Koska etu aiheuttaa jonkin verran selvitystytd, kannattaa valita sellainen kumppani, joka auttaa
mahdollisimman paljon. Etufillarilta avun saaminen on helppoa, miké on tehnyt yhteistydsta
sujuvaa ja vaivatonta. Etufillari on ollut alusta asti helposti lahestyttava ja tarjonnut tarvittavat
materiaalit ja tiedot. Kommunikointi on sujunut hyvin ja kysymyksiin on vastattu nopeasti ja
asiantuntevasti.



JotBar

REAALIAIKAINEN RATKAISU JotBar

TULEVAISUUDEN TYOELAMAAN
Etatydn yleistyminen vaatii tyéajanseurantajdrjestelmiltd uudenlaista joustavuutta

- ]
Jotbarin mobiili tydajanseurantajarjestelmé& mahdollistaa tydaikaleimaukset ja
tyéajan kohdentamisen paikasta riippumatta.

Vit oftaa imoitukset kiyttddn avaamalla

\ iytajiprotiin @
) e

Dokumentoi reaaliajassa Leimaa paikasta riippumatta Integroi muihin jarjestelmiin

www jotbar fi

Tyon sujuvuus - Paranna hyvinvointia ja tuottavuutta

Uudistumisen ja kestdavan kasvun asiantuntija

INNOLEAN® Kehittamispaiva
Tunnista ja ratkaise tyon
sujuvuuden esteitd yhdessa
henkildston kanssa.

INNOSERVE® Kehittamispaiva
Uudista asiakaskokemus ja
tehosta palvelun sujuvuutta.

INNOLEANZ® Startti
Osallistava henkilostotutkimus
ja kehittdmispaiva sitouttaa
henkildston tehokkaasti.

AL y X As

parani

25%

maara vaheni

30%

eee eee
eeee eeee eoee
Tyontekijatyytyvaisyys Reklamaatioiden Saasto /tyontekija / vuosi

palaverikaytantdjen muutoksilla

6 850¢€

COta yhteyttd ja varaa kehitt&mispﬁiv&.)

PROINNO

proinno.fi

Kenellé on varaa olla kehittémdéttd tyon sujuvuutta?
Tehdddn yhdessd tydstd sujuvampad ja tuottavampaa.

-
SUOMEN VAHVIMMAT PLATINA SUOMALAISTA
¥ Proinno ¢ ® || PALVELUA




ILMOITUS

SAIMAAN AMMATTIOPISTO
SAMPO RAKENTAA EROTTUVAA
TYONANTAJAKUVAA JA TAKLAA

OSAAJAPULAN HAASTEET

Saimaan ammattiopisto Sampo on hyddyntanyt
tehokkaasti erilaisia tapoja saadakseen liséa
pdifevia hakijoita avoimiin tehtéviin. Pitkdjanteinen
tySnantajakuvan rakentaminen ja rekrykampanjat
ovat fuottaneet tulosta. Sampo on hyédynicinyt
Kuntarekryn laajennettua tyénantajaesittelysivua ja
digitaalista mainontaa.

Saimaan ammattiopisto Sampo on ainutlaatuinen oppimisym-
paristd, jossa uskotaan rajattomaan oppimiseen ja yhteistyd-
hén. Tavoitteena on luoda oppimisen ekosysteemi, joka mah-
dollistaa jatkuvan kehityksen, tukee henkiléston hyvinvointia
ja sitoutumista sekd edistad kestavaa tulevaisuutta. Sampolai-
sia on noin 400 ja opiskelijoita yli 5 000. Koulutuksenjarjests-
j@nd Sampossa toimii Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma.
“Saimaan ammattiopisto Sampossa, kuten monissa muis-
sakin oppilaitoksissa rekrytointien haasteeksi on koettu pate-
vien hakijoiden [8ytdminen opetus- ja asiantuntijatehtdviin.
Sopivien hakijoiden tavoittaminen sekd se, saadaanko rek-
rytoinnit kohdennettua oikea-aikaisesti ja tarpeeksi ajoissa
on noussut myds pinnalle. Oppilaitokset kilpailevat samoista
osaajista”, kertovat Marja Akkila jo Maria Tams Sampon

Kehittamis- ja tukipalveluista.
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inaplaneelanpuo!esta

Urasivu kokoaa rekrytoinnin materiaalit yhdelle
alustalle ja kasvattaa Sampon tyénantajakuvaa
Sampo on ottanut yhdeksi tydnantajakuvan rakentamisen tyo-
kaluksi Kuntarekryn tydnantajaesittelysivun laajemman ver-
sion, eli urasivun. Urasivu on organisaation brandin mukai-
nen laajennettu ja taysin ragtaloitava tydnantajaesittelysivu,
jonka avulla erottaudutaan muista tyénantajista ja kasvatat
vetovoimaista tydnantajamielikuvaa tydnhakijoiden keskuu-
dessa. Lisandkyvyyden liséksi Urasivun rakentaminen selkeyt-
tad@ omaa tydnantajamielikuvatydtd, mita halutaan kertoa ja
miltd nayttada. Sivuston rakentaminen ja sisaltdjen suunnittelu
antaa hyvan rakenteen kehitystyélle.

Houkuttelevan tydnantajakuvan luomisella on iso merkitys.
Tyonhakijat tutustuvat avoimiin tydmahdollisuuksiin
Kuntarekry.fi -sivustolla vuosittain yli 15 miljoonan istunnon
voimin. Tamd likenne kannattaa hyddyntad taysimadrdisend
tyonantajamielikuvan kehittamisen osalta. Tassa Urasivu toimii
vaikuttavimpana tydkaluna.

“Saamme koottua rekrytointiin liittyvat materiaalit kaikki
yhdelle alustalle, jota kautta my&s tehtaviin hakeutuminen
onnistuu. Hakijan klikkien m&éra vihenee ja prosessista tulee
yksinkertaisempi. Urasivu on visuaalisesti monipuolisempi ja
nayttavampi kuin perinteinen Kuntarekryn tydnantajasivu”,

Marija ja Maria kertovat.



Kuntarekry.fi lukuina:
¢ keskimddrin 1,5 miljoonaa kéyntié kuukausittain
e yli 8 miljoonaa kavijaa verkkosivuilla vuodessa

e yli 60 000 seuraajaa sosiaalisessa mediassa

Tyonantajamielikuvan rakentamisessa urasivu ilmentad
Sampon bréndié ja tuo esiin tydnantajuuden erinomaisuuste-
kijoita, jotka erottavat Sampon muista opetusalan tyénanta-
jista. “Olemme tehneet urasivusta Sampon brandin nakaisen,
liséinneet rekryvideon. Tulevaisuudessa haluamme liscta sivulle
muun muassa sampolaisten uratarinoita”, he jatkavat.

Marja ja Maria kokivat urasivun kayttédnoton suora-
viivaiseksi. My&s itse muokkaaminen on heidén mukaansa
helppoa. Sivu taipuu hyvin organisaation omaan visuaaliseen
iimeeseen sopivaksi. “Urasivun kayttddnotto oli tosi helppo ja
sujuva. Kuntarekryn asiantuntija opasti meitd urasivun kéyt-
166n yhteisessa palaverissa, jonka jdlkeen padsimme itse
kokeilemaan urasivun tekemistd kaytanndssa. Saimme tunnuk-
set jGriestelmadn, jossa padsimme rakentamaan sivua. Ulko-
asuun pystyy itse vaikuttamaan ja suunnittelemaan juuri halua-
mallaan tavalla, omaa brandia mukaillen. Moduulien jarjeste-
leminen ja muokkaaminen on erityisen helppoa, jos on koke-
musta esimerkiksi Wordpressistd tai muusta vastaavasta tydka-

lusta”, he kertovat urasivun kayttdonotosta.

Rekrymarkkinointi tuotti tuloksia
- hakijamé&arét nousivat
Sampolla on hyddynnetty Kuntarekryn urasivua rekrykampan-
joiden laskeutumissivuna. Markkinoinnista ohjataan liikenne
suoraan urasivulle, josta hakija padsee tutustumaan Sampoon
tydnantajana ja jattdmaan hakemuksen.

Kevaalla Sampo toteutti rekrymarkkinointikampanian,

jossa markkinointiin avoimia tydpaikkoja. Tassa vaiheessa

vuotta oppilaitokset totutusti rekrytoivat syksylle uusia tydnte-
kijoita. Kuntarekryn asiantuntija ideoi rekrykampanjaa yhteis-
tydss@ Sampon kanssa ja teki teknisen toteutuksen.

"Kerroimme omat toiveemme kampanjan osalta. Lahe-
timme omat brandikuvat ja mietimme ydinviestit rekrykam-
panjaan. Asiointi oli tosi helppoa ja toteutus sovitun mukai-
nen. Kampanjan tulokset olivat erittdin hyvét ja saimme tehta-
viin enemman hakijoita kuin aikaisemmin”, Sampolta kerro-
taan iloiten.

"Jatkamme mielellamme yhteistystd Kuntarekryn kanssa
rekrytointimarkkinoinnissa ja tydnantajamielikuvan rakentami-

sessa.” W

Kuntarekry on valtakunnallinen tyénhakusivusto, josta

[8ytyy julkisen sektorin avoimia tydpaikkoja. Liscksi sivusto
tarjoaa tietoa eri tyénantajista sekd paljon hyédyllisia
vinkkeja ja sisdltsjé tyénhakijoille. Kuntarekry.fi:sté on suora
p&dsy hakijaportaaliin. Kuntarekry nékyy myés aktiivisesti
julkissektorin tyépaikoista kiinnostuneille tyénhakijoille
sosiaalisessa mediassa. Kuntarekry-palvelun tuottaa

Grade Solutions Oy.

Kuntarekrystd l6ytyy tuhansia avoimia tydpaikkoja kaikkialta
Suomesta: kuntarekry.fi

Palvelut tydnantajille: Grade.fi

kuntarekry @ Grade
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ILMOITUS

ASIANTUNTIJAVUOKRAUS — EI MIKAAN PIKAVIPPI
VAAN STRATEGINEN INVESTOINTI

Asiantuntijavuokraus ei ole pelkastdan taloudellinen ja kay-
tanndllinen ratkaisu. Se on strategia, joka voi mullistaa tapaa
johtaa ja kehittaa yritysta. Se on mahdollisuus katsoa perintei-
sen rekrytoinnin ulkopuolelle ja pysyd kilpailukykyisend muut-
tuvassa maailmassa.

Asiantuntijavuokrauksen maailma on tédynna mahdollisuuk-
sia yrityksille, jotka etsivat joustavia ja kustannustehokkaita
tapoja vastata nopeasti muuttuviin tilanteisiin. Erik Paasi-

kivi (Head of Employer Services, Silta Oy) ja Paula Niemi
(HR-johtaja, Administer Group) kertovat, kuinka asiantuntija-
vuokraus voi tuoda yrityksille paitsi taloudellisia saastdja myds
strategista joustavuutta.

Raha ei kasva puussa ja jokainen euro lasketaan — tamén
mantran tunnistaa jokainen yritysjohtaja ja HR-paattaja. Rekry-
tointi on usein kallis ja pitké prosessi, ja asiantuntijavuokraus
voi olla kustannustehokas vaihtoehto. “Kun keskitymme projek-
tiluontoiseen asiantuntemukseen, maksamme vain tarvitsemas-
tamme,” Erik Paasikivi sanoo. Tama lghestymistapa mahdol-
listaa rahoituksen kohdistamisen muihin yrityksen kasvua tuke-
viin investointeihin.

Muuttuvassa maailmassa joustavuus on arvo, joka mahdol-

listaa yrityksille kyvyn sopeutua lennosta — laajentaa tai supis-
taa toimintaa tarpeen mukaan ilman pitkaaikaisia sitoumuk-
sia. Joustavuus ei ole vain toiminnallinen etu, vaan my&s stra-
teginen voimavara, joka tarjoaa yrityksille nopean reagoinnin
markkinoiden muutoksiin. “Tama on kuin tanssia talouden tah-
tipuikon mukaan, aina askeleen edelld,” Paula Niemi kuvai-

lee.

——

’
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Asiantuntijavuokraus mahdollistaa laajemman osaamisva-
likoiman tehokkaan hyddyntéamisen. Erik ja Paula ovat yhta
mieltd siitd, ettd t&ma on yksi merkittdvimmista eduista, joita
asiantuntijavuokraus voi tarjota. Se mahdollistaa yrityksille
nopean padsyn sellaiseen asiantuntemukseen ja erityistaitoi-
hin, jotka voivat olla elintdrkeitd projektien ja tehtdvien onnis-
tuneessa toteuttamisessa.

"Kuvittele avoimet ovet maailmaan, jossa huippuosaami-
nen on heti saatavillasi,” sanoo Erik. Tdmd osaaminen voi olla
katalysaattori kasvulle, joka erottaa yrityksen kilpailijoistaan

perinteistd rekrytointia pienemmallé riskilla.

Vinkit asiantuntijavuokrausta harkitsevalle

e Asiantuntijavuokrauksen tulee olla strateginen paatos, joka
tukee yrityksen pitkan aikavélin tavoitteita.

e Kumppanin valinta on yht& térked kuin itse asiantuntijan
valinta. Luottokumppani varmistaa, etta saat kaytéssi
parhaat asiantuntijat, jotka soveltuvat yrityksesi tarpeisiin ja
kulttuuriin.

* Vuokrattujen asiantuntijoiden integrointi yrityksesi tiimeihin
on avain onnistumiseen. Avoin viestintd ja tiivis yhteistyd
varmistavat, ettd kaikki ovat samalla viivalla ja tavoitteet
saavutetaan.

e Tamdkin on jatkuva oppimisprosessi. Arvioi saannéllisesti
vuokrauksen toimivuutta ja etsi keinoja prosessin

optimoimiseksi. B

LisGtietoja: www.silta.fi




ohyvinvointi

ammattimessut
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Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

Boi Y
{4

Millainen on
tulevaisu\:lden

Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin
ammattimessutapahtuma
Tampereella

Tyohyvinvointi kokoaa yhteen tyéhyvinvointia Rekisteroidy
edistavat tahot, organisaatiot ja ihmiset ja maksutta
esittelee alan uusimmat innovaatiot, tuotteet

ja palvelut. Tapahtumassa syvennytaan

tana vuonna erityisesti monimuotoisuuteen

tydelamassa ja sen johtamiseen.

Lue lisda: tyohyvinvointimessut.fi




Tyoterveyslaitos

Miten tyoyhteisonne voi?
Ota liikennevalot
kayttoon, niin tiedat.

Mielenterveyden tyokalupakkiin on

lisatty uusi tyokalu mielen hyvinvointia
tukevan tyokulttuurin rakentamiseen.
Tyouupumuksen lilkennevalot tydyhteisélle
-kyselyn avulla voidaan selvittaa
tyouupumusoireiden yleisyys ja vakavuus.
Tuloksista selviaa myos, miten oma
tyopaikka vertautuu Miten Suomi voi?
-tutkimuksen tuloksiin.

Tutustu ja ota maksutta kayttoon.

tyokalupakki.fi

Euroopan unionin rahoittama —
NextGenerationEU




