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electrobike/ly

Pyérdetu Pioneeri vuodesta 2018

TUTUSTU EB-PYORAETUPALVELUUN

Tyoéntekijoillesi Pyoraetu, Joka Ei Syé Budjettiasi!

Miksi maksaa palvelusta? - ‘ Turvaa vahinkotilanteisiin -
Tarjoa py6rdetua taysin EB-Pyo6réetupalveluun sisaltyy
kulottomasti kehittaméamme tdysarvovakuutus ilman
ainutlaatuisen ohjelmiston avulla! RENELRERIVLEIER

Helpoin lupahallinnointi - s{} Kattava raportointi 24/7 -
Tyontekija luo tilin, tutustuu ehtoihin = Pysyaksesi ajantasalla tarkeist3
sekd pyytda pyoradn hanklintalupasa. tehtavistdsi automaatiomme
Tyénantaja kirjautuu tililleen ja raportoi ainoastaan muutoksista
hallinnoi hankintalupia. sopimuskannassanne.

. =GO
TUKEMALLA KANNUSTAT PYORAN HANKINTAAN

Ulkopuolisen palveluntarjoajan veloittaman palvelun esim 15€/kk kulun voitkin
kdantda tydntekijoidesi eduksi. Nain toimimalla voit saada ensimmaisen vuoden
aikana jopa 20% sitoutumaan sopimuksen ajaksi omaan tytpaikkaansa
tukemattoman 5% keskiarvon sijaan.

Pyéradedun yleistyminen sitouttaa tydntekijoitd, parantaa terveyttd ja vahentaa
autoilua, mikd nadkyy sairaspoissaolojen vdhenemisena.

Pyordetu on myods ymparistoteko!

OLETKO MAHDOLLISTAIJA, OSALLISTUJA VAI KUMPPANI?
Mahdollistaja Osallistuja Kumppani

Pyorédetu véhennetdan Osa pyodraedun Pyorédetu maksetaan
tyontekijan arvosta maksetaan tyodntekijadn

bruttopalkasta tyontekijadn bruttopalkan paalle
kokonaisuudessaan. bruttopalkan pasalle. kokonaisuudessaan.

OTA YHTEYTTA JO TANAAN JA VIE TIIMISI PYORAILLEN UUDELLE TASOLLE!

SAHKOPYORAT - TYOSUHDEPYORAT - HUOLLOT - VARAOSAT JA TARVIKKEET

www.electrobike.fi Myymadlét: Tydésuhdepyédra palvelut:
www.pydraetu.fi Tampere - Vantaa EB-pyoraetu
asiokaspalvelu@electrobike.fi Oulu - Tornio Etufillari - Fleet - Smartum - Epassi

09 3487 3508 Tallinna Suomentydsuhdepy6ra oy - Gobybike



TEHOKAS 1 RS
PALAUTUMINEN S
CTN HUIPPUKYLMALLA

CTN X°CRYO tarjoaa paikallista huippukylmahoitoa, joka on helppo ottaa
kayttéén toimistoymparistdissa. Paikallinen huippukylma tarkoittaa, etta
laite kohdistaa kylman suoraan ongelma-alueisiin, kuten niskaan,
hartioihin tai paahan, vahentaen nopeasti kipua, jaykkyytta ja turvotusta.
Hoidot ovat lyhyita, yleensa vain muutaman minuutin, mika tekee niista
ihanteellisia tydpaivan aikana ilman suuria keskeytyksia.

Olipa kyse paansarysta, lihasjannityksesta tai stressin lievittamisesta,
X°CRYO huippukylmalaite auttaa tyontekijoita palautumaan nopeasti
ja virkistymaan luonnollisesti. Lisaksi se vahentaa pitkaaikaista rasitusta,
mika parantaa tyontekijoiden jaksamista ja tuottavuutta pitkalla aikavalilla.
Se on vaivaton ja tehokas ratkaisu tydpaikan arkeen.

Tutustu X°CRYO-laitteeseen ja vie tyohyvinvointi uudelle tasolle: ctn.fi.

LTIN.FI




TILAA HR viesti
KESTOTILAUKSENA
HINTAAN 77 € /vuosi

Hinta sisaltaa alv 10 %.

Lehti ilmestyy 4 kertaa vuodessa.
Tarkemmat tilaustiedot:
www.hrviesti.fi/vuositilaus

erillinen saareke
yrityksessé

RAYHAHENKEA!
Alf Rehn kehottaa M5 voikuksio volmennuksela ont
HR-véiked sisuuntumaan svua mittaamass

HR viesti on henkiléstéosaamisen
ammattilaisille suunnattu media, jossa
kasitellaan henkiloston kehittamiseen ja
hyvinvointiin liittyvid ajankohtaisia aiheita.

HYVA JOHTAJA OSAA VIESTIA
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Tilaajapalvelu

Arkisin klo 8-16
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TySuupumus
yleistynyt
huolestuttavalla
tavalla
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Kannen kuva 4/2024

Kuva: Pexels

SISALTO

Suomalaisten tydhyvinvoinnin heikentyminen on kokonaisvaltaista ja nékyy erityisesti
tydn imun véhentymisend ja tyduupumuksen riskin kasvuna.

TYON IMUA LISAAMALLA KOHTI PAREMPAA TYOHYVINVOINTIA

Tyon imua lisaamadalla kohti parempaa tyéhyvinvointia
Tyduupumus on ilmi, joka on viime vuosina yleistynyt huomattavasti,
erityisesti koronapandemian jélkimainingeissa. Tydterveyslaitoksen
tuoreen Miten Suomi voi2 -seurantatutkimuksen mukaan suomalaisten
tydhyvinvoinnin heikentyminen on kokonaisvaltaista ja nékyy
erityisesti fydn imun véhentymisend ja tyduupumuksen riskin
kasvuna. Témé kehitys on merkittéivé haaste niin organisaatioille
kuin henkildstéalan ammattilaisille, joiden tehtéivéing on yllépitad ja
parantaa tydhyvinvointia.

472024 HR viesti 5
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Ty6suhdepyérien pioneeri ajaa .
‘I 4 tasapuolisuutta veroetuun ' |
Leasing-tydsuhdepyérien visionddri
Jani Jokinen haluaa vudistaa
tydsuhdepydrien veroetua ja tuoda
laadukkaat séhképysrét kaikkien
saataville.

Nuoret tyoelaman
‘I 7 kynnyksella

LéhiTapiolan tuore kyselytutkimus
paljastaa ilahduttavia tuloksia nuorten
tydeldmdkokemuksista, vaikka
nuorten tulevaisuusodotukset ovatkin
synkentyneet.

TikTok ja ty6elamén nuoret
Sosiaalisen median sovellukset

tarjoavat arvokasta tietoa siitd, kuinka
tydelémén nuoret (sukupolvi Z ja

tulevat sukupolvet) toimivat, viestivét ja
mitd he odottavat tydeldmalté.

Ty6eldmadssa ei selvia ilman
joustoa ja luovuutta

Luovien alojen ammattilaisten
valmentajat Elsa Ervasti ja Laura
K&snikka kokosivat parhaat opit ja
kokemukset tukemaan minké tahansa
organisaation luovuutta.

Suomalaisjohtajat kaipaavat
lisaa rohkeutta ja tukea

Tydeldmdn asiantuntijayritys
Eezy julkaisi syyskuussa 2024
tutkimusraportin, joka pureutuu
suomalaisjohtajien kokemuksiin
ja ndkemyksiin johtoryhmien
tyskentelystd.

6 HR viesti 4/2024



OSALLISTU TYOPAIKKOJEN
LIIKUTTAVIMPAAN

TAPAHTUMAAN!

Edenred Yritysmaratonviesti
HELSINKI 16.5.2025

Nyt toista kertaa myos
Tampereella!

TAMPERE 23.5.2025

Lue lisaa ja

ilmoittaudu
mukaan! )
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VIESTI TOIMITUKSELTA

TYON TULEVAISUUS JA NUORET:
MUUTOKSEN SUKUPOLVI

Tydeldma on suurten muutosten edessd, ja nuoret, jotka siirtyvét
tydmarkkinoille, ovat tdmén muutoksen keskidssa. Teknologian
kehitys, ilmastonmuutoksen vaikutukset ja globaali pandemiatilanne
ovat muovanneet tydeldmad enemman kuin koskaan aikaisemmin.
Tulevaisuus nayttdaa erilaiselta kuin aikaisemmat sukupolvet osasivat

kuvitella, ja nuoret vastaavat haasteisiin vudella tavalla.

Yksi merkittévimmistd muutoksista on tyén digitalisoituminen.

Etatyd, tekodlyn ja automaation kasvu seké digitaalisten tydkalujen
yleistyminen ovat muuttaneet tapaa, jolla tydta tehdadn. Nuorille, jotka
ovat kasvaneet teknologian parissa, t&dmé muutos ei ole pelkéstadn
mahdollisuus vaan itsestaanselvyys. Digitaaliset taidot ovat nykyajan
tydelaman perusta, ja ne, jotka hallitsevat niitd, ovat vahvoilla

tulevaisuuden tydmarkkinoilla.

Kestava kehitys ja arvopohijainen tydskentely ovat myos keskeisia
teemoja nuorille tydntekijsille. Yhé useampi nuori hakee
merkityksellista tyotd, joka tukee ymparistdarvoja ja edistad sosiaalista
oikeudenmukaisuutta. Téméa asettaa tydnantaijille uudenlaisen
vaatimuksen: pelkkd taloudellinen menestys ei endd riitd. Yrityksiltd
odotetaan vastuullisuutta ja ne, jotka pystyvat vastaamaan téhan
kutsuun, ovat etulydntiasemassa nuorten tydntekijoiden houkuttelussa ja

sitouttamisessa.

Samalla tydelédma on joustavampaa kuin koskaan ennen. Perinteiset
tydajat ja -paikat ovat muuttumassa, kun nuoret arvostavat yha

enemman vapautta ja itsendisyyta tydn suhteen. Freelancer- ja

VIESTI

keikkatyd, hybridimallit ja yrittdjyys tarjoavat nuorille mahdollisuuksia henkigstgosaamisen ammattilehti

raataldida tydeldmansa omien tarpeidensa ja arvojensa mukaisesti.

Nuoret tuovat tydeldmaan mukanaan uutta ndkskulmaa ja rohkeutta Lukeaksesi sahkaisen
haastaa vanhoja toimintatapoja. On tarkedd, ettd tydyhteisst ja HR viestin, klikkaa itsesi
tydnantajat ymmartavat taman sukupolven odotukset ja tarjoavat heille osoitteeseen:
mahdollisuuden kasvaa, kehittyd ja vaikuttaa. Tydeldman tulevaisuus on www.hrviesti.fi

heidan kasissadn — ja se nayttad lupaavalta.
Verkkomedian

PETRI CHARPENTIER lukeminen ei vaadi
erillisia tunnuksia ja on

tdysin maksutonta.

8 HR viesti 4/2024



TALENT,
JO0ISA
“RESULTS

Haaga-Helia 4Business on arvostettu kumppani asiantuntijoille ja esihenkildille, jotka haluavat kehittaa
ammatillista osaamistaan ja |0ytaa uusia nakékulmia tyéhoénsa. Haaga-Helia tarjoaa laajan valikoiman
tadydennyskoulutuksia, jotka vastaavat nykypaivan tyéelaman vaatimuksiin ja auttavat lilkketoiminnan
kehittamisessa. Miten voimme auttaa teidan yritysta?

Mikko Karamo
Myyntipaallikkd | Sales Manager | www.haaga-helia.fi/yrityksille ... y
Tel. +358 50 441 9965 | mikko.karamo@haaga-helia.fi Haaga—Heha

Loyda

Rekrytointimarkkinointi
Tyopaikkailmoitukset
Tyonhakuportaali

Pohjoismaiden johtavat

ratkaisut tyosuhteen Lopetus Rekrytoi
koko elinkaaren tueksi o it " e

Hakijapalaute

Varmista tulevaisuuden osaamistarpeet ja
hallitse HR-strategiaasi tyontekijapolun
jokaisessa vaiheessa.

Tarjoamme skaalautuvia digitaalisia s - -
tyokaluja, jotka auttavat sinua S__GI!YtG Perehdyt_q
Tyontekijakyselyt Perehdytysohjelmisto

houkuttelemaan, rekrytoimaan, kehittamaan Pulssikysely Ennakkoperehdytys
A w . N A . oy Osaamisen hallinta
ja sailyttamaan sitoutuneita tyontekijoita.

Kehité

Oppimisen hallintajarjestelma
Tavoitejohtaminen & kehityskeskustelut
Verkkokurssit

Tutustu
ratkaisuihimme




TYON IMUA LISAAMALLA KOHTI
PAREMPAA TYOHYVINVOINTIA

TEKSTI: PAUL CHARPENTIER
KUVAT: PEXELS

Tyéuupumus on ilmid, joka on viime vuosina yleistynyt huomattavasti, erityisesti
koronapandemian jclkimainingeissa. Tycterveyslaitoksen tuoreen Miten Suomi
voi€ ~seurantatutkimuksen mukaan suomalaisten tychyvinvoinnin heikentyminen on
kokonaisvaltaista ja nakyy erityisesti tyén imun vahentymisend ja tyduupumuksen riskin
kasvuna. Tamé kehitys on merkiticva haaste niin organisaatioille kuin henkiléstéalan
ammaitiilaisille, joiden tehiavand on ylldpitaa ja parantaa tyéhyvinvointia.

, Tyouupumus
on yleistynyt

huolestuttavalla

tavalla.
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Tyéuupumuksen kasvu ja sen syyt

Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan tyduupumus on yleis-

tynyt huolestuttavalla tavalla: todennékaisesti tyduupuneiden
maard on kasvanut kuudesta kymmeneen prosenttiin vuosina
2019-2024. Erityisesti esihenkild- ja johtotehtavissa toimi-
vien sekd alle 36-vuotiaiden joukossa tyduupumus on kasva-
nut merkittavasti.

Tybuupumus voi ilmetd monin eri tavoin, mutta yleisia
oireita ovat jatkuva vasymys, kognitiiviset hairiot, tydmotivaa-
tion puute ja kyynisyys. Erikoistutkija Janne Kaltiaisen mukaan
tyduupumuksen syyt ovat moninaiset, mutta yleisia kuormituste-
kijoita ovat epdvarmuus oman tydn tulevaisuudesta, kasvaneet
byrokratiavaatimukset ja tunnetydn lisGéntyminen. Lisdksi etd-

tyon lisdantyminen on liséinnyt yksindisyyden ja tylsistymisen

Ty
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tunteita, erityisesti niilla, jotka tekevat yli 75 prosenttia tyd-

ajastaan etanad.

Johtajien tyéhyvinvointi vaakalaudalla
Tutkimustulokset osoittavat, ettd tyduupumus on kasvanut mer-
kittcivasti myds johtotehtcvissd. Johtajien tydssd ilmeneva
vupumus on kolminkertaistunut pandemiaa edeltaneesta
ajasta, ja samalla heidan toiveikkuutensa oman tydnsa tule-
vaisuudesta on heikentynyt. Tdma on erityisen huolestuttava
suuntfaus, silla johtajien tydhyvinvointi vaikuttaa suoraan koko
organisaation ilmapiiriin ja menestykseen.

Johtamistyd on muuttunut viime vuosina merkittévasti, mika
on lisannyt sen kuormittavuutta. Johtaijille on tarjottava riitta-
vasti tukea ja resursseja, jofta he voivat selviytyd uusista haas-
teista. Tama tuki voi tarkoittaa esimerkiksi esimiestydn kehittd-
mistd, koulutusta tai tydhyvinvointia tukevien verkostojen luo-
mista. Henkildstdammattilaisten rooli korostuu tassd, silla hei-
dan tehtdvanddn on tunnistaa riskit ja tukea johtajia heidén

tyossadn.

Ennaltaehkdisyn merkitys
Tyduupumuksen ehkdisy alkaa siitd, etta tydpaikalla tunniste-

taan uupumukseen johtavat tekijat ja pyritaan systemaattisesti

,-',7 ¢, 2%

vahentamaan niita. Keskeisia tekijoita uupumuksen ennalta-
ehkaisyssa ovat tyon hallinnan liséaminen, tydkuormituksen
tasapainottaminen ja sosiaalisen tuen vahvistaminen.

Tydn hallinnan lisééminen tarkoittaa tydntekijan mahdolli-
suutta vaikuttaa omaan tydhonsa ja sen sisaltéon. Tydntekijat,
jotka kokevat hallitsevansa tydnsé ja pystyvénsé tekemddn
paatoksia tydnsa suhteen, kokevat vahemman stressia ja ovat
v&hemmén alttiita tyduupumukselle.

Tydkuormituksen tasapainottaminen on olennaista uupu-
muksen ehkdisyssa. Tydterveyslaitoksen tutkimuksessa nousi
esiin erityisesti kohtuuttoman tykuormituksen yhteys pitkiin
sairauslomiin. Henkildstéammattilaisten tehtévénd on varmis-
taa, ettd tyotehtavia ja resursseja jaetaan oikeudenmukaisesti,
eika yksittaisia tydntekijoita kuormiteta litkaa.

Sosiaalisen tuen merkitys tydssé on korostunut erityisesti
etdtyon yleistymisen mydta. Tydntekijoiden kokema yksinai-
syys on kasvanut, erityisesti niilla, jotka tekevat suurimman
osan tydajastaan eténd. Yksindisyys ja puutteellinen vuoro-
vaikutus tydpaikalla voivat lisata tyduupumuksen riskia. Tyo-
paikoilla tulisi aktiivisesti edistaa sosiaalista kanssakdaymista
ja mahdollistaa kohtaamisia niin fyysisesti kuin virtuaalisesti.
Tama luo tydyhteisddn yhteenkuuluvuuden tunnetta ja véhen-

tad yksingisyyden kokemusta.




Ty6n imu ja sen lisa@minen

Tyduupumuksen ehkdisyssa on tarkead keskittyd myds tydn
imun vahvistamiseen. Tyén imu viittaa tydntekijén innostu-
neeseen, sitoutuneeseen ja energiseen tydskentelyyn. Tydn
imun vahvistamiseksi organisaatioissa tulisi kiinnittad huo-
miota erityisesti tydtehtévien mielekkyyteen, oikeudenmukai-
seen kohteluun ja siihen, etta tyontekijsilla on mahdollisuus
kehittad osaamistaan ja kokea onnistumisia tydssaan.

Tutkimusprofessori Jari Hakanen muistuttaa, eftd tydn
imu ei ole endd itsestadnselvyys: jos tyontekija kokee tydnsa
merkityksettomaksi tai vasyttavaksi, tyd ei endd ole voima-
vara, joka kantaa arjessa. Taman vuoksi henkildstéalan
ammattilaisten tulisi aktiivisesti etsia keinoja tydn merkityksel-
lisyyden lisaamiseksi ja luoda rakenteita, jotka tukevat tydn
imun synfymista.

Tyéuupumus on kasvava ongelma suomalaisessa tydela-
massd, ja sen ehkdisy vaatii jarjestelmallisia toimia. Henki-
|&stdammattilaisilla on keskeinen rooli uupumuksen ennal-
taehkaisyssa varmistamalla tyén hallinnan, kuormituksen ja
sosiaalisen tuen tasapaino. Tydn imun vahvistaminen ja tyd-
paikkojen kehittédminen kohti joustavampia ja tukevampia
rakenteita ovat avaintekijoitd matkalla kohti parempaa tys-
hyvinvointia. B

MR.BODY LANGUAGE®
— NIKO VISURI

ISEENERENEE!

kehonkielesta
yritystapahtumiin!
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tus / -
SE 7 SOITA 0400 506 600

TYHY/ niko.visuri@mrbodylanguage.com
LGS AL www.mrbodylanguage.com

ILMOITUS

MIELENTERVEYTTA KANNATTAA EDISTAA
TYOPAIKAN ARJESSA

Mielenterveys on hyvinvoinnin tila, jossa ihminen
saa kykynsd kaytéonsd, selviytyy eldmaan kuuluvien
normaalien haasteiden kanssa sekd kykenee
tydskentelemdan ja oftamaan osaa yhteisénsc
toimintaan. (Maailman terveysjérjestc VWHO)

Nykyaika ja tydeldman jatkuvat, nopeat muutokset haasta-
vat yhteisdllisyyttd ja hyvinvointia tydssa. Tydpaikat eivét voi
yksin ratkaista nykyajan haasteita, mutta tydyhteisdissa voi-
daan tehdé paljon mielenterveyden edistamiseksi ja ongel-
mien ehkdisemiseksi.

Mielen hyvinvointia tukee tydn tavoitteiden ja merkityksen
ymmadrtdminen. Ajoittainen tylsckin tyd on arvokasta, kun silla
on merkitystd asiakkaalle. Avoin keskustelu tavoitteista ja tys-
ma&arista vahvistaa ymmarrysta siita, mitd pystytaan tekemaan
tyon puitteissa. Ei-taydellisyytta tavoittelevassa tydpaikkakult-
tuurissa néhdaan kohtuullisetkin tyén tulokset ja niistékin anne-
taan ja saadaan mydnteistd palautetta. Inhimillisessa tydela-
md&ssd ymmdrramme, ettd mielialan ja eléman aaltoilu on nor-
maalia, ei ongelma. Tyd on hyvinvoinnin voimavara.

Mielenterveystaitoja voi opetella, myds tydelamassa. Tyo-

terveyslaitoksen Mielenterveyden tydkalupakki tarjoaa tydka-

MIELENTERVEYDEN

TYOKALUPAKKI M@b .

r

luja mielen hyvinvointia tukevan tydkulttuurin rakentamiseen.
Ty8hyvinvointitestin avulla yksittdinen tydntekija tai esihen-
kilé voi arvioida omaa hyvinvointiaan. Tydyhteisétasolla mie-
len hyvinvointia voi tukea mm. aivotydkartoituksen ja palau-
tumislaskurin avulla. Pakissa on materiaalia esihenkiltyén
kehittamiseen seka tukea voimavarojen ja motivaation vah-
vistamiseen tyduran toiselle puoliskolle. Tydterveysyhteistydn
toimintamalli auttaa kaikenkokoisia tydpaikkoja edistéméadn
mielenterveytta tydterveysyhteistydssaan.

Menetelmét ovat maksuttomia ja pohjautuvat tutkimukseen.
Yhdenkin tyskalun kokeilusta on hy&tyd! B

Lisatietoja:

hyvatyo.tl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut

472024 HR viesti 13



TYOSUHDEPYORIEN PIONEERI
AJAA TASAPUOLISUUTTA
VEROETUUN

TEKSTI: MERI MAUKONEN
KUVAT: ELECTROBIKE

leasing-tyésuhdepydrien visionddri Jani Jokinen haluaa vudistaa
tyésuhdepycrien veroetua ja tuoda laadukkaat sahképydrat
kaikkien saataville. Schképyéraily on autoilua ekologisempaa ja
samalla likuntaa tulee kuin huomaamatta.

14 HR viesti 4/2024



Pyordilyyn

panostaminen
edistad terveytta,
hyvinvointia ja
jaksamista.

Mikéa on pyoréetu?

e Tydnantaja farjoaa tydntekijan kayttoon
polkupydran

® Pydrdetu on keino sitouttaa tydntekijitd

® Verovapaa 1200 € saakka vuodessa

"Pydrdilyyn panostaminen edistaa terveyttd, hyvinvointia

ja jaksamista jokaisessa organisaatiossa ja yhteiskunnalli-
sella tasolla. S&hképydré on erinomainen vaihtoehto henkils-
autolle: se helpottaa ja nopeuttaa liikkumista, ja on autoa
ympdristoystavdllisempi ja edullisempi”, sanoo yrittdja Jani
Jokinen.

Jokinen tutustui sahkopyériin ensimmaisten suomalaisten
joukossa. Ulkomailta tilattu sahkopyaré teki haneen vaikutuk-
sen, mutta pydrassa oli myds parantamisen varaa. Jokinen
padtt rakentaa itse uuden sahkdpydran, joka sai nimekseen
Boostbike.

Pyéraliikkeet eivat innostuneet Boostbikesta, joten Jokinen
perusti vuonna 2009 oman pydrdlikkeen, Electrobiken. Yrityk-
sen palvelutarjontaan kuuluvat pyérien liséksi huolto ja vara-
osat.

"Sahkdpyérien lapimurto tapahtui vasta 2010-luvun
lopulla. Ensimmaiset vuodet kiersimme messuilla ja muissa
tilaisuuksissa esittelemdssa ja pohdimme uusia keinoja kau-
pankaynnin edistdmiseen. Kiireisimpind vuosina olimme
mukana tapahtumissa yli 30 viikonloppuna”, muistelee Joki-

nen.

Tyésuhdepyérien leasing-palvelun pioneeri

Messuja kiertdessa Jokinen alkoi kehitelld tydsuhdepydra-
konseptia. Leasingrahoitusyhtid Tukirahoitus Oy kiinnos-

tui Jokisen ideasta. Rahoituksen avulla Jokinen toi tydsuhde-
pyorien leasing-palvelun suomalaisten saataville jo vuonna
2018.

Jo samana vuonna Jokinen ja Pydrdliiton silloinen toimin-
nanjohtaja Matti Keistinen ideoivat yhdessa tydsuhdepys-
rien veroedun. |dea resonoi vahvasti kansanedustajissa, ja
veroetu astui voimaan 2021.

"Nykyisenkaltainen veroetu on vasta ensimmainen askel
pyordilyn edistémisessd. Talla hetkelld suurituloisimmat hys-
tyvat veroedusta eniten. Tahan haluan tulevaisuudessa tasa-
puolisuutta siten, ettd jokainen tydntekija hydtyy yhta paljon
veroprosentista riippumatta”, Jokinen visioi.

Jokinen on aloittanut keskustelut aiheesta useiden kan-
sanedustajien kanssa. Jokinen ja Pydrdliitto vievat veroedun
vudistamista eteenpdin yhtend rintamana.

"Tydsuhdepydrien veroedun muuttaminen oikeudenmu-
kaiseksi on seuraava elamantehtavani. Aina pitad pyrkia

vahan parempaan”, Jokinen nauraa.
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Jani Jokinen

® 51-vuotias yrittdjd Palkaneeltd

® Perheeseen kuuluu vaimo ja kolme aikuista lasta

* Toi leasing-tydsuhdesahkdpydrat Suomeen

o Edistaa akfiivisesti pyorailyn asemaa Suomessa

Electrobikelle Yhteiskunnallinen

yritys -merkki

Electrobike on ollut alusta saakka tyésuhdesahképyarailyn
edelldkavija. Electrobike tarjoaa ensimmdisend ja ainoana
palveluntarjoajana Suomessa automatisoidun pydréetupalve-
lun, jossa tydnantajalta ei perita palvelumaksuja.

Electrobiken toiminta pohjautuu Jokisen arvomaailmaan.
Jokinen tahtaa yhteiskunnalliseen oikeudenmukaisuuteen ja
yritystoiminnan inhimillisyyteen. Electrobikelle onkin my&nnetty
Yhteiskunnallinen yritys -merkki.

"Haluamme tuoda laadukkaat tydsuhdepyarat kaikkien
saataville tulotasosta ja veroprosentista riippumatta. Tavoittee-
namme on, eftd jokaisella on yhtalgiset mahdollisuudet nauttia

liikkumisesta kestavalla tavalla”, Jokinen sanoo.
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Jokinen edistdd kestavia toimintatapoja myds pdlkéneldi-
selld maatilallaan. Tilan viljelyksilla ei kaytetd lainkaan rikka-
kasvien torjunta-aineita.

Rikkakasvien torjunta perustuu pelloilla kéytettévaan bio-
hajoavaan kalvoon, jonka Jokinen kehitti yhteistydssa veljensa
Jamu Jokinen ja Walki Plastirollin kanssa. Biohajoavan kalvon
kayttaminen viljelyksilla on ympadriststukikelpoinen menetelmd,

jota kaikki suomalaiset viljelijat voivat hyddyntad. B

Lisatietoja:

www.pyoraetu.fi & yritysmyynti@electrobike.fi



NUORET TYOELAMAN KYNNYKSELLA
— PELOT EIVAT AINA VASTAA TODELLISUUTTA

TEKSTI: PETRI CHARPENTIER

LahiTapiolan tuore kyselytutkimus paljastaa ilahduttavia tuloksia nuorten tyéeldméakokemuksista, vaikka nuorten
tulevaisuusodotukset ovatkin synkentyneet. Kyselyyn vastanneista 25-32-vuotiaista ldhes /0 prosenttia kokee
[6ytcineensd tydn, joka kiinnostaa, ja 63 prosenttia ilmoittaa jaksavansa tydsscdn hyvin. Tama on merkittéva
vastakohta aiemmin tGnd vuonna julkaistulle NYT Nuorten tulevaisuusraportille, jonka mukaan nuorfen odotukset
fySeldmastd ovat laskeneet huomattavasti. Vuonna 2024 vain 53 prosenttia nuorista odotti tyéeldmdd

positiivisin mielin, kun vuonna 2018 luku oli viela 82 prosenttia.

Huoli tyéeldman kuormittavuudesta on ollut keskeinen teema , Palkkaus ia fyan

nuorten tulevaisuuskeskusteluissa. Perati 37 prosenttia tulevai- . o
ja vapaa-ajan

suusraportin nuorista pelkad tydeléman olevan liian kuormit-

tavaa. LéhiTapiolan kyselyn tulokset kuitenkin osoittavat, etté I'asapaino ovat keskeisia

monet ndista peloista eivat toteudu — painvastoin, tydelaman huolenaiheita.

alussa moni kokee eléman helpottuvan. LéhiTapiolan ihmisist

ja kulttuurista vastaava johtaja Susa Nikula painottaa, etté

tydelamassa on mahdollista luoda mielekkaita ja palkitsevia tajien on syytd kiinnittad huomiota nuorten tarpeisiin ja &ytad
kokemuksia, vaikka nuorten alkuodotukset eivét olisikaan posi- keinoja tasapainottaa tyén ja henkildkohtaisen elamén suh-
tiivisia. detta.

Vaikka tydeldma ei ole nuorille niin kuormittavaa kuin he Nikula korostaa, ettd julkisella keskustelulla on merkittéva
pelkaavat, kysely paljastaa muita haasteita. Esimerkiksi palk- vaikutus nuorten tydeldmd@asenteisiin. Negatiiviset tydelama-
kaus ja tydn ja vapaa-ajan tasapaino ovat keskeisia huolen- puheet sosiaalisessa mediassa saattavat lisata pelkoja ja epa-
aiheita. LahiTapiolan kyselyn mukaan 43 prosenttia nuorista varmuutta nuorten keskuudessa. Siksi on tarkedd, ettd kes-
aikuisista kokee, ettei palkka riitd ja 54 prosenttia tuntee, ettd kusteluun tuodaan myds positiivisia tydelamakokemuksia ja
tyd vie likaa aikaa vapaa-ajalta. Téma osoittaa, eftd tydnan- -nakokulmia. m
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ILMOITUS

NAIN PERHEYRITYS PALKITSEE TYONTEKIJANSA:
KAIKKI OSAAVAT ARVOSTAA LISAELAKETTA

TEKSTI: KIMMO KOIVIKKO

Fennian asiakas Potma valitsi ryhmaeldkevakuutuksen

tydniekijcidensa sitouttamiseksi jo 15 vuotta siffen.

Yritykset haluavat pitad kiinni hyvistd tydntekijsistd, silla
avainhenkilt ovat pk-yrityksissa menestyksen tarkein voima-
vara yhdessa yrittdjien kanssa.

Alumiinisten hunajakennolevyjen valmistaja Potma on rat-
kaissut tyontekijdidensa sitouttamiseen liittyvat haasteet ryh-
méeldkevakuutuksen avulla. Lisgeldke on ollut kaytossa 15
vuotta. Siihen ovat oikeutettuja kaikki vakituiset tydntekijat,
mikali tulostavoitteet tayttyvat.

"Ryhmaeldkevakuutus on my@s kiitos henkilokunnalle,
koska olemme yhtéa porukkaa. Jokainen ansaitsee menestyk-
sesta siivun. Tyontekijat osaavat arvostaa lisgelaketta”, sanoo
Potman toimitusjohtaja Matti Lassila.

Ryhmaeldkevakuutuksesta on yrityksille paljon etua.
Samalla vastuullisesti toimivat yritykset kantavat huolta tyén-
tekijdidensd tyduran jalkeisestd ansiotasosta. Lassilan liscksi
asiasta on julkisuudessa kertonut muun muassa One Leasing
Finlandin yrittaja Harri Toivonen. One Leasing Finlandilla
on kaytdssa useita palkitsemismalleja.

"Ryhmaeldkevakuutus on tarkoitettu avainhenkildiden pit-
kaaikaiseen sitouttamiseen. Tyontekijdille se antaa turvaa van-
huuden paiville. Saastaminen on helppoa, kun rahat ovat
paremmin suojassa”, vahvistaa Fennian myyntipadllikké Eero
Aittolampi.

Potma on ollut Fennian asiakas vuodesta 2018 alkaen.
Lassila arvostaa Fenniassa ihmis- ja asiakasléheisyytta. Vakuu-
tusasiat on hoidettu aina sovitusti.

"Meilla on myds kéytossa Hyvinvointiturva, sillé haluamme
hoitaa henkildkunnan vaivat nopeasti pois”, toimitusjohtaja

$anoo.

Tavara liikkuu Lapista maailmalle
Potman vajaan viiden miljoonan euron liikevaihdosta 95 pro-
senttia syntyy alumiinisten hunajakennolevyjen tuotannosta ja
myynnistd. Loput viisi prosenttia kertyy jadurheilukenttien j&&-
han tehtavien merkintaviivojen valmistuksesta. Lappilaisyrityk-
sen tekemia merkintaviivoja voi ndhda jopa NHL- ja olympia-
kaukaloissa.

"Se on meille hyvdd mainosta ja referenssit ovat todella
tunnettuja maailmanlaajuisesti. Valmistamiamme seing- tai kat-
tolevyja puolestaan kaytetédn laivojen sisustuksen ja ulko-

alueiden rakennusmateriaaleina, rakennusalalla, hisseissd,
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Matti Lassila on ollut Potman toimitusjohtaja viime vuoden lokakuusta
alkaen, kun perheyrityksessd toteutettiin sukupolvenvaihdos.

puhdastilarakentamisessa seka raidekalustoteollisuudessa”,
Lassila listaa.

Potman liikevaihdosta 30-40 prosenttia tulee suorasta
viennistd ja viennin osuutta on tarkoitus kasvattaa léhivuosina.

Voisi kuvitella, etta yrityksen sijainti Lapin Pellossa asettaa
haasteita vientikuljetuksille. YrittGjan mukaan yhteydet Skandi-
naviaan, Keski-Eurooppaan ja muualle maailmalle ovat kuiten-
kin hyvat. Sijainnista on jopa etua verrattuna Eteld-Suomeen,
koska tavara likkuu kilpailukykyisesti rekoilla Ruotsin lépi.

"Tama tuli viimeksi ilmi satamalakkojen aikaan, kun
saimme turvattua toimitukset aikataulussa meidan Keski-Euroo-
pan asiakkaillemme. Toimitusvarmuus on yksi yrityksemme
perusarvoja”, Lassila kertoo.

Potma on kolmen sisaruksen ja heidén vanhempiensa
omistama perheyritys. Matin veli Antti Lassila on yrityksen
hallituksen puheenijohtaja ja liiketoimintajohtaja. Perheyrityk-
sen ihanteena on hallittu kasvu, jonka saavuttaminen edellyt-
taa tyontekijoiltd vahvaa ammattitaitoa ja sitoutumista.

"Joskus vuosikasvu on ollut 35 prosenttia. Se alkaa olla jo
aika paljon. Riskit kasvavat, jos kassavirta ei toimi tai resurssit

tulevat vastaan”, toimitusjohtaja sanco. B

Lisatietoja: www.fennia.fi
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TYONTEKIJAN URAKEHITYKSESTA
HYOTYY MYOS YRITYS

Miten suhtautua, kun tyéntekija haluaa kouluttautua nykyistéa tyénkuvaansa

pidemmdlle? Onko se tyénantajalle uhka vai mahdollisuuse

Olisi helppoa ajatella, etta tydntekijan kouluttaminen on riski:
mitd jos tydntekija lahteekin kohti muita haasteita, kun osaa-
mista karttuu tdménhetkistd tydnkuvaa laajemmin?
Ajatusmalli kannattaa ehdottomasti kaantaa toisinpdin.
Tydnantajayrityksellé on kéynyt loistava tuuri, kun se on saa-
nut oppimishaluisen tydntekijén. Han ei ehkd kuitenkaan j&a&
kauaksi aikaa tehtavaan, jossa han ei saa kehittyd entista tai-
tavammaksi. Parasta, mitd voi tdssd tilanteessa tehdd, on
panostaa tydntekijén kouluttamiseen ja hyddyntdd hdnen

uutta osaamistaan yrityksen hyvaksi.

Tyon palkitsevuus syntyy osaamisen tunteesta ja
mahdollisuudesta kehittyd

Motivaation, innostuksen ja hyvinvoinnin kannalta on ratkaise-

vaa, eftd tydntekija kokee olevansa tydssd, jossa hén on hyva
ja padsee nayttamaan parhaat faitonsa. Siksi on tarkead, efta
tyopaikalla kannustetaan jokaista [6ytamaan omat vahvuu-
tensa, annetaan niistd positiivista palautetta ja pyritadn 18yta-
ma&an mahdollisuuksia hyddyntad niita tydssa.

Tyossa kehittyminen on edellytys motivaation sailymiselle,
ja koulutus on tdssa térkedssd roolissa: sen kautta osaamista
karttuu ja mahdollisuudet edetd itselle mieleiseen suuntaan
avautuvat. Tata kautta yritys saa yhd osaavampia tekijsitd,

jotka ovat térked kilpailuvaltti liiketoiminnalle.

Urakehityksen mahdollistaminen organisaation
sisalla saa tyontekijat pysymédan

Paitsi eftd tydnantajan tarjoama koulutus on tydntekijélle arvo-
kas tilaisuus kehittdd ammattitaitoaan se myds sitouttaa tydn-
antajaan. Se ei siis ole pelkdstaan kuluerd vaan ennen kaik-
kea sijoitus sekd osoitus siitd, ettd tydntekijdd arvostetaan ja
haneen halutaan panostaa.

Vaikka tyontekija olisi kuinka pateva nykyisessd tehtavas-
sddn, tydnkuvien muutoksille on toisinaan tarvetta — |&hti tarve
sitten tydntekijastd itsestadn tai jostain muusta syystd. Henki-
|&stén osaamista kehittamalla voidaan tukea ihmisten urakehi-
tystd oman organisaation sisélld, monipuolisempiin tai vaati-

vampiin tehtaviin.

e Sisdisiin urapolkuihin panostaminen mahdollistaa

tyontekijoille etenemisen tutussa organisaatiossa.

e Tydnantajalle se on keino pitdd kiinni arvokkaimmasta

resurssistaan — tydntekijista.

¢ Samalla urakehityksen mahdollistaminen ja sen
aikaansaama henkildkunnan pysyvyys tukevat positiivista

tydnantajamielikuvaa.

Henkiléston hyvinvoinnin ja osaamisen yllapitaminen on myos
aina kannattavampaa kuin uusien palkkaaminen. Kun tyén-
tekija kehittyy roolista toiseen organisaation sisdlld, on hel-
pompaa ja riskittdémampaa rekrytoida uusi ihminen véhem-

mdn vaativaan rooliin.

C niin kuin Careeria - oikea vaihtoehto
osaamisen kehittamiseen

Me Careeriassa tarjoamme monipuolisia koulutusratkaisuja
yritysasiakkaidemme tarpeisiin ja jalostamme

osaamista tydelédmad varten. Toteutamme koulutuksia
maksuttomina oppisopimuskoulutuksina, kaupallisina
raatalditying lyhytkoulutuksina ja asiakkaamme

tilanteen sekd mahdollisuuksien mukaan ELY-keskuksen

yhteishankintarahoituksen avulla. m

Lue liséd ja ota rohkeasti yhteytta:

careeria.fi/yrityksille-ja-yhteisoille
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TIKTOK JA
TYOELAMAN
NUORET

TEKSTI: PAUL CHARPENTIER
KUVAT: PEXELS

Sosiaalisen median sovellukset, kuten TikTok,
eivat ole vain ajanvietettd fai viihdettd — ne
farjoavat arvokasta tietoa siitd, kuinka tyéelaman
nuoret (sukupolvi Z ja tulevat sukupolvet] toimivat,
viestivat ja mitc he odottavat tyéelamalia. TikTokin
suosio nuorfen keskuudessa avaa henkilésidalan
ammatiilaisille ikkunan tulevaisuuden tyéelaman
kaytantsihin ja asenteisiin. Se, mitd nuoret fekevcit
TikTokissa, saattaa hyvinkin heijastaa heiddn
arvojaan ja odotuksiaan tyépaikalla.

Nopea viestintd ja tarinankerronta ovat
avainasemassa
TikTokin ydin perustuu lyhyisiin, korkeintaan minuutin mittaisiin
videoihin, joissa on oltava valitdn ja selked viesti. Tama vies-
tinnén muoto heijastaa nuorten kykyd omaksua tietoa nopeasti
ja tehokkaasti. Tulevat tydntekijct ovat tottuneet siihen, eftd
viestit ovat lyhyitd ja ytimekkaita — he eivat jaa pitkaksi aikaa
katsomaan sisaltod, joka ei heti nappaa huomiota. Tama aset
taa haasteita tydelamalle: kuinka yritykset voivat viestic nuo-
rille selkeasti ja tiiviisti, mutta samalla tehokkaastie
Tarinankerronta on keskeinen osa TikTokia. Nuoret halua-
vat kuulla ja jakaa tarinoita, olipa kyseessd sitten yrityksen
arvot, projektien edistys tai tydn merkityksellisyys. Yritykset,
jotka voivat kiteyttad viestinsa kiinnostavaksi tarinaksi, vetavat

puoleensa nuoria ammattilaisia.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus

ovat tdarkeitd arvoja

TikTok on tunnettu siitd, ettd siellé erilaiset kulttuurit, identitee-
tit ja kokemukset saavat tilaa. Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
ovat nykyajan nuorille térkeité arvoja ja nédma arvot naky-

vat heiddn sosiaalisen median kayttdytymisessadn. Yritysten,
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, Monimuotoisuus

ja inklusiivisuus
ovat nykyajan nuorille
tarkeita arvoja.



jotka eivat ota monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta vakavasti,
voi olla vaikea houkutella nuoria osaaijia. TikTokissa nuoret
esiftavat avoimesti mielipiteitdan tasa-arvosta, oikeudenmu-
kaisuudesta ja syrjinndn vastustamisesta. He odottavat samaa
avointa ja oikeudenmukaista ilmapiiria mys tydpaikoiltaan.
Henkildstoalan ammattilaisten onkin kiinnitettava entista
enemman huomiota siihen, miten yritykset voivat edistdd moni-
muotoisuutta, ja miten sitd voidaan viestia sekd ulospdin efta
organisaation sisalld. Monimuotoisuus ei ole enda lisGarvo

vaan vélttamattomyys.

Luovuus ja itseilmaisu ovat arvostettuja taitoja
TikTok on paikka, jossa nuoret ilmaisevat itsedén luovasti ja
innovatiivisesti. Lyhyiden videoiden luominen vaatii ideointia,
toteutusta ja teknisten taitojen soveltamista, ja monista TikTokin
kayttdijista on tullut pienimuotoisia sisélléntuottajia. Tama luo-
vuus ja itseilmaisu nékyvat myds nuorten tydelaméaodotuksissa.
He haluavat tydympdriston, jossa he voivat tuoda esiin omat
ideansa ja luoda uutta.

Yritysten, jotka kannustavat tyéntekijéitaan innovatiivi-
suuteen ja luovuuteen, on helpompi houkutella ja pitad nuo-
ria tydntekijsitd. Tama tarkoittaa usein hierarkioiden madalta-
mista ja tydtilojen suunnittelua, jossa kaikki voivat jakaa ideoi-

taan vapaasti.

22 HR viesti 4/2024

Nuoret ovat
tottuneet
nopeisiin muutoksiin ja

uusiin trendeihin.

Lyhytjcnteisyys ja jatkuva muutos haastavat
perinteiset tyéeldmén rakenteet

TikTokin algoritmi suosii jatkuvasti muuttuvaa siséltéd, ja nuo-
ret ovat tottuneet nopeisiin muutoksiin ja uusiin trendeihin.
Tama vaikuttaa myds heidan odotuksiinsa tydeldmassa. He
odottavat tydympdristiltd joustavuutta ja mahdollisuutta kehit-
tyd nopeasti. Perinteinen 9-5-malli ei valttamatta houkuttele
heitd, vaan he arvostavat tydaikojen ja -fapojen joustavuutta.
Etatyd, hybriditydmallit ja projektitydt, joissa voidaan vaihtaa

rooleja ja tehtavid, ovat yha suositumpia.
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Arvot ja merkityksellisyys ohjaavat
tyépaikkavalintoja

Sukupolvi Z:lle ty6 ei ole pelkéstédn toimeentuloa.
TikTokin kautta on néhtdvissd selvésti, kuinka nuo-
ret arvostavat tydn merkityksellisyytta ja arvojen
mukaista toimintaa. He haluavat tehdé tystd, joka
vaikuttaa positiivisesti yhteiskuntaan tai ymparis-
t6on. Tyonantajabrandayksessa pelkka palkka ja
tydedut eivat endd riitd, vaan yrityksen arvot ja eet-
tinen toiminta ovat keskeisessa roolissa.

TikTok tarjoaa arvokasta tietoa siitd, millaisia

arvoja ja odotuksia tulevat sukupolvet tuovat muka-

naan tydeldmadn. Kannattaa olla valppaina néi-
den trendien suhteen ja valmistautua muokkaamaan
organisaatioiden kulttuuria ja viestintatapoja niin,
eftd ne vastaavat nuorten odotuksia. Lyhyt viestintd,
tarinankerronta, monimuotoisuus, luovuus, jousta-
vuus ja merkityksellisyys ovat keskeisic teemoja,
jotka vaikuttavat tulevaisuuden tydelaman raken-
teisiin. TikTokin kautta voimme nghdé tulevaisuu-
den tydeldmén olevan yhd avoimempi, luovempi ja

arvolahtdisempi. B
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ISSA POHDITAAN TYON
KIPUKOHTIA LEIRINUOTIOILLA

TEKSTI: MERI MAUKONEN

TyGsuojelurahaston kehittcmisavustuksen tuella toteutetussa Tydelémén leirinuotiot
-hankkeessa tyssc jaksamisen haasteet nostetaan rohkeasti esille ja efsitcién niihin
ratkaisukeskeisid tydkaluja tydyhteisvalmentajan johdolla. Tavoitteena on vahvistaa

tydhyvinvointia ja yhteiséllisyyita seka véhentdd sairauspoissaoloja. Hankkeessa

e hySdynnetédan luonnon myénteisia vaikutuksia.

lin hyvinvointijohtaja Janne Puolitaival.

lin kunnassa toteutettavan Tyeldman leirinuotiot -hankkeen tuo omat haasteensa. Aloimme pohtia, millaisilla keinoilla
tavoitteena on vahvistaa tydyhteisdn jasenten valista voisimme tukea tydelaman inhimillisyytta ja vahvistaa kohtaamisia
vuorovaikutusta ja tukea esihenkilsitd siten, eftd heillé on tydyhteisotasolla”, taustoittaa lin hyvinvointijohtaja Janne
voimavaroja kohdata kaikki tydyhteisdn jGsenet tasavertaisesti Puolitaival.
ja arvostavasti. Hankkeen toteuttaa Sydanlanka Oy tiiviissa
yhteisty&ssd lin kunnan kanssa. Lisdksi mukana on Axico Oy. Hanke tdhtéa arvostaviin kohtaamisiin

"Olemme tunnistaneet kuntamme tydyhteisdissa kipukohtia Hankkeen taustalla on lin vudistettu kuntastrategia, jossa yhtend
tydssa jaksamisessa ja tydhyvinvoinnissa. Yhteisollisyyden keskeisista teemoista on johtamisen kehittdminen entistakin ihmis-
kokemukset jaavat vahaisiksi, ja nopeasti muuttuva tydeldma |éheisemmaksi, vuorovaikutteisemmaksi ja laadukkaammaksi.

Onko tydpaikallasi haasteita tai ongelmia, joita  Silloin ulkopuolisen asiantuntijan apu voi Ensin foki téytyy suunnitella yhdessd, mihin
ette saa syystd fai toisesta ratkaistua? olla kullanarvoista. Siihen voitte hakea asiantuntijan apua kéytetddn.
kehittamisavustusta.

'SOIAOYOENYD VHIY NO VIVLLIANA NVANAVAVS

Sitten vain rahoitushakemusta tekemdicin! Kehittémishankkeessa pédsette antamaan Kehittamishankkeella voi olla pitkékestoisia,
Se kéy katevasti verkossa yhdessé ulkopuolisen asiantuntijan kanssa positiivisia vaikutuksia tyépaikkasi arkeen. Laita siis
oma.tsr.fi-palvelun kautta. tyépaikkasi ongelmille kyytid. toimeksi! Ennen hakemuksen tekemistd ole yhteydessd

Tyésuojelurahaston tutkimusasiantuntijoihin: www.tsr.fi
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Tydelaman leirinuotiot -kehittamishankkeen kohderyhmad
ovat esihenkilét ja leirinuotioille omasta halustaan hakeutuvat
lin kunnan henkildston jdsenet. Sydanlangan ja Axicon tys-
yhteisévalmentajat fasilitoivat keskustelua, antavat ratkaisukes-
keista valmennusta ja sparraavat esihenkilsita. Hanke kéyn-
nistyi tdysimittaisesti lokakuun alussa.

Kehittamisavustuksen hakemista Tyésuojelurahastolta Puoli-
taival kuvaa kaikin puolin sujuvaksi.

"Yhteistyd Tydsuojelurahaston kanssa oli alusta saakka
erittdin sujuvaa. Yhteyshenkild oli kiinnostunut hankkeesta, ja
saimme haneltd opastusta kaytanndnasioihin seka kehittamis-
avustuksen hakemiseen. Rahoitus mydnnettiin, sillé hankkeella
on uutuusarvoa”, Puolitaival sanoo.

Nuotion aérella on luontevaa

ndhdé toinen ihmisena

Hankkeen nimi, Tydeldmdn leirinuotiot, ei ole vain kuvaannolli-
nen. Hankkeessa jarjestetGén konkreettisia tilaisuuksia kokoon-
tua luonnon helmassa leirinuotion ympadrille. Tulen aarella osal-
listujat voivat jakaa kokemuksia jaksamisen haasteista.

“Ihmiset ovat aina kokoontuneet leiritulille. Elava tuli puhut-
telee ja tarjoaa tilaisuuden kokoontua tulen ympérille ja koh-
data toinen foisensa kasvotusten, jolloin yhteys ihmisten valille
syntyy kuin itsestdan”, Puolitaival kertoo.

Julkisuudessa keskustellaan luonnon hyvinvointivaikutuksia.
lissa luonnolla on vahva asema, joten luontoon IGhteminen
tydporukalla on luonteva valinta. Luonnonldheisyys véhentaa
stressid, ja nuotion adreen istuminen keskella kiireista arkea
tarjoaa hetken pysdahtymiselle ja kuulumisten vaihtamiselle.

"Leirituli rauhoittaa ja luo puitteet mielen tyyntymiselle.
Tulen adrella voi nahda ihmisen tydroolin takana ja kysya foi-
selta, ettd miten sind voit. Leirinuotioiden keskustelut liikkuvat
osallistujien kipukohdissa ja niiden ratkaisemisessa”, Puolitai-

val kuvailee.

Ryhmiin hakeudutaan oman

kipukohdan perusteella

Leirinuotioilla kasitellaan tydelamassa tunnistettuja ylatason
haasteita, kuten mm. riittémattdmyyden tunne, stressi ja unet-
tomuus. Ryhmat kootaan tydntekijdiden omien kiinnostuksen-
kohteiden pohjalta. 5-10 hengen ryhmét kokoontuvat muuta-
mia kertoja.

Mukaan leirinuotiolle |Ghtee tydyhteisévalmentaja. Valmen-
taja ohjaa keskustelua teemasta, joka haastaa ryhman hyvin-
vointia ja tarjoaa ratkaisukeskeisesti tydkaluja arjen haastei-
den hallitsemiseksi ja ratkaisemiseksi.

Keskustelussa pureudutaan syihin, jotka aiheuttavat esimer-
kiksi riittémattdmyyden tunnetta. Mistd syyt aiheutuvat ja miten
niistd kumpuavia tunteita voi kasitelld rakentavasti ja voima-
varakeskeisestie

"eirinuotioiden tavoitteena on, ettd kipukohdat norma-
lisoituvat ja niihin osataan suhtautua lempedmmin. Omat jak-

samisen haasteet saattavat tuntua uniikeilta. Jo se helpottaa,

Tyosuojelurahaston kehittémisavustus

— Tarkoitettu tydyhteisdn kehittamiseen ulkopuolisen
asiantuntijan ostopalveluna

— Jo yli 1 000 toteutettua kehittamishanketta

— Jatkuva haku oma.tsr.fi-palvelun kautta

- Hankkeiden aihepiireja

tyoturvallisuus, tydterveys, tydkulttuuri

yhteiséllisyys, esihenkildtyd, strategiatyd
® tydyhteisdn hyvinvointi ja oppiminen
® tydympdristd, tydergonomia

- Tavoitteena on
* hyvinvoiva henkiléstd

e tuottava ja turvallinen tydympdaristd

etta saa kuulla, ettd muilla on samankaltaisia kokemuksia ja saa
vertaistukea muilta saman ongelman kanssa painiskelevilta”,
Puolitaival sanoo.

Ty6hyvinvointilahettiladt vievat ratkaisuja
tySyhteiséihin ja kyliin

Leirinuotioille osallistuu myds tydhyvinvointilahettilita, jotka vie-
vat leirinuotioiden tietoja ja taitoja tydyhteisdjen arkeen. Tyo-
hyvinvointiléhettilaat ovat hyvinvoinnin teemoista kiinnostuneita
tyontekijoita, jotka lahtevat hankkeeseen mukaan vapaaehtoi-
sesti.

Sydénlangan ja Axicon tydyhteisdvalmentajat valmentavat
tydhyvinvointilahettilaat osana Tydelaman leirinuotiot -konseptia.
Hankkeen paatyttya tydhyvinvointilahettilaat pitavat ylla hank-
keessa opittuja hyvia kaytantsjc ja jalkauttavat niitd kunnan tys-
yhteistoihin. Tydhyvinvointiléhettilaat voivat tukea yhteiséllisyytta
tydpaikalla tai kutsua tydyhteisdn leirinuotiolle.

li on vahvasti kylien kunta: kunnassa on yli kymmenen aktii-
vista kylayhteisod. Jotta hankkeessa kertyvé tietotaito ja osaa-
minen voidaan jalkauttaa koko kuntaan, tuotetaan hankkeessa

infopaketteja, joiden ympadrille jarjestetacn kylginfoja.

Yhteisollisyys kannattelee haastavissa tilanteissa
"Hankkeen tavoitteena on myds vahvistaa yhteisollisyytta. On
normaalia, ettd ihminen ei jaksa koko ajan suorittaa satapro-
senttisella teholla. Kun ihmisella on haasteita tydssa jaksamisen
kanssa, parhaimmillaan ymparilld oleva tydyhteisd voi tukea ja
kannatella yksilda vaikeiden hetkien yli”, toteaa Puolitaival.

Puolitaival muistuttaa, eftd tydhyvinvointi ja yhteisollisyys
ei lIahde vain yksittdisista tydntekijoista. lin kunnassa tarkastel-
laan myds johtamista ja rakenteita, ja varmistetaan, ettd perus-
elementit ovat kunnossa. Rakenteelliset ongelmat on ratkaistava
ensin, jofta vertaistuki voi kukoistaa.

"Yhteiskunnallisesti pidan erittdin tarkeand, etta seka raken-
teelliset ongelmat ettd muut kipupisteet uskalletaan nostaa roh-
keasti esille ja pohditaan, mikd tydssa on oikeasti tarkedd.
Tahan Tydelamdn leirinuotiot -hanke tahtad”, tiivistada Puolitai-

val. B
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“Suomalaiset luovat yritykset hyétyisivét massatapahtumista, mikéli
olisimme rohkeita ja idearikkaita kehittémééin tapoja nostaa esiin
pienempid ja isompia paikallisia toimijoita maailmanluokan té&htien
vanavedessd. Kyse ei ole tuotteiden ja palvelujen puutteesta vaan niiden
nékyméttémyydestd ja tunnistamattomuudesta”, toteavat Laura ja Elsa.
Coldplay Helsingin Olympiastadionilla 2024.
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TYOELAMASSA El SELVIA [LMAN
JOUSTOA JA LUOVUUTTA

[UOVUUDEN TULEE KUKOISTAA

[EIKKAUKSISTA HUOLIMATTA,
LUOVUUDEN JOHTAMINEN ON
NYT ENTISTA TARKEAMPAA

Luovien alojen ammattilaisten valmentajat Elsa Ervasti ja

Laura Kéénikka kokosivat parhaat opit ja kokemukset tukemaan

minkd tahansa organisaation luovuutta.

Miksi luovuuden johtamiseen tulisi nyt panostaa
ja miksi se on juuri nyt ajankohtaista?

Laura Ké6nikké:

Lapi haastavien aikojen, aina on ollut tarve tuottaa uusia
ideoita ja tuotteita. Ihmiset tarvitsevat arsykkeitd, inspiraatiota
ja kykyé tuottaa luovia sisaltsja ja palveluita.

Kannustamme sparrauksessamme luovia tyontekijoita jaka-
maan haasteitaan liittyen tiimien luovuuteen, tuotekehitykseen,
projektien hallintaan, konsepteihin, uusien ideoiden lapivien-
tiin ja luoviin prosesseihin.

Riippumatta siitd, mitd tapahtuu taloudessa tai maail-
massa, uudet ideat odottavat toteuttajiaan. Korona ei vaikut-
tanut samalla tavalla taiteilijoiden tydskentelyyn, kuin toimisto-
tyotd tekevien arkeen. Taiteilijat tydskentelevat usein yksin tyo-
huoneissaan, pandemioista riippumatta. Adriolosuhteista huo-
limatta luovat tuottavat jatkuvasti vusia ideoita. Vastuu organi-
saatioilla on luovista ja heidan tukemisensa on tarkeda.

Kun tydt ovat siirtyneet etdtydpisteille ja osittain toimis-
tolle, luovuuden yllapitdminen tai “huoltaminen” on jGanyt yha
enemman yksilon vastuulle. Tydyhteisdissa ei ole aikaa ideoin-
nille, kyseenalaistamiselle ja uuden pohtimiselle. Valmentajina
me ndemme minkdlainen etu ja voima yhteiselld jakamisella

ja asioiden nimedmiselld on kun tapaamme asiakkaitamme.

OTVYS OMMONA VANM

Laura K6énikké
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Mihin luova johtaminen liittyy organisaatioiden
kehittamisess&?

Elsa Ervasti:
Organisaation luova potentiaali on erilainen silloin kun luovat
ihmiset toimivat keskend@n. Organisaation tiimien ideoiden
hyddyntaminen on elintarkedd luovan tyén edellyttamiseksi
ja ideoiden kehittaminen on luova prosessi, johon tarvitaan
tukea ja rakenteita, muuten hyvét ideat valuvat hukkaan.
Tarvitaan erilaisia nakékulmia ja yhteen hiileen puhaltamista.
Parhaimmillaan yhdessd tekemisessa roihahtaal”
Organisaation kehittdmisessa tulisi huomioida luovuus
isoissa muutosprosesseissa. Muutos on aina myds luova pro-
sessi ja kehittdminen vaatii luovuutta. Yhdessa syntyy imua,
ihmisten kohtaamiset energisoivat ja rohkeus lisaéntyy kun
saamme puhua luovasti ja tuoda koko potentiaalimme néky-

vaksi.

Mita tulisi huvomioida kun valitaan muutoksen
lapivientiin valmennusta?

Valmentajat ndkevéat yhteyden luovuuden ja tydn tuottavuuden
sekd imun valilla. Valmennustapaamisten sisallét ovat
suunniteltu luovien alojen johtajia varten, ne tukevat ja
motivoivat parempiin tuloksiin omassa tydssd ja bisneksessd.
Ervastin ja Kéonikan kehittdman sparrauksen puitteissa
voidaan kasitella erilaisia tydta tukevia aiheita kuten,

luova suorituskyky ja motivaatio, rohkeus ja onnistumisen
mahdollistaminen, muutoksen neurotiede, luovan osaamisen
ja ideoiden skaalaaminen, asiakassuhteiden rakentaminen ja

ja psykologinen turvallisuus. m

Laura Kéénikka FM, ratkaisukeskeinen tyénohjaaja,
sertifioitu neuroscience of change & business coach,

joka tySskentelee yksityisten ja julkisen alan johtajien

ja tiimien kanssa. Laura on vuden, lvovia ammattilaisia
tapahtumiin ja koulutuksiin vdlittévan puhujapalvelu
Confidants Oy:n perustaja ja johtaja. Ennen valmentamista
hén on tyéskennellyt johto- ja asiantuntijatyéssé taidealan

organisaatioissa ja kansainvdlisissa projekteissa.
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Elsa Ervasti

Elsa Ervasti, FM, TeM, on esiintymis- ja pitchausvalmentaja,
joka on valmentanut tuhansia startupeja ja eri alojen

yrityksid pitchaamaan yritysideoita ja osaamistaan niin
rahoittajille kuin asiakkaillekin. Elsa lvennoi tydelaman hyvista
vuorovaikutustaidoista sekd positiivisesta esiintymisestd
tydelémén muutostilanteissa. Han kannustaa valmennettaviaan
persoonalliseen ja hyvadn vuorovaikutukseen tyéeldmén

monipuolisissa ja muuttuvissa pitchaustilanteissa.



J0T0VUOTTA ¢
KUHUJEN
KESYTTHUANA
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Kun tyoyhteisossa kuohuu, saat
meiltd apua ristiriitatilanteisiin ja
vuorovaikutuksen haasteisiin.
Tyoyhteisosovittelua, ldhes 200

onnistuneen sovittelun kokemuksella.

Toimimme valtakunnallisesti kaikkia toimialoja ja
ammattiryhmia palvellen, myds ruotsiksi ja englanniksi.

OTA YHTEYTTA
p. 040 721 7780, tyso@tyso.fi
TYSO.FI

Huoletonta palkanlaskentaa ja
henkilostohallintoa pk-yrityksille!

Hallitse koko palkka- ja henkiléstéhallintoa yhdessa

paikassa! SD Worxin taydellisessa palkkapalvelussa

yhdistyvat uniikilla tavalla henkilokohtainen ja laadukas

palvelu moderniin HR-teknologiaan.
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MIKSI ORGANISAATIOIDEN KANNATTAA
PANOSTAA JATKUVAAN OPPIMISEENe

Tutkimusten mukaan jatkuva oppiminen ja uudelleenkouluttautuminen ovat

avainasemassa, kun organisaatiot ja yksilét pyrkivét selviytyméan tulevista

tybeldmaén ja markkinoiden muutoksista.

Future of Jobs 2023 -raportin mukaan jopa 44 % tydnteki-
ididen nykyisista keskeisistd taidoista muuttuu teknologisen
kehityksen myotd seuraavien viiden vuoden aikana. Boston
Consulting Groupin mukaan taitojen “puoliintumisaika” on
nyt alle viisi vuotta, mikd tekee tydntekijsiden vanhat taidot
nopeasti tarpeettomiksi. 360Learningin raportin mukaan teko-
dlyn ja digitaalisten innovaatioiden nopea kehitys tarkoittaa,
eftd globaalisti 1,4 miljardia ihmistd tarvitsee uudelleenkoulu-
tusta seuraavien kolmen vuoden aikana.

Taman takia yritysten on strategisesti panostettava vudel-
leenkoulutukseen ja osaamisen péivittémiseen. Jokaisen johta-

jan ja esihenkildn tulisi aktiivisesti tukea téta prosessia.

Miten kouluttautumismahdollisuudet tukevat
yrityksen kilpailukykyé ja kulttuuria?
Organisaatiot, jotka investoivat tydntekijdidensd oppimiseen,
hystyvat myds taloudellisesti. 360Learningin mukaan yritykset,
jotka panostavat sekd nykyisten taitojen kehittamisen
(upskilling) ettd uusien tyotehtavien vaatiman osaamisen kehit-
tamiseen (reskilling), pystyvat vastaamaan paremmin teknolo-
gisiin muutoksiin.

Koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen tydsuhde-etuna aut-
taa yllapitémadn tydntekijdiden motivaatiota ja sitoutumista.
Pluralsightin tutkimuksessa 83 % teknologiajohtajista arvioi,
eftd mahdollisuus opiskella tydajalla motivoi tydntekijoita
kehittdmé&dn taitojaan ja sitoutumaan organisaatioon.

Tulevaisuuden menestyjia ovatkin organisaatiot, jotka
rakentavat jatkuvan oppimisen kulttuuria. Investointi oppimi-
seen maksaa itsensd takaisin kasvaneena tydntekijdiden tuot-
tavuutena, parempana tyontekija- ja asiakastyytyvdisyytend

seka vahvempana yrityskulttuurina.

KoulutusOnline - ratkaisu jatkuvan

oppimisen tukemiseen

KoulutusOnline tarjoaa monipuoliset ja joustat verkkokoulu-
tusmahdollisuudet. Palvelun ottaminen henkiléstén tydsuhde-
eduksi on tehokas tapa varmistaa, eftd tyontekijat voivat jatku-
vasti kehittad itseddn ja pysyd relevantteina tydmarkkinoilla.
Palvelu ei vain paranna tydntekijoiden osaamista, vaan se
my0s lisad tydtyytyvaisyytta. Verkkokoulutukset antavat tydnte-
kijoille vapauden oppia omaan tahtiin ja valita kursseja, jotka

tukevat heidan ja tydnantajan asettamia uratavoitteita.
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KoulutusOnlinessa on ajankohtaista verkkokoulutussisdl-
168 koko henkilsstslle. Opiskeluformaatteja 18ytyy napakoista
opi nopeasti -kursseista aina pidempiin sertifikaatteihin. Oppi-
mista tukevat useat modernit ominaisuudet, kuten tekodlyn
antamat opiskelusuositukset, tarkat oppimistilastot yksilélle ja
organisaatiolle sekd mahdollisuudet lisaté palveluun organi-
saation omaa sisdltéd ja syventad oppimista vuorovaikutuk-

sessa kollegojen kanssa. B

Antti-Pekka Hulkko,
palveluliiketoiminnan johtaja

Helsingin seudun kauppakamari

koulutusonline.fi



SUOMALAISJOHTAJAT KAIPAAVAT LISAA
ROHKEUTTA JA TUKEA — JOHTORYHMIEN
MERKITYS KOROSTUU MUUTOSJOHTAMISESSA

TEKSTI: PETRI CHARPENTIER

Tybeléman asiantuntijayritys Eezy julkaisi syyskuussa 2024 tutkimusraportin, joka pureutuu

suomo/ois[ohfojien kokemuksiin ja ndkemyksiin /ohforyhmien fyéskenfe/ysfd. Roporfin mukaan /'ohforyhmdf

saavat jaseniliéén kohtalaisen arvosanan 7,3/10, mutta tutkimus paljastaa myds selkeitc haasteita.

Erityisesti rohkeuden ja keskindisen tuen puute nousee esiin johtoryhmien toiminnassa, mikd heijastuu

yritysten tuloksellisuuteen ja organisaatiokulttuuriin.

Eezy Flown toteuttama kyselytutkimus paljastaa, ettd 34 %
vastaajista kokee johtoryhmdnséa toiminnan puuttuvan roh-
keutta ja uvudistushalua. Tama heijastuu erityisesti niihin joh-
toryhmiin, joissa tiimitydskentelyn luottamuspohja on heikko.
Strategiajohtaja Kalle Ruuskanen korostaa, etté onnistumi-
nen ja rohkeus syntyvat vahvan tiimitydskentelyn kautta. “Joh-
toryhmien tulisi kalibroida lentokorkeus korkeammalle ja var-
mistaa, eftd tiimitydskentelyssé pelataan samaan maaliin.
lIman luottamusta johtoryhmat siiloutuvat, ja yhteistyon tak-
kuaminen heikentad yrityksen tuottavuutta”, Ruuskanen painot-
taa.

Toinen tutkimuksen esiin nostama teema on valmentavan
johtamisen puute. Tutkimuksen mukaan puolet heikosti suoriu-
tuvien johtoryhmien j@senistd kokee, etteivat he saa riittavasti

tukea ja sparrausta kollegoiltaan. Johanna Lehmus, Eezyn

J

tutkimus- ja tietojohtaja, korostaa valmentajuuden merkitysta
erityisesti muutosjohtamisen haasteiden keskella.

Ylimman johdon stressitaso on kuitenkin laskenut viime
vuosing, ja he antoivat omalle hyvinvoinnilleen keskimadrin
arvosanan 8,1. Téama osoittaa, ettd johto on onnistunut tasa-
painottamaan tydkuormansa paremmin kuin aiemmin, vaikka
toimintaympdristén jatkuva muutos tuo omat haasteensa. Seu-
raavan 12 kuukauden aikana johtoryhmien agendalla koros-
tuvatkin teemat kuten kannattavuus, kasvu, strategia ja organi-
saatiokulttuuri.

Organisaatiokulttuuri on noussut johtoryhmien keskei-
seksi kehittamiskohteeksi, silla lahes 29 % vastaajista mainitsi
sen yhdeksi tarkeimmista kehitysalueista. Asiakaskokemuksen
ja kulttuurin merkitys korostui erityisesti niissa johtoryhmissa,

jotka saivat korkeat arvosanat toiminnastaan. B

Organisaatiokulttuuri
on noussut

johtoryhmien keskeiseksi

kehittami

Igohteeksi.
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25 VUOTTA JORTAMISEN HUIPPUOSAAMISTA
— VAASAN YLOPISTO EXECUTIVE EDUCATION
EMBA JUHLISTAA MERKKIPAALUA

Vaasan yliopisto Executive Education eMBA — johtajuutta,
yrittdjyytta ja uusia mahdollisuuksia Pohjanmaalla

Vwodesta 1999 lahtien Vaasan yliopisto Executive
Education (UvaasaExEd] eMBA on tuonut
johtajille ja yrittdjille arvostettua osaamista. Yli 110
valmistunutta eri aloilta, kuten likefoiminta, energia ja
henkiléstohallinto, juhlistavat nyt 25 vuoden matkaa
kohti tulevaisuuden haasteita.

Vaasan yliopiston Levén-instituutti juhli ensimmaisia MBA-val-
mistuneitaan vuonna 1999. Nyt 25 vuotta mydhemmin Vaa-
san yliopisto Executive Education (UvaasaExEd) eMBA on
merkittGva tekija Pohjanmaan johtajuus- ja liiketoimintaosaa-
misen kehittémisessd. Yli 110 valmistunutta on suorittanut
eMBA:n eri aloilta, kuten liiketoiminta, HR, myynti, energia ja
yrittajyys.

Vuodesta 2022 Ightien eMBA-ohjelman tarjoaa
UvaasaExEd, Vaasan yliopiston omistama organisaatio, joka
on sitoutunut tukemaan alueen johtajia ja yrittgjia.
UvaasaExEd tarjoaa yrityksille myds raataldityja koulutusrat-
kaisuja, joissa hyddynnetaan yliopiston tutkimusta ja asiantun-
tijoiden osaamista. Naita ratkaisuja ovat esimerkiksi strategi-
sen ajattelun, tiimien johtamisen ja muutoksenhallinnan koulu-
tukset.

Lisgksi UvaasaExEd on tuonut yrityksille tekodlypohijaisia
ratkaisuja, joissa hyddynnetédn tekodlyn, kuten suurten kie-
limallien voimaa organisaatioiden ja tiimien kehittdmisessd
sekd johtamisessa. Tekodlyratkaisut antavat yrityksille kilpailu-

etua muuttuvassa liiketoimintaympaéristdssa.
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Lippulaivakoulutus JOKA Johtajana kasvaminen jarjes-
tetddn ténd vuonna jo 37:nnen kerran ja se toimii esihen-
kilsille porttina laajempaan eMBA-ohjelmaan. Tamé koulu-
tus on itsendinen osa johtajuuden kehittamistd, ja tdydentad
UvaasaExEdin tarjoamia kokonaisvaltaisia ratkaisuja.

UvaasaExEd haluaa kiittaa kaikkia alumnejaan ja yhteis-
tydorganisaatioitaan luottamuksesta, joka on auttanut heita
saavuttamaan ammatilliset ja organisatoriset tavoitteensa. Tei-
dan tuellanne olemme onnistuneet viemadn osaamisen ja

menestyksen uvudelle tasolle! m

Lisatietoja: www.uvaasaexed.fi




KIELITAIDON PUUTE ESTAA URAKEHITYSTA

TEKSTI: PETRI CHARPENTIER

Monelle suomalaiselle puutteellinen kielitaito on este, joka haittaa tybeldmdéssa etenemista. VWordDiven tuore

kyselytutkimus osoittaa, efia 37 % 18-5%-vuotiaista haluaisi parantaa kielitaitoaan tyén fai uran fakia. Kielten

osaaminen on yha tarkeGmpaa tyéelamdssd, mutta monille vieraan kielen puhuminen aiheuttaa epédvarmuutia

ja saa jopa kieltcytymadn tydtehiGvista.

Suomalaiset kokevat erityisesti kansainvalisissa tydtilanteissa
haasteita. Esimerkiksi palavereita véltellaan, ja tydmatkoista
kieltgydytacn kielitaidon puutteiden vuoksi. Moni voi kokea
itsensd epavarmaksi vieraalla kielella puhuessaan, etenkin
tilanteissa, joissa asiantuntijuus pitdisi tuoda esille. Téma voi
johtaa siihen, ettd tydtehtévid jaa véliin ja uralla eteneminen
hidastuu.

WordDiven Suvi Sillvan korostaa, ettd kielitaidon kehit-
tadminen on mahdollista my&s aikuisidlla. On tarkedd 16y-
taa itselle sopiva oppimistapa, joka tukee jatkuvaa oppi-
mista ja lisad itseluottamusta. Kieltenoppimissovellukset, kuten
WordDive, ovat yha suositumpia, sillé ne tarjoavat jousta-
vuutta ja mahdollisuuden harjoitella kieltd omassa tahdissa.
Suomalaiset suosivatkin digitaalisia oppimistapoja — 30 %
kyselyyn vastanneista ilmoitti kéyttévansa mieluiten sovelluksia
kielten oppimiseen.

Tyoeldman kielitaito ei vaadi taydellisyytta. Sillvanin

mukaan jopa muutaman sanan hallinta voi helpottaa kommu-

Suomalaiset

kokevat erityisesti
kansainvalisissa
tyotilanteissa haasteita.

nikointia merkittavéasti. Han muistuttaa, ettd kielitaidon puut
teista huolimatta tarkeintd on rohkeus kéyttaa kieltd ja luoda
ymmdarrystd keskustelukumppanin kanssa.

Tydnantajien on syytd tunnistaa kielitaito-ongelmat ja tar-
jota henkildstélle tukea oppimiseen. Kielten oppiminen ei
ole vain kouluaikojen asia, vaan taitoa tulee kehittaa jatku-
vasti, jotta tydeldmassa menestyminen olisi helpompaa. Kieli-
taitoon panostaminen hyddytad niin yksilitd kuin organisaa-
tioitakin. W
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TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN
KUVAT: VILLA SEAVIEW

Yritykset efsivéit vudenlaisia, inspiroivia ymparistdja seminaarille tai

workshopille — ja aika usein energiaa ja oikeanlaista fiilistd efsitcdn

lvonnosta. Meren rannalla Salessa, Teijon historiallisessa ruukkikylassc

siiciitsevar:Villo' Seaview on yksi esimerkki kohteesta, jonka rente, vanhaa

maailmaa huokuva ilmapiiri saa ajatukset lenioon:

Talon nimi "Villa Seaview’ ei ole turhaa mainostusta, silla
Villan suurista ikkunoista avautuvat upeat, silmié ja mieltd
hivelevat meringkymdt. “Villassa on oma yksityinen ranta-alue,
venelaituri ja porrastetussa puutarhassa useita suojaisia oles-
kelualueita”, kertoo Villan eméantd Stina Suutari.

“Meri on iso osa koko paikan identiteettid ja tunnelmaa”,
Suutari toteaa.
Kulttuurimilj66, luonnollisesti!
Meriluontoa piisaa siindkin mielessd, etta yksityisessa omistuk-
sessa oleva Villa Seaview sijaitsee aivan Teijon kansallispuis-
ton kyljessa. Suutari kertoo, ettd eri organisaatioiden vaki tyk-
kaa kayda pienilla tai vahan pidemmillakin kavelyilla maas-
tossa, silla paikalliset reitit tarjoavat paljon nghtévaa ja koet-
tavaa. Kansallispuiston kallioméet, rémeet, karut mannikst
seka harvinaislaatuinen lettosuo tuovat maisemaan monipuo-
lisuutta.

"Jarveen rajoittuva vanha ruukinkartanon puisto ja koko
vanha ruukin alue ovat myos suosiossa”, han tietaa. Tei-
jon ruukki on perustettu 1686 ja se on yksi seudun kolmesta

rautaruukista. Museovirasto on madritellyt seka Teijon etta

34 HR viesti 4/2024

Mathildedalin ruukkialueet valtakunnallisesti merkittaviksi
rakennetuiksi kulttuuriympdristoiksi.

Vuonna 2010 Varsinais-Suomen Vuoden kyldksi valittu
Teijo yhdistaa luonnonkauneutta ja -karheutta rikkaaseen kult-
tuurihistorialliseen perintédn. Teijon kivikirkko ja Teijon kar-
tano sivurakennuksineen sijaitsevat aivan kylan keskustassa.

Teijolla sijaitsee myds Meri-Teijon vapaa-ajankeskus, jossa
on mm. laskettelurinne ja rinneautoilurata. Teijolla on myds

Meri-Teijo Golfin omistama golfkentta.

Takkahuoneen tarinatuokio
Ja sitten on tietenkin itse talo. Villa Seaview’ssa on soppi,
jos toinenkin brainstorming-sessioon tai tiimipalaveriin. Myds
itsendinen tydskentely — vaikkapa vain |&pparin naputtelu
Villasukat jalassa takan ddressd — onnistuu taallé harvinaisen
hyvin.

"Viihtyisat ja avarat filat ovat kerénneet kosolti kehuja”,
tietdd Suutari.

"Monen asiakkaan mielestd talolla on hyvé fengshui.
Tanne on kiva tulla viettdmaan seminaaripdivad”, hén toteaa.

Suutari tietad, ettd jokainen ulkopuolisen tahon jarjestama



palaveripdiva pois kotikonttorilta on investointi, jolle odote-

taan katetta. Suutarin mukaan panostus inspiroivaan ympdris-
166n myds kannattaa:

" Asiakaspalautteen mukaan tydn virtaus on yksi asia, joka
meilld sujuu luonnostaan. Siksi investointi on mielekds ja vie-
ras tulee vudestaankin.”

Oma lukunsa on tietenkin Villan oma rantasauna, jota
|&mmitetddn myds talviaikaan. Tiiviin palaverisoinnin padt-
teeksi kelpaa istahtaa puulémmitteisen saunan lauteille - ja
pulahtaa suoraan viiledén meriveteen.

"Sauna on tyypillisesti se illan kohokohta”, toteaa Suutari.
Poreallaskin 16ytyy niille, jotka arvostavat inhimillisempia lam-

potiloja.

HR-heimo koolla

Tammikuun alussa Villa Seaview sai vieraita Ericssonilta,

kun verkkojétin HR-ammattilaisilla oli vuosittaisen seminaa-

rin paikka. Sari Schwartz, Finland Payroll Manager Global
People Services -yksikostd, kertoo ettd vinkki salolaisesta hel-
mestd oli tullut Facebook-ryhmén kautta.

“Meillad on HR Ompeluseura -ryhmd, jossa pohdittiin, mika
olisi sopiva paikka jarjestad tiimipalaveri niin, eftd tarjolla on
my&s mielenkiintoisia aktiviteetteja. Joku ryhméssa sitten suo-
sitteli Villa Seaview'ta.”

Kohta rantakallioita kiipeili seitseman ericssonilaista eri
yksikéista ja agendalla oli suunnitella, mité tuleva vuosi pitaa
sisallaan. Aikaa oli varattu kaksi paivaa ja odotuksissa oli tii-
vista tydntekoa, rentoa yhdessdoloa ja ulkoilua luonnon hel-
massa. Miten kavi2

Schwartz kertoo, ettd Villa Seaview enemman kuin lunasti

korkeat odotukset:

"Puitteet olivat erittdin hyvat tamantyyppiselle tiimitapaami-
selle. Olimme taalla meren rannalla kaikessa rauhassa ja sen

huomasi kyllg, kun ajatus alkoi virrata”, hén kuvailee.

Reippaasti reissuun

Vuosisuunnitelmaa rustattiin niin porukalla kuin pienemmissa-
kin ryhmissa eri puolella taloa. Suosikkipaikka taisi silti olla
tunnelmallinen takkahuone.

"Liséé tunnelmaa tuli vield, kun toisena péivéng nousi
pieni myrsky”, Schwartz kertoo.

Tydhommat saatiin hoidettua nappiin kumpanakin paivéna
ja niiden kylkigisend oli reipas wellbeing-osuus. Saapumis-
paivand lahdettiin merelliselle kavelylle tuulettumaan jo ennen
duuneja - ja kakkospdivana tehtiin tyét alta pois ennen kuin
IGhdettiin fat bike -kierrokselle kansallispuistoon.

"Nakaoalat kavelylla olivat vaikuttavat, meren lisaksi reitilla
oli myds jarvi ja puroja. Siitd sai kylld voimia ja nostetta pala-
veriin”, Schwartz toteaa.

Seuraavana pdivéng jdriestetty fat bike -pydraily jgi mie-
leen sekin. “"Hauskaa oli ja syke nousi aika kivasti”, nauraa

Schwartz. “"Kotimatkalle l&hdimme tosi virkistyneing.”

Kunl+1=3

Tammikuun lopussa haastateltu Schwartz toteaa, eftd Villa-

kokemusta muistelee mielellaan — ei nimittain ole mitenkaan
itsestadn selvad, ettd tydt ja huvit saadaan linkittymaan fik-
susti, toisiaan tukevalla tavalla, kuten Villassa tapahtui.

“Meidan porukka nautti olostaan koko ajan ja idecimme
porukalla paljon vusia juttuja.

Talossa kaikki toimi hienosti ruokapuolesta saunomiseen ja
aktiviteetteihin”, kehaisee Schwartz.

"Vierailua Villaan voi suositella vaikka vahan isommankin
porukan kanssa.”

Villan emantd Stina Suutari on tottunut kehuihin, mutta
aina ne silti mieltd l[ammittavat, hdn tunnustaa. Suutarin
mukaan vierailta saatu palaute noudattaa yleensd tiettyd kaa-
vaa: Villa Seaview yllatad yha uudestaan, koska se on todel-
linen antidootti kaikenlaiselle jaykistelylle ja stressiseminaa-
reille.

"Villan Villasukkaseminaari on vastakohta sille perintei-

selle kravattikaulakokoukselle”, han nauraa. ®
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