3/2025

Tyo ja hyvinvointi
Tyéeldman jatkuva muutos haastaa organisaatioita

Yrityskulttuuri
Strateginen tydvoimasuunnittelu auttaa ennakoimaan

Johtaminen
Kuinka rakentuu kriisinkestava johtajuus

www. hrviesti.fi



" - ! '
s ;!5
e o S
Stiga- U 'bll 5
OQI'"I lﬁE
T ""‘:'E;ﬁ?"tg .
el _s’;.- 5 ilulta ,
YO |.--lr

Ul c QSE .
vﬁ [akireytta

gl" =nin oireita

lﬁumntla

ansiosta
2ille — niskaan,
\ hy‘E‘t, 1-3
a vaivattomasti
ytyksia.

T
a

invointi



...-.--...2-"@II s M
. . -+
Pirstaleinen
HR ﬂ“:‘w =

Yksi

HR-jarjestelma

Sympa tukee kasvavia yrityksia
vmpari Eurooppaa vhdistamalla HR:n,
esihenkilot ja paikalliset tiimit yhteen
jarjestelmaan, jossa vhteistyo toimii
saumattomasti.

Lue lis3a osoitteessa
sympa.fi
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Kuva: Pexels

SISALTO

McKinseyn opit tydvoimasuunnitteluun. Viisi keskeistd kéytdntdd, joiden avulla voit rakentaa
suunnitelmallisen ja vaikuttavan osaamisstrategian.

TULEVAISUUDEN ORGANISAATIOT RAKENNETAAN TANAAN

Tulevaisuuden organisaatiot rakennetaan tédnddn

Miten varmistat, etté organisaatiollasi on oikeat ihmiset,
varustettuina oikeilla taidoilla — juuri silloin kun heité eniten
farvitaan? Strateginen tydvoimasuunnittelu auttaa ennakoimaan
tulevaisuuden osaamistarpeita, vahvistamaan kilpailuetua ja
hyddyntdméicin tekodlyn mahdollisuuksia lépi organisaation.
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‘I 8 Ty6hyvinvoinnin uudet ulottuvuudet

Tydeléimén jatkuva muutos haastaa
organisaatioita rakentamaan hyvinvointia
uvudella tavalla. Tydn pirstaloituminen,
monimuotoistuvat tiimit ja kasvava
epdvarmuus edellytévét johtamiselta
herkkyyttd, selkeyttd ja strategista otetta.

Valinnanvapaus ja vastuullisuus
2 6 tyosuhde-etujen ytimessa
Tydeléimén murros on saanut tydnantajat
panostamaan yhé& kokonaisvaltaisempiin
henkildstsetuihin, jotka tukevat yksilon
elémantilannetta, lisdévét joustavuutta ja

heijastavat vastuullisuutta niin hyvinvoinnissa
kuin yrityskulttuurissa.

Kriisinkestdva johtajuus rakentuu
reflektiosta, empatiasta ja
luottamuksesta

Tydelémé on muuttunut, eiké muutoskoulua
kéiydd endid luokkahuoneessa vaan keskelld
pydrremyrskyd. Organisaatioiden kilpailuetu
ei endd lepdd excel-osaajien harteilla vaan
niiden, jotka osaavat hengittéd syvédn ja
vetdd muut mukaansa.

Mita psykologinen turvallisuus
tarkoittaa?

Psykologisen turvallisuuden toteutuminen ei
ole vain yksittdisen onnistuneen projektin
asia, vaan silléd on vahva kerrannaisvaikutus
tiimin toimintaan ja organisaation
menestykseen.

Tuukka Nokelainen

Merkityksellisyyden tuhoaminen on
yllattavan helppoa

Meillg jokaisella on ollut tydeléméssa hetkid,
jolloin mik&én ei sytytd. Ei jouluvalot, eiké
edes kahvinkeitin. On vain jatkuvalla systsllé
saapuvia viestejd ja ilmoituksia palavereista,
jotka alkoivat viisi minuuttia sitten.

Saana Rossi
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VIESTI TOIMITUKSELTA

TYOHYVINVOINNIN TILA:
KENEN VASTUULLA
JA MISSA KUNNOSSAe

Ty&hyvinvoinnista on viime vuosina puhuttu enemman kuin ehka
koskaan aiemmin - ja syystd. Pandemian jalkimainingeissa, tydelaman
murroksessa ja osaajapulan kiristaméssa ilmapiirissd jaksaminen on
noussut aivan keskiédn. Mutta miten tydhyvinvoinnin kanssa oikeasti
menee juuri nyte

Tilanne on kaksijakoinen. Monessa organisaatiossa tydhyvinvointiin
panostetaan enemmén ja systemaattisemmin kuin ennen.
Henkilostostrategiat, esimieskoulutukset ja kehitysohjelmat painottavat
palautumista, mielenterveyttd ja tydn mielekkyyta. Hyvinvointietuja ja
joustomahdollisuuksia tarjotaan, ja kulttuurista pyritdén rakentamaan
avoin ja tukeva. Tama on hyva suunta.

Samalla kentélta kuuluu myds toisenlaisia Ganid. Kasvavat
sairauspoissaolot — erityisesti mielenterveyssyistd — kertovat, ettei
tydelama ole viela kunnossa. Tydntekijat kokevat kuormitusta,
epdvarmuutta ja tunnetta siitd, eftd oman jaksamisen rajoja joutuu
mddrittelem&dn ja puolustamaan yksin. Vaikka tydhyvinvointi
tunnistetaan tarkedksi, kaytannon tuki ei aina kohtaa arkea.
Esihenkiltkin ovat usein paineessa, eivatkd resurssit aina riita
ennaltaehkdisyyn tai yksildlliseen huomiointiin.

Voidaankin kysya: onko tydhyvinvoinnista tullut henkildkohtainen

projekti, jonka onnistumisesta vastaa lopulta yksin tydntekija itse?

HR-ammattilaisille ja henkildstdjohdolle t&mé on kriittinen kysymys.
Aidosti toimiva tydhyvinvointi ei voi olla yksilén harteilla, vaan sen
on oltava osa rakenteita, johtamista ja arjen kaytantdja. Hyvinvoiva
tydyhteisd ei synny satunnaisista virkistyspdivistd, vaan jatkuvasta

vuoropuhelusta, johdon sitoutumisesta ja arjen tydn organisoinnista.

VIESTI

Nyt on aika siirtyd puheista kéytantésn. Tydhyvinvointi ei ole enda henkiléstoosaaminen

vain kilpailuetu - se on elinehto.

PETRI CHARPENTIER Lukeaksesi scihkaisen
HR viestin, klikkaa itsesi
osoitteeseen:

www.hrviesti.fi

Verkkomedian
lukeminen ei vaadi
erillisia tunnuksia ja on

tdysin maksutonta.
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ILMOITUS

NAKOKULMA

Kari Erdamaa
CEO
Etufillari

PYORAEDUN
POISTUMINEN
VOI KAATAA
VIESTIKUORMAN
HR:N NISKAAN

Verovapaa pydraetu pddttyy vuoden 2025
lopussa — vaaran palveluntarjoajan valinta
voi kostautua.

Verovapaa tydsuhdepyéréetu poistuu vuoden 2025 lopussa.
Paatds herattad huolta tydntekijdissd — tydnantajan on hyva
varautua tulevaan muutokseen jo nyt.

Jos palveluntarjoaja ei tarjoa selkedd ja henkildkohtaista
tukea tydntekijdille, vastuu siirtyy HR:lle — ja se ndkyy kasva-
vana viestimaarand, epdaselvyyksing ja hallinnollisena kuor-

mana.

Tyéntekijén talouspaineet kaatuvat HR:n niskaan
Verohyddyn poistuessa pydran kuukausikustannus nousee

noin 30-50 euroa kuukaudessa. Yllatys tydntekijallle tulee
usein vasta, kun uusi hinta ndkyy palkkalaskelmassa. Talldin
pettymys kohdistuu helposti tydnantajaan, vaikka kyse on

valtakunnallisesta paatdksesta.

Mita tama tarkoittaa yrityksessénne? Varaudu
ennen kuin vuodenvaihde tuo ongelmat esiin
Asiat eivat ole monimutkaisia, mutta ne taytyy ymmartaa
ajoissa. Nyt on oikea hetki selvittda toimintamallit ja vaihto-
ehdot - viela ehditaan reagoida ja valttad ikavat yllatykset
tyontekijsille.

[Iman ennakointia vuodenvaihde tuo mukanaan vaarin-
ymmarryksia ja mielipahaa, joka kaatuu suoraan HR:n
niskaan.

Voitte helposti ennakoida tulevaa muutosta kdymalla asiat

lapi asiatuntijamme kanssa lyhyessa Teams palaverissa. B

Kuka? Miké on Etufillari?
Kari Eramaa Tydsuhdepydraedun tarjoaja

vuodesta 2021

Misté tunnetaan? Kuinka laajasti Etufillari toimii?
Etufillarin 20 Miljoonan liikevaihto,
toimitusjohtaja 1000+ asiakasyritystd

“Mikdli tyénantaja ei reagoi tulevaan muutokseen, voi nykyisten
sopimusten sdilyttdminen sellaisenaan olla epdoptimaalista
tyéntekijén ndkokulmasta. Autamme tyénantajia rakentamaan
juuri heidén henkiléstslleen sopivat vaihtoehdot — niin, ettei

kukaan jGa yksin muutoksen keskella.” -Kari Erémaa

Nain HR voi valttéa ongelmat
pyordedun padattyessa:

1. Selvité varautumisvaihtoehdot
Varaa lyhyt Teams-aika, jossa selvitdmme vaihtoehdot,
selkeytdmme toimintamallit ja ehkaisemme tyontekijoiden

pettymykset, sekd viestitulvan HR:lle.

Varaa Teams
gr koodilla tai

etufillari.fi/palaveri

o o

2. Viesti ajoissa edun pdadattymisestd
Ennakoiva ja selked viestinta ehkaisee vaarin-
ymmarryksid ja rauhoittaa tydyhteisdn ennen
vuodenvaihdetta.

3. Minimoi tyéntekijéiden tyytyméttomyys
Tarjoamme yksildllisia toimintavaihtoehtoja, joista

tyontekija voi valita itsellensa mieluisimman.

372025 HR viesti 9
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ILMOITUS

| AHJAKORTTI ON YHA SUOSITUMP
HENKILOSTOLAHJA

Perfect Finnish -lahjakortilla tyéntekija voi valita
itselleen mielvisan ja tarpeellisen lahjan fai
lvovuttaa summan hyvantekevdisyyteen.

lhmiset eivat halua koteihinsa turhaa tavaraa. Sen tietaa
Perfect Finnish -lahjakorttikaupan myyntijohtaja Stenka
Heino. Lahjakortin suosio yrityslahjana kasvaa koko ajan.

“Lahjakortti takaa sen, ettd vastaanottaja saa varmasti
mieleisensa lahjan, kun padsee sen itse valitsemaan.”

Heinon mukaan Perfect Finnishillé on huomioitu se, ettd
ihmisten suhtautuminen tavaralahjoihin on muuttunut. Lahja-
valikoimaan on valittu laadukkaita ja kestavia tuotteita, ruoka-
lahjoja sek& aineettomia lahjoja, kuten elokuvalippuja ja hie-

rontaa. Valtaosa tuotteista on kotimaisia.

Ruokalahjat helpottavat arkea,
hyvéntekevdaisyys houkuttelee

Ruokalahjat ovat suosittuja. Lahjakortin saaja voi valita esi-
merkiksi Fazerin herkkuboksin tai arkea helpottavan Oikian
kotiruokaboksin.

“Moni elad hektistd arkea. Sen keskell kotiovelle toi-
mitettu kotimainen, tuore ja terveellinen arkiruoka voi olla
monelle pelastus.”

Moni lahjansaaja padtyy lahjoittamaan lahjakorttinsa
arvoa vastaavan summan hyvéntekevéisyyteen.

Vuonna 2024 ostetuista Perfect Finnish -lahjakorteista on
lahjoitettu hyvantekevdisyyteen liki 100 000 euroa. Lahjakor-
tin saaja saa itse valita kohteen, johon haluaa summan lah-

joittaa.

Markkinoiden laajin valikoima

e Valikoimassa on mm. tekstiilejd, retkeilytarvikkeita,
kosmetiikkaa, herkkuja, kotiruokaa, hierontaa,
keittidtuotteita ja hyvantekevdisyyskohteita.

Brandeind muun muassa Marimekko, littala, Fiskars,

Artek ja Balmuir.
® Mukana on my®és hiilineutraaleja tuotteita. i
e Lahjakortin hinta on alkaen 19,90 €. Kortti on
mahdollista personoida vastaanottajalle sopivaksi.
Lahjakortin voi tilata paperisena tai séhkoisend.
e Perfecf Finnish -palvelun foteuttaa tdysin kotimainen nﬂ. ,
Innoflame Oy.

e Lue lisad ja tutustu lahjakorttivalikoimaan pf.fi -

10 HR viesti 3/2025 3 - e B


https://www.pf.fi/

Suosikkilahja yllattaa
Tavaralahjojakin valitaan kuitenkin edelleen — tosin niiden laa-
dusta ja tarpeellisuudesta ollaan entista tarkempia.

“Ihmiset arvostavat korkealaatuisia, pitkaikaisia ja vastuul-
lisia tuotteita, jotka tulevat aidosti tarpeeseen. Lahjaksi vali-
taan esimerkiksi Marimekon ja littalan design-tuotteita.”

"Vuosia suosituimpien lahjojen joukkoon on kuulunut myds
hieman yllattGen arkinen paistinpannu”, Heino paljastaa.
Hanen mukaansa suosio selittyy juuri tuotteen kéytannéllisyy-

della. Paistinpannu kun on harvassa keittiéssa turha kapistus.

Lahjakortilla voi valita myés arkea helpottavia ruokatuotteita.

Perfect Finnishin lahjavalikoimaan on valittu laadukkaita
ja kestavia tuotteita, ruokalahjoja seka aineettomia lahjoja,

kuten elokuvalippuja ja hierontaa.

Lahjakortin voi antaa verovapaana
“Lahjakortti on kasvattanut suosiotaan yrityslahjana myos
siksi, ettd sen voi nyky&dn antaa verovapaana lahjana, jos
tietyt ehdot tayttyvat”, Heino sanoo.

“"Lahjakortti pitaa antaa koko henkildstolle, ja sen arvo
saa olla enintdén 100 euroa henkiléa kohden kalenterivuo-

den aikana. Lisdksi lahja valitaan rajatusta valikoimasta.” B

Perfect Finnish -lahjakorttikaupan myyntijohtaja Stenka Heino
sanoo, eftd ihmiset arvostavat korkealaatuisia, pitkdikdisid ja
vastuullisia tuotteita, jotka tulevat aidosti tarpeeseen.

372025 HR viesti 11



TULEVAISUUDEN ORGANISAATIOT

RAKENNE

AAN TANAAN

— MCKI

NSEYN OPIT

TYOVOIMASUUNNITTELUUN

TEKSTI: EEVA MALM

Miten varmistat, eftd organisaatiollasi on

KUVAT: PEXELS

oikeat ihmiset, varustettuina oikeilla taidoilla = juuri silloin

kun heité eniten farvitaan@ Strateginen tydvoimasuunnittelu auttaa ennakoimaan tulevaisuuden

osaamistarpeita, vahvistamaan kilpailuetua ja hyddyntdmadn tekodilyn mahdollisuuksia Igpi

organisaation. Tassd artikkelissa esittelemme McKinseyn viisi keskeistd kaytcntdd, joiden avulla voit

rakentaa suunnitelmallisen ja vaikuttavan osaamisstrategian.







Monet hyvin menestyvat organisaatiot hyddyntavat strategista
tydvoimasuunnittelua, koska haluavat tunnistaa oman organi-
saationsa kannalta kriittisen osaamisen. Liscksi he panosta-
vat vahvasti avainosaajien [dytamiseen seka heidan sitoutta-
miseensa omaan organisaatioon. Néiden yritysten osaami-
sen johtamisen strategia on yhtd suunnitelmallista kuin yhtion
taloudelliset laskelmat ja analyysit. Strateginen tydvoimasuun-
nittelu ja osaamisen johtaminen tiivistyvét vahvasti siihen, etta
organisaatiot eivat reagoi vain ulkoisten muutosten paineesta,
vaan hyddyntavat SWP:ta ennakoidakseen tulevia tydvoima-
tarpeitaan 3-5 vuoden akselilla. Tavoitteena on, ettd yrityk-
selld on oikeat ihmiset, oikealla osaamisella varustettuina,
oikeaan aikaan ja oikeissa rooleissa.

Arvostetun konsultointi- ja tutkimusyhtid McKinsey &
Companyn mukaan jopa 30 % nykyisistd tyStunneista voi
automatisoitua vuoteen 2030 mennessa. Generatiivinen teko-
dly ei ole vain yksi teknologinen edistysaskel muiden joukossa
vaan se muuttaa perusteellisesti sitd, miten organisaatiot toimi-
vat ja tuottavat arvoa. Gen Al tekee muun muassa paatoksen-
teosta nopeampaa ja datalahtdisempad, mahdollistaa yksilsl-
lisemmén osaamisen kehittdmisen ja helpottaa personoidun
asiakaskokemuksen luomisessa. Rutiinitehtavien automatisointi
johtaa puolestaan siihen, ettd tydntekijdiden aikaa vapau-

tuu strategista ja luovaa ajattelua vaativaan tydhén. Tekodlyn

14 HR viesti 3/2025

tuoma muutos vaikuttaa ennen kaikkea perusteellisesti siihen,

mitka tyotehtavat ovat edelleen ihmisen tyopdydallé ja mitka

teknologia voi hoitaa hdnen puolestaan.

Ndin onnistut strategisessa
ty6évoimasuunnittelussa - McKinseyn

viisi keskeisté ohjenuoraa

McKinsey & Company on madritellyt viisi tarkeda kaytantoa,
joita menestyneet yritykset ovat hyddyntaneet rakentaessaan
kokonaisvaltaisen osaamissunnitelman strategisen tydvoima-

suunnittelun (SWP) avulla.

1. Sijoita osaamiseen kuin sijoittaisit pddomaan
Menestyvat organisaatiot ndkevat henkildstonsa strategisena
voimavarana ja panostavat systemaattisesti osaamisen kehit-
tamiseen ja sitouttamiseen. Vertailut kilpailijoihin ja alan huip-
putoimijoihin auttavat hahmottamaan osaamistarpeita realis-

tisesti.

2. Kapasiteetti seka kyvykkyydet
avainasemassa

Kun osaamista johdetaan strategisesti, voidaan tunnistaa tule-
vaisuuden kannalta kriittiset taidot ja siten ennakoida tulevaa

osaamistarvetta. Tata ihmisten kyvykkyyksien ja osaamisen



johtamiseen pohjautuvaa lGhestymistapaa sovellettiin erGdssa
Lahi-idan kaupungissa, jossa sen johtajat halusivat rakentaa
siita teknologiavetoisemman talouden. Johtajat olivat kuitenkin
huolissaan siita, eftei kaupungin tydvoima pystyisi tukemaan
naitd kasvutavoitteita seuraavan vuosikymmenen aikana, eika
heilla olisi kykyd tunnistaa kriittisia rooleja ja osaamisalueita
taman tavoitteen saavuttamiseksi.

Hallitus hahmotteli tulevaisuuden ennusteen tarvitsemas-
taan tulevaisuuden osaamisesta ja kriittisista rooleista, mika
pohjautui talouden nykytrendeihin ja globaaleihin teknolo-
gian kehityssuuntiin. Osaajatarjonnan ymmartamiseksi kehitet-
tiin analyyttinen tydkalu, jonka avulla voitiin ymmartaé osaa-
misen tarjontaa, kysyntda sekd tyévoiman likkuvuutta. Tamén
ansiosta hallitus pystyi ennustamaan tulevan osaamistarjon-
nan sekd markkinoilla tarjolla olevan kapasiteetin. Tama myds

mahdollisti niin sanottujen osaamisvajeiden tunnistamisen.

, Kysynndn ja tarjonnan
ennakointi auttaa

organisaatioita suunnittelemaan

etukédteen osaamistarpeitaan.

3. Varaudu erilaisiin liiketoimintaskenaarioihin
Kysynndn ja tarjonnan ennakointi auttaa organisaatioita suun-
nittelemaan etukdteen osaamistarpeitaan ja sailyttdmaan ket
teryyden muuttuvissa olosuhteissa. Erds aasialainen dljy- ja
kaasuyhtié hyddynsi skenaariosuunnittelua arvioidakseen toi-
mintamallejaan ja valmistautuakseen generatiivisen tekodlyn
vaikutuksiin HR-toiminnoissa, ndin ollen keskittyen osaamisen
kehittdmiseen ja strategisten kyvykkyyksien rakentamiseen.
Pohjoisamerikkalainen ohjelmistoyhtid kaytti vastaavaa suun-
nittelua arvioidakseen, millaisia henkildstoresursseja se tarvit-
see generatiivisen tekodlyn kayttddnottoon.

Kysynndn ja tarjonnan ennakointi on keskeistd tulevien
resurssitarpeiden tunnistamisessa. Skenaariopohjaisen lghes-
tymistavan avulla organisaatiot ovat joustavampia nopeasti

muuttuvissa markkinaolosuhteissa.

4. Hyédynné innovatiivisuutta osaamisvajeen
paikkaamiseen

HR- ja liiketoimintajohtajat turvautuvat usein ulkoisiin
rekrytointeihin ajatellen niiden olevan maaginen ratkaisu
yrityksen osaamisvajeeseen. Nopeatempoisesti muuttuvassa
teknologisessa toimintaympdaristossa pelkat ulkoiset
roolikohtaiset rekrytoinnit eivat kuitenkaan paikkaa yrityksen

laajempaa aukkoa osaamis- ja kompetenssikentalla.

Haluatko kehittaa
seka auttaa muita
kehittymaan?

Opi hyodyntamaan
mentorointitaitoja
tyossa, johtamisessa
ja yhteistyossa

MENTOROINTI-
TAIDOT _

Early Bird hinta
8.8.2025 saakka
490 e + alv.

(ovh. 590 e + alv.)

Verkkokoulutus
Ti 2.9.2025

klo 9:30-15:30

WWW.VALUECOMPANY.FI
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https://www.valuecompany.fi/liiketoiminnan-kehittaminen/#Mentorointi

Johtajien tulisi sen sijaan tarkastella sisgisten ja ulkois-
ten rekrytointien aikataulu- ja kustannusvaikutuksia. Mahdolli-
sia ratkaisuja ovat esimerkiksi sisdiset rekrytoinnit silloin, kun
tyontekijsilla on muuta téydentévad osaamista, nykyisten tyon-
tekijdiden kouluttaminen tdysin uuteen rooliin (reskilling) tai
heidan nykyosaamisensa kehittaminen tarvittaviin tehtaviin
(upskilling).

Yrityksen strategisen tydvoimasuunnittelun (SWP) tavoit-
teena tulisi olla, ettd se 16ytad oikeat osaajat oikeisiin roolei-
hin samalla panostaen nykyisten tydntekijcidensa jatkuvaan
oppimiseen ja kehittymiseen. Nykyhenkildston osaamisen
kehittéminen tai jopa kouluttaminen t&ysin uudenlaisiin tehts-
viin vhentaa rekrytointikustannuksia verrattuna ulkoisen rekry-

toinnin kuluihin.

5. Rakenna strateginen tydvoimasuunnittelu
(SWP) osaksi arjen liiketoimintaa

Kuten nelja edella kuvattua kaytantéa osoittavat, strategisen
tydvoimasuunnittelun tulisi olla osa liiketoiminnan pitk&jan-
teistd suunnittelua ja arkipdivdista toimintaa, eikd vain yksittai-
nen projekti organisaatiota uhkaavan kertaluontoisen osaajo-
pulan varalta.

Monissa organisaatioissa SWP onkin HR:n ja taloushal-
linnon yhdistévien toimintojen risteyskohdassa, miké kuvas-
taa sen tarkedd merkitystd eri funktioiden vélilla. Kun SWP
on osa liiketoiminnan ydintoimintoja, yritykset pystyvat enna-
koimaan paremmin osaamistarpeitaan, reagoimaan muuttu-
viin vaatimuksiin ja toimimaan ketterasti myds pitkalla aikava-
lilla. Toimivan SWP:n peruspilareita ovat selked muutosjohta-
misen suunnitelma, johdon sitoutuminen ja liiketoimintojen tii-

vis yhteistyd HR:n kanssa.

Kun erds eurooppalainen energiayhtié otti SWP:n kayt
t66n ensimmaistd kertaa sen johto havaitsi, eftei yrityksen
strategisilla painopisteilld ja osaamisstrategialla ollut selkedd
yhtymakohtaa. Yritykselle oli tarkead ymmartaa oman liike-
toiminnan kannalta kriittiset roolit ja osaaminen, automaation
vaikutukset tydntekijoihin seké luoda tydkaluja ja menetelmia
SWP:n jalkauttamiseksi koko konserniin.

Yhtié loi mallin, jolla ennustettiin tulevien osaamisten ja
kompetenssien tarjontaa (perustuen henkildstdn vaihtuvuuteen,
rekrytointeihin ja tavoitteisiin) seka kysyntaa (liketoiminnan
kasvun, strategisten muutosten ja tuottavuuden perusteella).
Liscksi se kehitti toimenpidemallin, jolla osaamisvaje saataisiin
kurottua umpeen.

Naiden toimenpiteiden avulla yhtié pystyi ennustamaan
paremmin, millaisia rooleja ja millaista osaamista tarvitaan lii-
ketoimintatavoitteiden saavuttamiseen. Tama vahvisti samalla
yhtién kilpailuasemaa osaajamarkkinoilla.

Muuttuva toimintaympéristé erityisesti tekodlyn aika-
kaudella edellyttaa strategista suunnittelua ja tarvittaessa
nopeaakin reagointia. Kokeneimmatkaan liiketoimintajohtajat
eivdt voi tarkalleen ennustaa, mitd tulevaisuus tuo tullessaan.
Mutta strateginen tydvoimasuunnittelu osana liiketoiminta-
strategiaa sekd yrityksen pdivittdistd toimintaa on huomattava

kilpailuetu yritykselle — nyt ja tulevaisuudessa. B

, toimintaympadristo
edellyttad strategista
suunnittelua.
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Tybelaman jatkuva muutos haastaa organisaatioita rakentamaan hyvinvointia
vudella tavalla. Tyén pirstaloituminen, monimuotoistuvat fiimit ja kasvava

epdvarmuus edellyticavat johtamiselta herkkyyttd, selkeyita ja strategista ofetta.
Tybhyvinvointi ei ole endd vain HR:n vastuulla, vaan se on koko organisaation

kiloailukyvyn ytimessa. Miten organisaatiot voivat huolehtia tySyhteisén

hyvinvoinnista maailmassa, joka ei pysdhdy hetkeksikaan?@




Muutos ei endd ole ohimeneva vaihe - siitd on tullut organi-
saatioiden pysyva toimintaympdristd. Hyvinvoinnin johtami-
nen vaatii uudenlaista ajattelua, jossa inhimillisyys ja tehok-
kuus eivat ole vastakohtia, vaan toistensa edellytyksia.
Ty6hyvinvointi ei ole en&éa vain HR:n asia
Kasitys tydhyvinvoinnista on muuttunut. Kyse ei ole enda pel-
kasta joksamisesta tai henkildstoeduista, vaan tydyhteison
kyvyst& toimia, reagoida ja kasvaa epdvarmuuden keskelld.
Hyvinvoinnista on tullut osa organisaation strategista iskun-
kestavyytta.

Organisaatiot, joissa ihmiset voivat hyvin, reagoivat
nopeammin muutoksiin, oppivat tehokkaammin ja pitavat
kiinni osaajistaan. Hyvinvointi ei endd seuraa menestystd, se

luo sitd.

Johtajuus ratkaisee
Hyvinvointi ei synny yksittdisista tempauksista, vaan arkisesta
johdonmukaisuudesta. Turvallinen, avoin ja reilu johtaminen
rakentaa perustan, jonka padlle kaikki muu rakentuu. Yhden-
vertaiset kaytannét, selkedt tavoitteet ja aito luottamus eivét
ole vain pehmeita arvoja. Ne ovat kovaa ydinta.
Johtoryhmén agendalla hyvinvointi nékyy usein vasta sil-
loin, kun jotain menee pieleen. Parhaat toimijat ottavat hyvin-

voinnin huomioon jo ennen kuin ongelmia ilmenee. Ne tunnis-
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, Hyvinvointi ei
synny yksittdisistd

tempauksista, vaan arkisesta

johdonmukaisuudesta.

tavat kuormituspiikit, puuttuvat epaselviin tydnkuviin ja raken-
tavat palautekulttuuria, joka kannattelee myds silloin, kun

paine kasvaa.

Monimuotoisuus muuttaa kaiken

Yksi keskeinen tydelédman murros liittyy monimuotoisuuteen.
Organisaatiot koostuvat yha useammin ihmisistd, jotka tySs-
kentelevét eri paikoista, eri kielilla ja eri elémantilanteissa.

Tama ei ole endd poikkeus, vaan normi.

Sama ratkaisu ei toimi kaikille. Siksi tydhyvinvoinnin joh-
taminen vaatii entistd enemman yksildllisyyttc. Yhteiset raamit
ovat tarpeen, mutta joustavuus ratkaisee. Vastuulliset organi-
saatiot kuuntelevat, mukautuvat ja tunnistavat erilaiset tarpeet
— ilman ettd yhden nakokulma syrjgyttad toisen.

Monimuotoisessa tydyhteisdssa ei riitd, ettd tydntekijé
mukautuu organisaatioon. Myds organisaation on osaftava
mukautua tydntekijadn. Tallainen kulttuuri perustuu psykologi-
seen turvallisuuteen — siihen, eftd jokainen voi kokea olevansa

osa yhteiséd omana itsenadn.
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Hyvinvoinnista datalla strateginen vipu

Hyvinvointi ei ole pelkk&a tunnetta, vaan se on mitattavissa,
analysoitavissa ja johdeftavissa. Uusimmat tutkimukset osoitta-
vat selkedn yhteyden hyvinvoinnin ja yrityksen tuloksellisuuden
valilla. Kun henkiléstd kokee tydnsa merkitykselliseksi, stressi
pysyy hallinnassa ja tekeminen tuntuu mielekkaalta, nakyy se
my®s viivan alla: alhaisempana vaihtuvuutena, korkeampana

asiakastyytyvdisyytend ja parempana kannattavuutena.

J

vaatii entistd enemman
yksilollisyytta.

Tyohyvinvoinnin
johtaminen

Kyse ei ole pelkastd korrelaatiosta. Onnellisuus, psykolo-
ginen turvallisuus ja tydn mielekkyys ennustavat liiketoiminta-
menestystd. Hyvinvointi on siten sekd mittari ettd moottori.

Esimerkiksi Oxfordin yliopiston laajaan aineistoon perus-
tuva tutkimus (2024) osoittaa, ettd tydntekijciden onnellisuus
ja merkityksellisyyden kokemus ennustavat vahvasti myds yri-
tyksen tulevaa suorituskykyd. Hyvinvointi ei siis ole vain seu-

raus menestyksestd — se on yhd useammin sen edellytys.
Y Y
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Hyvinvointi ei ole kampanja, vaan
jatkuva vuoropuhelu
Usein hyvinvointia lahestytaan projektina. Uusi henkilostdetu,
lyhyt koulutus tai kampanja voivat kyllé nostaa hetkellisesti tyy-
tyvaisyytta, mutta pitkdaikainen vaikutus syntyy jostain muusta.
Arjen rytmeistd. Siita, miten tydntekijoita kohdataan, kuunnel-
laan ja tuetaan - jokaisena tydpdivand.

Vuoropuhelu on avain. Kun henkiléstétutkimusten tulok-
sia kasitellaan avoimesti, kun esihenkilét saavat tukea ja kun
palautetta annetaan molempiin suuntiin, rakentuu kulttuuri,
joka tukee hyvinvointia jatkuvasti.

Hyvinvointia ei voi ulkoistaa HR:lle. Se on koko organisaa-

tion asia.

Tulevaisuuden kilpailuetu rakennetaan nyt
Maailma ei ole tulossa yksinkertaisemmaksi. Péinvastoin. Tydn
murros, osaajapula ja geopoliittinen epavarmuus tuovat muka-
naan jatkuvaa liikettd. Niiden keskelld menestyvat ne orga-
nisaatiot, jotka panostavat inhimillisyyteen - ei vastapainona
tehokkuudelle, vaan sen mahdollistajana.

Ehk& seuraava suuri kilpailuetu ei synnykaan
teknologiasta, vaan siitd, miten hyvin ihmiset voivat tyéssadn.
Miten selkeitd rakenteet ovat? Kuinka hyvin palaute kulkee?
Kuinka turvalliseksi arki koetaan?

Hyvinvointi on strategiaa, joka kantaa. B
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ILMOITUS

MIKSI JAETTU JOHTAJUUS ON ELINTARKEAA
PIRSTALEISESSA MAAILMASSA?

Yhteistyohon perustuva HR auttaa organisaatiota
sopeutumaan ja pysymddn yhtendisend

TEKSTI: MERI MAUKONEN

Tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta siihen voi
valmistautua yhdessa. Sympan HRyarjestelmd
kokoaa tiedon, ihmiset ja pddtdkset yhteen, mika
mahdollistaa nopean reagoinnin ja suunnan
oftamisen kohti hallitvmpaa tulevaisuutta.

Organisaatiot elavat aikakautta, jossa muutos on jatkuvaa ja
yh& vaikeammin ennakoitavaa. Geopoliittinen epavarmuus,
talouden ailahtelut, eté- ja hybriditydn vusi normaali seké lain-
saadanndén muutokset haastavat organisaatioita monella rin-
tamalla.

Nykypdivana ei riitd, eftd paatoksia tehdaan siiloissa,
vaan tarvitaan lapindkyvyytta, ketteryytta ja yhteista ymmar-
rystd koko organisaation tasolla. Siiloutuminen on kasvava
riski: kun tieto ei kulje eri osastojen vdlilla, paatokset viivésty-
vat ja virhealttius lisGantyy.

“HR:n rooli on muuttunut tukifunktiosta akfiiviseksi osaksi
organisaation pdatdksentekoa. Yhteistydhdn perustuva HR
on ratkaisevassa asemassa siing, ettd koko organisaatio saa-
daan puhaltamaan yhteen hiileen”, sanoo Sympan tuotepaal-
likkd Elina Blach.

Osallistava HR-ajattelu nostaa HR:n roolin uudelle tasolle.
HR on aktiivinen strateginen kumppani, joka yhdistaa ihmiset,
tiedon ja tavoitteet, mika mahdollistaa yhdessa suunnittelun,

paatdksenteon ja ennakoinnin yli osastorajojen.

Ndin yhteisty6hén perustuva HR toimii
kdytannéssa
HR koskettaa koko henkiléstod aina rekrytoinnista osaami-
sen kehittémiseen ja pdivittdiseen esihenkildtydhon. Silti HR:n
potentiaali voi jaada vajaalle kaytélle, jos tyckalut on raken-
nettu vain yksittdisten prosessien ympdrille. Tiimien valinen
yhteistyd vaatii seké tahtoa ettd tarkoituksenmukaiset tyckalut.

Sympan kokonaisvaltainen HR-jarjestelmé on yhteistyo-
alusta, jonka skenaariotydkalu mahdollistaa kaikkien tieto-
ien kokoamisen samaan paikkaan, kaikkien avainhenkilsiden
saataville reaaliaikaisesti.

HR voi kaynnistda prosessin skenaariotydkalussa ja kutsua
muita asiaan liittyvid henkilsitd ja osastoja, kuten johtoa, esi-
henkildita ja talousosastoa, muokkaamaan prosessia yhteis-

tydssa.
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Sympan tuotepddllikks Elina Blach.

"Skenaariotydkalu havainnollistaa nykytilan ja nayttag,
mihin eri muutospolut voivat johtaa. Kun organisaatiokaaviot
elavat reaaliajassa ja osaamiskartoitukset tukevat strategiaa,
pystytdan rakentamaan myés tulevaisuuden tarpeisiin vastaa-
vaa johtajuutta,” sanoo Blach.

Skenaariotydkalu tulee lghiaikoina saataville kaikille Sym-
pan asiakkaille. Kun tieto, konteksti ja paatdsvalta jaetaan
lapinakyvasti, syntyy organisaatio, joka kykenee ennakoi-
maan muutoksia ja reagoimaan ketterasti. Samalla rutiinitoi-
den automatisointi vapauttaa HR:n ajankéyttéd. Ei vain hallin-
nollisista tehtavistd, vaan myds mahdollistaa aidon keskittymi-
sen siihen, mika on tarkeinta: ihmisten johtamiseen ja strategi-

seen kumppanuuteen.

Entd milté HR:n tulevaisuus néyttaa?
"Uskon, ettd tulevaisuudessa osaamisen ndkyvyys, ennakoiva
suunnittelu ja nopea reagointikyky ratkaisevat organisaatioi-
den kilpailukyvyn. Sympaa kehitetaan tulevaisuuspainottei-
sesti — visuaaliset tydkalut, tekodly ja datan lapindkyvyys tuke-
vat paitsi HR:n, my&s koko organisaation johtamista. Niiden
avulla voidaan rakentaa kokonaiskuvaa, joka yhdistaa ihmi-
set, osaamisen ja strategiset tavoitteet toisiinsa”, Blach sanoo.
Tutustu Sympan internetsivuilla sympa.com miten Sympa
auttaa HR:86 rakentamaan osallistavaa ja suunnitelmallista

johtajuutta — datalla, yhteistyéllé ja ennakoinnilla. ®

Lisatietoja: sympa.fi
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VALINNANVAPAUS JA
VASTUULLISUUS TYOSUHDE-ETUJEN
YTIMESSA

TEKSTI: MERI MAUKONEN

TyBelémén murros on saanut tyénantajat panostamaan yhé kokonaisvaltaisempiin

henkiléstoetuihin, jotka tukevat yksilén eléméntilannetta, lisaavat joustavuutta ja heijastavat

vastuullisuutta niin hyvinvoinnisso kuin yrifysku/ffuurisso.

Tyoeldma on ollut viime vuosina nopean ja monisyisen mur-
roksen keskelld. Pandemian jélkeinen aika on tuonut pysyvia
muutoksia tyénteon muotoihin, ja eté- ja hybridityd kuuluvat
kiinteasti monien organisaatioiden arkeen.

Muutosten rinnalla tyén ja vapaa-ajan rajojen hédmdartymi-
nen haastaa organisaatioita miettiméan, kuinka tukea tydnte-
kijoiden hyvinvointia. Ihminen nahdaan yha selvemmin koko-
naisuutena, jonka jaksaminen ja elémanlaatu heijastuvat suo-

raan tydn laatuun ja tuloksiin.
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Teknologian kehittyminen on nopeuttanut muutoksia ja
samalla mahdollistanut joustavamman henkiléstéetujen tarjoa-
misen digitaalisilla ratkaisuilla, jotka helpottavat etujen hyd-
dyntamista arjessa. Hyvinvointi ei ole enad pelkastaan tyo-
terveyshuollon tai lounas- ja likuntaseteleiden varassa.

Ty6nantajat haluavat tarjota kokonaisvaltaisia ratkaisuja,
jotka helpottavat arkea, tukevat fyysistd ja psyykkistd jaksa-
mista, lisaavat yhteisollisyytta ja mahdollistavat tyén ja vapaa-

ajan yhteensovittamisen aiempaa paremmin.
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“Monet tydnantajat panostavat etuihin, jotka tukevat jous-

tavasti erilaisia elédmantilanteita ja huomioivat monimuotoisuu-

den, tasa-arvon ja inklusiivisuuden globaalissa toimintaympa-
ristossd. Suunta on selva: henkiléstésta halutaan pitaa huolta
ja tarjota valinnanvapautta”, sanoo tydeldmaasiantuntija
Laura Lahtinen Edenredilta.

, Tyéelama on ollut
viime vuosina nopean

ja monisyisen murroksen

keskella.

Tyosuhde-edut ratkaisevat kilpailussa osaajista
Edenredin toukokuussa 2025 toteutetun Tyésuhde-etubaro-

metrin mukaan 68 prosenttia tydnantajista ja HR-p&attajista

kokee, ettd tydsuhde-eduilla on merkittava vaikutus tydntekijoi-

den hyvinvointiin. Liséksi 67 prosenttia uskoo tydsuhde-etujen

merkityksen kasvavan tulevaisuudessa.
Tyosuhde-etubarometri nostaa esiin tydsuhde-etujen mer-

kityksen myds rekrytoinneissa: yli 70 prosenttia vastagijista

kokee uusien osaajien houkuttelun véhintaan kohtalaisen

Tyéeldmdasiantuntija Laura Lahtinen Edenredilté sanoo, etté etujen

merkitys on korostunut tdlla vuosikymmenella.

372025 HR viesti 27
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haastavaksi. Tamé& haastaa tydnantajia kehittdmaan vetovoi-
matekijoitd, joista tydsuhde-edut ja organisaatiokulttuuri ovat
keskeisimpid.

"Etujen merkitys on korostunut talla vuosikymmenella. Kil-
pailu osaaijista, tydvoimapula ja tydntekijdiden muuttuvat odo-
tukset nostavat etujen merkitystd entisestédn”, sanoo Lahtinen.

Myés tyontekijat kokevat tydsuhde-edut merkittaviksi.
EPassin Suuressa Henkilostoetututkimuksessa 2024 havaittiin,
eftd yli puolet tydntekijdistd pitad henkildstdetuja térkeing.

Lahes 70 prosenttia ePassin tutkimukseen osallistuneista
millenniaaleista kertoi, ettd etujen rooli on merkittava tydpaik-
kaa valitessaan. Lisdksi viidennes kaikenikdisista tyénhaki-
joista voisi kieltaytya tyotarjouksesta, jos etupaketti ei vastaa

omia tarpeita.

J

ollut tarked osa arjen

Tyosuhdepyordetu
on monelle

hyvinvointia.

Pyé6rdetu on saanut suomalaiset liikkeelle
Suositun pydraedun verovapauden poistuminen puhuttaa talla
hetkellé niin tydnantajia kuin tydntekijsitdkin. Lahes puolet
ePassin kyselyyn vastanneista oli erittain kiinnostunut pydré-
edusta ja piti sitd arvokkaana. Pydréetu puhuttelee erityisesti
terveys- ja ympdristohyadyillaén.

Yli puolet ePassin vastaajista piti pydraetua houkuttele-
vana, kun taas autoetu houkutteli vain alle 39 prosenttia vas-
taajista. Myds Edenredin Henkildstoetututkimuksen mukaan

pydrdetu on huomattavasti suositumpi ja kéaytetympi kuin

autoetu.
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RIVTI4NLI VAN

Etufillarin toimitusjohtaja ja perustaja Kari Erdmaa sanoo, ettd veroedulla
on ollut merkittévd vaikutus pyéréedun tarjoamiseen ja kdytéén.

"Pydraetu on ollut erittdin suosittu tydsuhde-etu, joka on
motivoinut tydntekijsitd liikkumaan. Innokkaimpia tydsuhde-
pyordéilijsita ovat keski-ikdiset miehet”, sanoo Etufillarin toimi-
tusjohtaja ja perustaja Kari Erémaa.

Vuodenvaihde saattaa tuoda muutoksia tydsuhde-etujen
rakenteisiin, mikali hallituksen suunnitelma tydsuhdepyérén
veroedun poistamisesta foteutuu. Tydsuhdepydria voi tarjota
jatkossa ilman veroetua, mutta meneillaan olevat tydsuhde-
pydrasopimukset voivat tuoda haasteita niin tydnantajalle kuin
tyontekijsillekin.

Ennakointi avainasemassa pyérdedun
muutoksessa

"Veroedulla on ollut merkittava vaikutus pyéraedun tarjoami-
seen ja kayttédn. Veroedun poistuminen on tydpaikalla mur-
ros, johon monet tydnantajat ja HR-osastot ovat jo reagoineet
proaktiivisesti. Nyt on oikea aika toimia, jotta veroedun pois-
tumiseen liittyvat haasteet ehditddn ratkaista ennen vuoden-
vaihdetta”, Erédmaa sanoo.

Veroedun poistuminen kasvattaa tydntekijan kustannuksia
nykyisissa sopimuksissa, miké voi lisaté odotuksia tydnantajan
tarjoamasta tuesta tai joustosta.

Ensimmdinen askel on keskustella oman palveluntarjoajan
kanssa budiettiin sopivista ratkaisumalleista. Saatuaan toimek-
siannon tyénantajalta Etufillari sopii yksildllisisté ratkaisuista

suoraan tyontekijoiden kanssa.

RVTI4NLI VAN
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HARM

Tehdéin yhdessd

kaikille hyvé tyoP

Harmittaa. Tyo, pomo, tydkaverit,
asiakkaat. Harmittaa, kun tyota

on lilkaa. Harmittaa, kun tyota on
lilan vahan. Harmittaa, kun mikaan
ei tunnu riittavan. Harmittaa menna toihin.
Eniten harmittaa kaikki.
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"Tarkeinta on kuulla jokaista tyontekijaa yksildllisesti,
jotta muutoksen aiheuttama harmi voidaan minimoida. Jokai-
sella tydntekijalla on yksilsllinen tyésuhdepydraratkaisu, jota
voimme paivittad tydntekijan toiveiden mukaisesti. Joku saat-
taa haluta sailyttaa nykyisen kustannusvaikutuksen, toista pal-
velee parhaiten pydran vudelleenrahoitusmalli, ja kolmas
haluaa paattad sopimuksen kertasuorituksena tai kuukausi-

o . .
erind”, kuvailee Eramaa.

Tyoénantajan rooli hyvinvoinnin

mahdollistajana kasvaa

Tydsuhdepydrdetu on monelle ollut térked osa arjen hyvinvoin-
tia. Vaikka sen verokohtelu muuttuisi, tydnantajalla on mahdol-
lisuuksia tukea henkildston liikkumista, palautumista ja hyvin-
vointia. Kokonaisvaltaista hyvinvointia tukee joustava tys-
suhde-etuvalikoima, josta tydntekija voi koostaa haluamansa
kokonaisuuden.

"Etuvalikoimaa koostaessa madritelldén yhé useammin
vuosittainen summa, jonka puitteissa tydntekija voi valita
haluamiaan etuja. Eri eldmantilanteisiin sopivat edut tuovat
joustavuutta tydeldmadn. Tydpaikoilla néhdaan hyvinvointi
kokonaisvaltaisesti ja tydnantajat haluavat kantaa vastuuta
henkilsstén hyvinvoinnista”, sanoo Laura Lahtinen Edenredilta.

Liikuntaetujen verovapaus on tdllé hetkellé 400 euroa vuo-
dessa, ja terveyteen liittyvien etujen osalta verovapaan tuen
enimmaismaard voi olla jopa 3 000 euroa vuodessa. Terveys-
etu onkin noussut yhd vahvemmaksi osaksi etuvalikoimaa.

"Yksilolliset ratkaisut ja valinnanvapaus varmistavat, eftd

tyontekija saa eduista parhaan mahdollisen hyddyn. Terveys-

Tyosuhde-edut

14

yh&d enemman

heijastavat

vastuullisuusajattelua.

etu on suora tapa tukea henkildston terveyttd, silla se mahdol-
listaa erikoislagkarikaynnit, hammashoidon ja mielenterveys-

palvelut tydntekijén tarpeiden mukaan”, Lahtinen kertoo.

Vastuullisuus on yhé térkedampi

osa tyésuhde-etuja

Vastuullisuus nakyy yrityksessa jokaisella tasolla, jolloin tys-
suhde-edutkin painottuvat vastuullisiin ja hyvinvointia tukeviin
valintoihin. Tydsuhde-edut heijastavat yhé enemmén vastuulli-
suusajattelua, ja ne ovat osa organisaation vastuullisuusvies-
tintaa.

"Yrityksilta edellytetacin lapindkyvyyttd ja konkreettisia toi-
mia vastuullisuuden saralla paitsi eduissa, myds muussa toi-
minnassa. Monet tydnantajat tarjoavat henkiléstolleen mah-
dollisuuksia osallistua tydajalla vapaaehtoistydhén ja yhteis-
kunnallisesti vaikuttaviin tekoihin, jotka vahvistavat vastuullista
organisaatiokulttuuria”, Lahtinen toteaa.

Edenredilla vastuullisuus nékyy sis@isissa kdytanndissd,
strategiassa ja arvioinneissa. Edenred tarkastelee jatkuvasti
omia vastuullisuuskdytantdjaan varmistaakseen, ettd sen
tarjoamat palvelut vastaavat seké yhtién omia arvoja ettd vas-
tuullisten asiakkaiden odotuksia.

Vastuullisesti koostetut ja yksiléllisesti valittavat tydsuhde-
edut ovat entisté merkittdvampi osa kestavaa tydelamad. Kun
edut tukevat hyvinvointia, joustavuutta ja arvojen mukaista
kuluttamista, ne vahvistavat tydnantajamielikuvaa ja sitoutta-
vat henkildstéa. Tydnantajien rooli tydelaman kehittgjing ja
vastuullisuuden mahdollistajina kasvaa edelleen myds etujen
kautta.
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Tybelémdistd puhutaan usein ongel
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"Tydeldman on sanottu olevan rikki, joten korjataan se”,
toteaa Value Company Oy:n toimitusjohtaja Leea Kantelus.
Han toimii kampanjan vetdjana yhdessd kumppaniverkoston
kanssa.

Value Summit tekee nékyvdksi johtamiskaytannét ja konk-
reettiset teot, joiden ansiosta tydyhteisdissa viihdytadn, onnis-
tutaan ja voidaan hyvin. Taustalla on vakava ja kallis haaste:
suomalaisen tydeldman pahoinvoinnin arvioidaan maksavan
yhteiskunnalle véhintaan 25 miljardia euroa vuodessa.

"Meilléd on Suomessa myds paljon hyvaa johtajuutta, siita
ei vain puhuta niin paljon. Negatiivisuus myy ja kiinnostaa
enemmdn”, toteaa Kantelus.

“Muutetaan sekin. Parannetaan tydelama.”

Tunnustukset jaetaan vuosittain Value Summit -gaalassa,
joka tana vuonna jdrjestetéan 15. marraskuuta. Ehdottaa voi
niin yksilita kuin organisaatioitakin, ja ilmiantoja otetaan
vastaan 1.4.-31.8.2025 valisena aikana.

" Arvojohtajuus ei ole vain johtajien asia. Siksi kampanja
kutsuu koko Suomen kansan mukaan ilmiantamaan henkildita,
jotka toimivat esikuvina arvojen mukaisessa johtamisessa tai
henkilsita ja organisaatioita, jotka ovat tehneet vaikuttavan
arvoteon”, Kantelus sanoo.

“Haluamme nostaa valokeilaan ne henkildt, jotka eivat
hae huomiota, mutta joiden toiminta jGttaa hyvan jalien”, han

lisaa.

VALUE

VALUE

TEALAS S A OISO TEES S &
WALV ALLESUNMIT.FL

Kilpailun tuomaristossa on edustajia eri sekforeilta - yri-
tyselamasta, vastuullisuudesta, arvojohtamisesta ja monimuo-
toisuuden kehittamisestd. Kaikki ehdokkaat haastatellaan,
ja semifinaaliin etenevien osalta kuullaan myds heidan tys-
yhteisdjensa kokemuksia. Finaalivaiheessa jarjestetadn webi-
naareja ja paneelikeskusteluja, ja huipennuksena julkaistaan
kirja, jossa esitellaan finalistien johtajuusopit tydeldman “kor-

jaussarjaksi”. H

Lisatietoja: www.valuesummit.fi
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KRIISINKESTAVA JOHTAJUUS
RAKENTUU REFLEKTIOSTA,
EMPATIASTA JA
LUOTTAMUKSESTA




Tyéelama on muuttunut, eiké muutoskoulua kéydd endié luokkahuoneessa
vaan keskelld pyéremyrskyd. Kun markkinat heilahtelevat, teknologia
paukuttaa portteja ja maailmantilanne muistuttaa usein shakkinappuloiden
vudelleenasettelua, organisaatioiden kilpailuetu ei endd lepad excel
osaajien harteilla vaan niiden, jotka osaavat hengittda syvadn ja vetdd

muut mukaansa.

, Luottamus
ei ole sana

strategiapaperissa vaan

tunne, joka syntyy teoista.




Tassa kohtaa astuu nayttamélle kriisinkestava johtajuus. Ei
sankarijohtajuus, jossa yksi tietdd ja muut tottelevat, vaan arki-
johtajuus, jossa myétdtunto, lapindkyvyys ja kyky pysdhtyd
saavat tilaa. Lapin yliopiston Kyvykkaana kriisissa -tutkimus
(2024) nostaa esiin johtajan reflektiokyvyn ja itsemydtatunnon
keskeiseksi osaksi kestévad johtajuutta. Kyse ei ole pehmey-
destd vaan itsensd tuntemisesta - ja siitd, etta johtaja ei oleta
olevansa valmis, vaan valmis oppimaan.

Taman nakemyksen kanssa resonoi myds Jaana Kiis-
ken pro gradu (2023) LUT-yliopistosta. Han osoittaa, etta val-
mentava johtaminen, jaettu vastuu ja itseohjautuvuuden tuke-

minen ovat niité aineksia, joilla rakennetaan resilienssia — ei

vain yksilé-, vaan tiimitasolla. Luottamus ei ole sana strategia-

paperissa vaan tunne, joka syntyy feoista.

Usein sanotaan, eftd resilienssi on HR:n tontilla — ja niin-
han se osittain onkin. Mutta jos johto tyytyy katsomaan vie-
restd ja ulkoistaa “kulttuurihommat” henkildstdosastolle, on
kuin kasvatettaisiin tomaatteja ilman multaa: hieno ruukku
saattaa 16ytyd, mutta juurilla ei ole minne tarttua. llman joh-
don ndkyvad sitoutumista ja esimerkkid resilienssi ei juurru

arkeen - ei, vaikka HR kuinka kastelisi.
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Johtajuus ei ole
valmis paketti
vaan jatkuva iterointi.

Kaytannossd tama tarkoittaa muun muassa sitd, ettd
palautetta ei anneta vain kehityskeskustelussa, vaan jatku-
vasti. Vaikeista asioista puhutaan ennen kuin ne muuttuvat hil-
jaiseksi kitkaksi tai yllattavaksi irtisanoutumiseksi. Johtamisessa
ei efsitd taydellisyyttd, vaan inhimillisyyttd, suunnan pitamista
ja tilaa erehtya.

Johtajuus ei ole valmis paketti vaan jatkuva iterointi.
Kriisinkestavaksi ei tulla ohjelinjauksella tai arvokonsultin
PowerPointilla. Se rakennetaan - yhdessg, toistoilla, lapinaky-
vyydelld ja sillg, eftd joskus myonnetadn: nyt ei tiedetd, mutta
selvitetdan yhdessa.

Resilienssi ei ole panssari. Se on joustava selkdranka. Ja
HR? Se voi olla se hermorata, joka yhdistaa paatsksenteon
syddmeen. B
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NAKOKULMA

Tuukka Nokelainen
Tydhyvinvoinnin asiantuntija

Keys For Changes

"PELKO HIJENTAA
— [TUOTTAMUS
KASVATTAA TULOSTA"
— PSYKOLOGINEN
TURVALLISUUS NAKYY
VIIVAN ALLA

Mit&a psykologinen turvallisuus tarkoittaa?
Psykologinen turvallisuus tarkoittaa tydyhteison ilmapiirig,
jossa jokaisella on lupa olla oma itsensd, esittad ideoita

ja tuoda esiin huoliaan ilman pelkoa torjutuksi tulemisesta
tai syyllistamisestd. Eli tosiaan omataan mahdollisuus ottaa
sosiaalisia riskeja. Tydeldkeyhtis llmarisen mukaan psykolo-
gisesti turvallisessa organisaatiossa vallitsee luottamukseen
perustuva kulttuuri, jossa tydntekijat kokevat itsensa arvoste-
tuiksi ja tervetulleiksi. Tam& mahdollistaa avoimen vuorovaiku-
tuksen, luovuuden ja jatkuvan oppimisen — tekijat, jotka tuke-
vat innovaatioita ja kehittymista.

Erityisesti asiantuntijatydssa psykologinen turvallisuus vai-
kuttaa suoraan tydn tuloksellisuuteen ja tiimitydn laatuun. Kun
tyontekijat uskaltavat ilmaista itsedan, tydskentely on tehok-
kaampaa ja virheet huomataan ajoissa. Vastaavasti pelon
iimapiirissé ongelmat jaavat piiloon, sitoutuminen heikkenee

ja tyon laatu karsii — ja tama nakyy myds yrityksen tuloksessa.

Case: Tiimipalaveri tuotekehityksessé
Tilanne 1: Psykologisesti turvallinen ilmapiiri
Tiimi kokoontuu viikoittaiseen palaveriin. Esihenkild kysyy,
onko jollakin haasteita. Nuorempi asiantuntija nostaa esiin
asiakkaan huolen ja esittad vudenlaisen idean. Tiimi kuunte-
lee, keskustelee ja lahtee kehittamadn ehdotusta.

Tulos: tuotteen myynti kaksinkertaistuu — esimerkiksi
100 000 euron sijaan 200 000 euroa - ja asiakastyytyvai-

syys kasvaa.
Tilanne 2: Psykologisen turvallisuuden puute

Tunnelma on varautunut, edellinen ehdotus torjuttiin tylysti. Esi-

henkild kay agendan lapi nopeasti, eikd rohkaise keskustelua.
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Asiantuntija ei uskalla nostaa esiin huolta, ja tarked parannus

jad tekematta.
Tulos: myynti jG& puoleen — 200 000 euron sijaan
100 000 euroa. Lisaksi tydntekijan mahdollinen l&hté maksaa

jopa 30 000-90 000 euroa.

Miksi psykologinen turvallisuus kannattaa
huomioida nyt ja jatkossa?
Psykologisen turvallisuuden toteutuminen ei ole vain yksittdisen
onnistuneen projektin asia, vaan silld on vahva kerrannais-
vaikutus tiimin foimintaan ja organisaation menestykseen.
Turvallisessa ympdristdssé@ motivaatio, oppiminen ja yhteis-
tyd kehittyvat jatkuvasti. Tiimit suoriutuvat paremmin, ja yritys
kykenee innovoimaan ketterammin.

Psykologinen turvallisuus luo pohjan pitkgjanteiselle kil-
pailukyvylle: motivoitunut ja hyvinvoiva henkilésté ndkyy suo-
raan liketoiminnan tuloksessa, asiakastyytyvaisyydessa ja kas-

vussa.

Tydterveys on tarkea kumppani psykologisen turvallisuuden

edistdmisessd. Se tarjoaa:

e Koulutusta ja valmennusta esihenkildille ja tiimeille
psykologisen turvallisuuden ymmartamiseen ja
kehittdmiseen.

* Tukea ja neuvontaa kuormituksen hallintaan ja
tydhyvinvoinnin yllapitoon.

* Viestintad ja yhteistydtd tydntekijdiden, esihenkildiden ja

johdon vélilla avoimen tydilmapiirin rakentamiseksi.

Tydterveys auttaa néin rakentamaan turvallisempaa, terveem-

paad ja tuottavampaa tydeléméd — nyt ja tulevaisuudessa. B
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SAANA

MERKITYKSELLISYYDEN
TUHOAMINEN
ON YLLATTAVAN HELPPOA

Kuvittele itsesi Kolumbian viidakkoon. Et ole lomamatkalla vaan osa aseellista sissiliikettd.

Jatit entisen elémdisi taaksesi jo 15-vuotiaana ja valifsit ideologian, joka lupasi

oikeudenmukaisuutta. Todellisuus on ollut kaikkea muuta: verista sotaa, epdvarmuutia ja

jatkuvaa selviytymistaistelua. Pimeytta. Eristyneisyyta.

Yhtakkié keskellé vuosia kesténytta synkk&da todellisuutta kéve-
let puun ohi. Sen oksalle syttyy jouluvalo.

Mitd ihmettG@

Et ole ndhnyt jouluvaloja vuosiin. Kavelet eteenpéin ja
lisaa valoja syttyy. Niiden mukana on viesteja. Ne eivat kaske
eivatkd painosta, vaan kutsuvat. Ne muistuttavat jostain, mika
oli melkein jo unohtunut: sing olet edelleen ihminen. Sinua
odotetaan kotiin.

Kolumbian hallituksen ja FARCssissien valinen rauhan-
prosessi tunnetaan yhtend maailman koskettavimmista esimer-
keista siita, miten toivo ja inhimillisyys voivat murtaa jopa vuo-

sikymmenten vihan ja kovimmatkin rakenteet. Samalla se ker-

40 HR viesti 3/2025

too jotain olennaista merkityksestd: kun se osuu ihmisyyden

ylimeen, se voi muuttaa kaiken.

Seitsemdn tapaa tappaa merkitys
(ilman ettd huomaat tekevadsi niin)
Mutta miten tama liittyy HR-lehteen?

Meillé jokaisella on ollut tydelémassa hetkid, jolloin
mikadn ei sytytd. Ei jouluvalot, eika edes kahvinkeitin. On
vain jatkuvalla systslla saapuvia viesteja ja ilmoituksia pala-
vereista, jotka alkoivat viisi minuuttia sitten.

HR-ammattilaisina puhumme usein tydn merkityksestd. Niin

usein, eftd jotkut pydrittelevat silmiaan, kun sana edes mai-



nitaan. Mutta puhumme harvemmin siita, kuinka pelottavan
helppoa merkityksellisyys on tuhota. Rakentaminen on vai-
keaa, vaikkei mahdotonta, mutta tuhoaminen onnistuu puoli-
vahingossa.

Tutkijat Bailey ja Madden ovat tunnistaneet seitsemén
tapaa, joilla merkityksellisyys tuhotaan. He ovat nimenneet
ne seifsemaksi kuolemansynniksi: myrkyllisilla ihmissuhteilla,
ihmisten mielipiteiden ja ndkemysten ohittamisella, epdoikeu-
denmukaisuuden kokemuksella, hyddyttomilla tai turhiksi koe-
tuilla tehtavilla, mielipiteiden vahattelylla, seka turhille riskeille
altistamisella ja arvoristiriidoilla.

Jos jokin naistd kuulostaa tutulta, et ole yksin. Valitetta-
vasti. Ja rehellisyyden nimissa: meistd myds jokainen on itse
syyllistynyt néihin kuolemansynteihin. Siksi merkityksellisyyden
pohjan rakentaminen ei ole pelkastaan rakenteiden tai johta-

misen asia, vaan se on yhteinen vastuu.

Onko kaiken pakko olla merkityksellista?

Tydn merkityksestd on tullut véhan kuin tydelamén Graalin
malja. Meiltd odotetaan, ettd [8ydémme syvallisen tarkoituk-
sen sahkopostien, deadlinejen ja excelin rivien valista. Vaikka
usein yritdmme |Ghinng selviytyd pdivasta.

Mutta mitd jos kaikki ei olekaan aina merkityksellistée Tar-
koittaako se, ettd olemme epdonnistuneet?

Ei. Merkityksellisyys ei tarkoita, eftd jokainen hetki on
tdynnd intohimoa ja sdihkettd. Oikeasti se syntyy usein juuri
painvastaisesta: jatkuvuudesta, yhteyden tunteesta ja siitd,
eftd oma tyd kytkeytyy johonkin itsed suurempaan. Se voi olla
asiakas, jota auttaa. Tiimi, johon kuuluu. Tai ihan vaan tunne

siitd, ettd joku huomaa, kun tekee parhaansa.

Kaiken ei tarvitse olla merkityksellistd, mutta monen asian

tulisi olla mielekdstd.

Al poista kaikkea stressié
Mité enemmén koemme tydmme merkitykselliseksi, sité enem-
man se meitd myds kuormittaa. Miksi2 Koska valitamme.

Kun syd@n on mukana, stressi seuraa usein perdssd. Se
kertoo siitd, eftd yritimme, valilla ehka liikaakin. Tutkimusten
mukaan ne, jotka eivat koe stressid, eivat usein koe tyotaan
mydskadn kovin tarkedksi. Kun jokin on meille yhdentekevag,
emme koe siitd painetta emmeké sen suuremmin infoakaan.

Siksi HR:n ei kannata pyrkia poistamaan kaikkea stressia
(se on muuten mahdotonta), vaan auttaa ymmartamadn, mistd
stressi pohjimmiltaan kumpuaa. Onko se seurausta aidosta
innostuksesta vai younet menettavastd ahdistuksesta? Syntyyko

se jostain, joka oikeasti merkitsee?

Ty6elédmén jouluvalo

Kolumbian viidakon tavoin myds tydelaméa kaipaa valopisteitd.

Hetkid, joissa muistamme, miksi teemme sité mitd teemme. Ne
voivat olla pienia asioita: vilpitdn kiitos, kuultu idea, kollega
joka huomaa, ettd tandadn ei ole ollut helppo paiva.

HR ei yksin voi rakentaa tydn merkitystd, mutta se voi olla
estamassa sen tuhoutumista.

Muistetaan siis sytyttad valoja. Tai vahintdén varmistaa,

ettei kukaan |48 pimeddn. B
Lisaa ajatuksia tastd ja muista aiheista minun ja

Johanna Huhtaméen pian ilmestyvéssd kirjassa

12 vaéraa ajatusta tydelamdsta.
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ILMOITUS

. UNOHRIUMAION
TYOHYVINVOINTIPAIVA PYORAILYN
JA METSAN MAKUJEN AARELLA

Miké olisikaan parempi tapa vahvistaa tiimihenked ja liséitd jaksamista kuin vieftda
virkistava tyshyvinvointipdiva merellisessa milicéssa ja Teijon kansallispuiston
rauhassa? Villa Seaview tarjoaa yritysryhmille saumattoman kokonaisuuden, jossa
kokoukset, luovat tauot ja elcmykselliset aktiviteetit sitoutuvat yhteen — tuloksena
energiaa, vusia ideoita ja vudistunut, entista yhteisollisempi fiimi.
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Paiva Villa Seaview’ssd ei ole vain tilaisuus irfautua toimiston
arjesta. Se on matka kohti palautumista, yhteistd ymmérrysta
ja tydn merkityksellisyyden vahvistamista. Se on mahdollisuus
antaa tilaa hiljaisuudelle, kuuntelulle ja kohtaamiselle - ja 16y-
tad vudelleen ne elementit, jotka tekevat tydyhteisdsta enem-
man kuin osiensa summan.

Villa Seaview - raataléity majoituskohde, jossa
palvelu on arvo, ei pelkka sana

Villa Seaview on enemman kuin paikka yépyd. Se on koko-
naisvaltaisen vieraanvaraisuuden kehto — taydellisesti teille
varattu, merellinen villa Teijon ruukkikylassa. Yksilollinen
majoituskokemus syntyy rauhoittavasta tunnelmasta, luonnon-

IGheisestd ympdristosta ja henkilskunnasta, joka huolehtii

tapahtumanne sujuvuudesta.

Silent Meeting-ajatus: tilaa ajattelulle, syvalle kuuntelulle ja
oivalluksille. Kun mieli lepad, ideat kasvavat — ja tiimin tehok-
kuus nousee luonnollisesti. Vdhemmén melua, enemmdn mer-

kitysta.

Jokainen Villa Seaview’n vierailu suunnitellaan asiakasléh-
tdisesti. llta voi huipentua istuvaan illalliseen kynttilénvalossa,
aamukahvi nautitaan ulkoterassilla aaltojen rytmia kuunnellen,
ja kokous voidaan viedd metsadn, jossa ideat nousevat luon-
nollisesti esiin. Yhdessd olemme enemman, ja me uskomme,
ettd hyvinvointi syntyy yksityiskohdista, huomiosta ja tilasta

olla oma itsensa.

Pyordilyeldmyksida - Meri-Teijo Bikepark,
alamékipyordily & opastetut
kansallispuistoretket

Alamakipyoraily Meri-Teijo Bikeparkissa on elamys, joka

yhdistaa fyysisen haasteen ja vauhdin riemun. Modernit hissit
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kuljettavat pyordilijat ylos, ja alas padsee valitsemalla oman
taitotason mukaisen reitin. Tarjolla on teknisia kivikko-osuuk-
sia, pehmedmpid flow-linjoja ja kaikkea siltd valiltd. Ammatti-
ohjaajat huolehtivat turvallisuudesta ja opastavat jokaista osal-
listujaa yksilollisesti. Kokemus yhdistaa ryhman tavalla, joka
kantaa kokoushuoneen puolelle asti.

Sahképyerilla kansallispuistoon: opastettu pyoraretki kul-
kee pitkin kansallispuiston merkittyja reitteja, halki metsien,
soiden ja rantakallioiden. Reitin varrella pysahdytaan ihaile-
maan maisemia, kuulemaan alueen historiasta ja keskustele-
maan siitd, mitd hyvinvointi tarkoittaa meille ténéan. Retki ei
vaadi aiempaa kokemusta pyorailystd, jo sahkopyorat madal-
tavat osallistumiskynnysta. Kevyt liikunta luonnon keskelléa rau-

hoittaa mieltd ja vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Metséravintola - avotulen aromit ja

hiljaisuuden fine dining

Paivan kruunaa ruokailu metsan keskelld — ainutlaatuinen ela-
mys, jossa hiljaisuus, tuli ja luonnon omat rytmit asettavat tah-
din. Mets@ravintolan keittiomestari valmistaa menun paikan
paalla: villiyrtteja, metsamarjoja, léhikalaa tai riistaa. Ruoan-

laitto tapahtuu avotulella, ja kattaus rakentuu Villin luonnon
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Perheystavillinen tyoelama .
-seminaari 7.11.2025 Helsinki/online h

Tule mukaan maksuttomaan
seminaariin ja kehitd tyopaikkasi
perheystavallisyytta!

Ihmislaheinen tyopaikka
kilpailuetuna?

Tutustu tarjoukseemme.
Skannaa koodi.

vide palat fi

Tyohyvinvointi-

teko, joka
Nnuomataan.

Sesongin hedelmat
saannollisesti toimistolle.
Toimitukset ympari Suomen.

fruitbox

Tilaa tiimillenne
hedelmaenergiaa fruitbox.fi

010 505 5696 - info@fruitbox.fi

keskelle. Téama ei ole vain ateria — se on yhteistd lasnéoloa,
joka pysayttad ja juurruttaa hetkeen.
Yhteinen ateria luonnon keskelld syventaa keskustelut ja

luo tilaa uudelle kasvulle. Ruoka yhdistad kulttuureja, mutta

metsdillallinen yhdistaa ihmiset tavalla, joka ei vaadi sanoja.

Miksi tamé toimii tyéyhteisolle?

— Liike & luonto vapauttavat stressid, lisaavat luovuutta ja
parantavat vireystilaa. Kehon litke ruokkii mielen liikefta.

- Silent Meeting & rauhoittuminen luovat tilaa strategiselle
ajattelulle. Kun arsykkeet vahenevat, ajattelu syvenee ja

tiimin dalykkyys kollektiivisena resurssina padsee esiin.

- Yhteinen haaste (Bikepark-rata, metsépolku tai hiljaisuuden
jakaminen) rakentaa luottamusta, liséd yhteistd ymmarrystd
ja parantaa vuorovaikutusta — sanojen ja tekemisen tasolla.

— Elémys ja& mieleen. Se muokkaa tydyhteisdn tarinaa ja tuo
yhteisia muistoja, joihin voi palata myds kiireen keskella.

Kokemus kantaa kauas arkeen. m

Lisatiedot ja varaukset:

www.villaseaview.fi ® info@villaseaview.fi ® 044 981 9993
Tervetuloa kokemaan, kuinka hiljaisuus synnyttad ideoita

ja liike luo yhteyden

— Villa Seaview, merellinen inspiraation lahde.
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ASIAKAS V|ESTI

Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

NUORTEN USKO TYOELAMAAN VARHVISTUNUT
— NYT NUORTEN TULEVAISUUSRAPORTTI 2025 KERTOO
MYONTEISISTA MUUTOKSISTA

TEKSTI: TOIMITUS
KUVAT: PEXELS

Nuorten luottamus omiin tydeléméavalmiuksiinsa
on kasvanut merkittévésti, osoittaa NYT Nuorten

tulevaisuusraportti 2025. Kyselyyn osallistui kevadilla
4 863 ylékoulun ja toisen asteen opiskelijaa.
Perciti 76 % uskoo Ioytcvéinsa tydeldmastd itselleen
sopivan paikan, kun kaksi vuolta siffen vastaava
luku oli 68 %. Mybs innostus tyéelamdé kohtaan on
noussut: 57 % odottaa tulevaa tydeldémaa innolla,
mika on kuusi prosenttiyksikkéé enemmdin kuin

vuonna 2023.

"Positiivinen kehitys tuloksissa kertoo, ettei nuorten toiveikkuus
tulevasta ole kadonnut ja ettd heidan uskonsa omiin
valmiuksiin on vahvistunut”, toteaa Nuorten yrittajyys ja talous
NYTin toimitusjohtaja Johanna Vesikallio. Hén korostaa
jarjestdn panostavan nuorten tydeldmataitojen kehittdmiseen
konkreettisesti. Myds koulujen aktiivisuus tydelamateemojen
kasittelyssa tukee tata kehitysta.

Vaikka nuorten huoli tydelémén raskaudesta on laskenut
hieman (2024: 37 %, 2025: 35 %), erityisesti tytot
(42 %) kokevat tydelédman mahdollisen kuormittavuuden yha
raskaampana kuin pojat (24 %).

Sosiaalisen median ei koeta lisaavan paineita tulevaisuu-
den uravalinnoista. Paineet liittyvét enemman epévarmuuteen
sopivasta alasta (42 %) ja omiin kykyihin (37 %).

"Yritysten tulee oftaa nuorten tydeldmaan ja alavalintoihin

liittyvéit paineet tosissaan ja miettid, millaisen ensikosketuksen
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tydelamadn ne nuorille tarjoavat”, muistuttaa
HR-palvelujohtaja Riikka Ristola LihiTapiolasta.
Han painottaa positiivisen tydelamapuheen merkitysta
nuorten kokemuksen muokkaajana ja korostaa
johdonmukaisen ja turvallisen ilmapiirin merkitysta
nuorten tydeldmakokemuksissa.

Raportista kdy myds ilmi, ettd lukiolaiset kokevat
eniten paineita tulevaisuuden alavalinnoista. Yli puolet
heista (56 %) murehtii sopivan alan l6ytamisestd.
Toisaalta 36 % kaikista nuorista ei koe lainkaan
paineita.

Kodin tausta vaikuttaa nuorten urapolkuihin.
Esimerkiksi pankki- ja rahoitusalan kiinnostus on
kasvanut erityisesti maahanmuuttajataustaisilla nuorilla.
Nuoret arvostavat myds tydeldman yhdenvertaisuutta ja

arvopohijaisuutta erittdin korkealle. m




HENKILOSTOEDUT SITOUTTAVAT TEHOKKAAMMIN
KUIN PALKANKOROTUKSET

TEKSTI: TOIMITUS
KUVAT: PIXABAY

laajan eurooppalaisen tutkimuksen mukaan suomalaiset arvostavat erityisesti
arkea tukevia ja hyvinvointia edistévid etuja — ja ensi vuonna niiden merkitys
nayfidd kasvavan entisestédn.

Henkildstdetuyhtié EPassin ja Pole Star Advisoryn yhteistydssa

toteuttamassa selvityksessd haastateltiin noin 7 000 tyénteki-

jdiden ja tydnantajien edustajaa useissa Euroopan maissa.

Suomessa tulokset puhuvat selvaa kielta: puolet tyon-
tekijoista kokee, eftd tydhyvinvointia edistavat edut sitouttavat
jopa enemman kuin palkankorotus.

"Keskimaarin palkankorotus on Suomessa 300 euroa vuo-
dessa. Kun siitd véhennetadn verot ja muut kulut, niin ei se
endad valtamatta kohdennu mihinkaan konkreettiseen asi-
aan”, EPassin myyntijohtaja Antti Tukia totesi Profession
HR Strategy Talk -ilaisuudessa. Han korosti, ettd esimerkiksi
liikuntaedun kautta saavutettu konkreettinen hydty tuntuu usein
tyontekijalle merkittdvammalta kuin véhainen palkannousu.

Etujen merkitys korostuu etenkin tilanteessa, jossa yritysten

taloudellinen liikkumavara on rajallinen. Tydntekijdiden sitout-

taminen ja tydhyvinvoinnin yllapitdminen koetaan kriittiseksi, pan kehitystd”, sanoi tutkimuksen tekija Elina Koivisto. Suo-
vaikka samaan aikaan kulurakenteita pyritéén optimoimaan. messa ensi vuodelle ennakoidaan jopa yli seitsemén prosentin
Viime aikoina taloudellinen epévarmuus on heijastunut kasvua henkiléstoetuihin, mika ylittad selvasti esimerkiksi Ruot-
tyontekijoiden tyytymattdmyytend etuvalikoimiinsa. Tutkimuk- sin vastaavan luvun.
sen mukaan vain puolet suomalaisista tydntekijoisté on tyyty- Suomessa eduissa korostuvat erityisesti arjen helpottami-
vaisia nykyisiin etuihinsa, vaikka tydnantajista kolme neljasta nen ja tydhyvinvointi, kun muualla Euroopassa niiden merkitys
uskoo tilanteen olevan parempi. liittyy enemman tydnantajamielikuvaan.
Nékymat ovat kuitenkin paranemassa. "Meillé etujen jakamisessa korostuu erityisesti tydhyvin-
"Etubudietit ovat kédntyneet nousuun suomalaisten tydn- vointi, kun Euroopassa kyse on enemmdn tydnantajamieliku-

antajien keskuudessa, vastoin oikeastaan koko muun Euroo- vasta, jolla toki merkitysté Suomessakin”, Antti Tukia sanoi. B

A
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

FLAKKEELLE SIRTYMINEN KAIPAA
UUSIA KAYTANTOJA

TEKSTI: TOIMITUS
KUVAT: PEXELS

Tycelamasta siirtyminen elcikkeelle on murrosvaihe, jonka l&pikaynti vaatii aiempaa enemmdéin

vuoropuhelua. Tyéeldkeyhtid limarisen tuore tutkimus osoittaa, eftd elckeldisten halukkuus jatkaa

tybntekoa on laskenut merkittavasti, ja eftd tyénantajilla olisi vield paljon tehtévéd elakeaikeista

kéytavan keskustelun ja osa-aikatyémahdollisuuksien kehittémisessa. llmarisen kyselyyn vastasi yhteensc

1 069 eldkkeensaajoa joulu—tfammikuussa.

Tutkimuksessa selvitettiin muun muassa eldkeldisten taloudel-
lista tilannetta, tydkykyd ja tyshalukkuutta.

Tutkimuksen mukaan hieman yli puolet (51 %) vastaaijista
kokee yha jaksavansa tdissa. Kuitenkin oma terveydentila on
monelle ratkaiseva tekija eldkkeelle siirtymiseen.

Lahes 40 % kertoo aikaistaneensa eldkettd juuri terveydel-
lisista syista.

"Vaikka yleisesti elékkeelle siirtyneet voivat hyvin, tilanne
on kehittynyt vuodessa huolestuttavaan suuntaan. Ennakoivilla
tyckykytoimilla tydnantajat voivat tukea tydntekijcidensa jak-
samista ja auttaa heitd jatkamaan tydeldméssa pidempadn”,
toteaa llmarisen tutkija Jouni Vatanen.

Erityisesti osa-aikatyd heréttaa kiinnostusta: 60 % vastaa-
jista toivoo voivansa tehdd toitd eldkkeen rinnalla, mutta vain
noin joka kolmas on saanut aiemmalta tydnantajalta sithen
mahdollisuuden.

Tyohaluisten osuus on vuoden aikana laskenut 67 prosen-

tista 60 prosenttiin.
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"Tarvitaan nykyista aktiivisempaa vuoropuhelua eldkeldis-

ten tai elakeikad lahestyvien ja tyénantajien valillg, jotta tys-
paikkojen kaytanndt mahdollistaisivat osa-aikaisen tydn teke-
misen. Se ei olisi tarkedd pelkastaan eldkeldisten hyvinvoinnin
ja toimeentulon kannalta, vaan myés tyénantaijilla olisi mah-
dollisuus hyddyntaa nykyista paremmin konkareiden osac-
mista ja heidén mukanaan poistuvaa hiljaista tietoa”, Vatanen
muistuttaa.

Elakkeelle siirtymisesta keskustellaan usein vasta mydhai-
sessa vaiheessa. Kuusi kymmenestd kertoo, eftei eldkeaikeista
ole keskusteltu tydpaikalla tai ettd keskustelu on kéyty vasta
paatoksen jalkeen.

"Elakeaikeista tulisi keskustella nykyistd rohkeammin. Elgk-
keelle siirtyminen ei ole pelkkd padtds lGhdéstd, vaan tilaisuus
pohtia erilaisia vaihtoehtoja. Yksildllisille ratkaisuille [ytyy
tilaa, kun tyduran loppuvaihetta tarkastellaan joustavana eika
ennalta maarattyna reitting. Tama hyddyttaa seka tydntekijaa

eftd tydnantajaa”, Vatanen kannustaa. B



MIELENTERVEYS El SAA JAADA
ESIHENKILON VARAAN

Mielenterveydestéa puhutaan tydeléméssd enemman
kuin koskaan — hyvé niin. Samalla esihenkildiden
harteille kasaantuu huomaamatta odotuksia, joita ei
koskaan kirjattu tydsopimukseen. Tydterveyslaitoksen
fuore viesti on selked: esihenkilé on tydyhteisén fukija,
ei epavirallinen terapeutti.

“On hyva muistaa, etta esihenkildtyd on tyotehtava, ei

oman erinomaisuuden mitta. Avun pyytdminen ja yhteinen
pohdinta auttavat paasemaan eteenpdin”, muistuttaa johtaja,
tyoterveyspsykologian dosentti Kirsi Ahola.

Ahola nostaa esiin, eftd esihenkildtystd pitaé rajata
siind missd muitakin tehtavia. Siksi organisaatiolta tarvitaan
rakenteita ja selkeytta — ei pelkastadn tukea tiimeille, vaan
myds esihenkilsille itselleen. Hyvinvointi ei synny yksin
puhumalla, vaan yhteisilla toimintatavoilla.

Tyoterveyslaitos esittelee kolmiomallin, jonka mukaan
tydpaikan mielenterveyttd tukevat keinot jakautuvat kolmeen
tasoon. Eniten huomiota pitdisi antaa arjen sujuvuudelle ja
tyon tekemisen edellytyksille — vasta sen jdlkeen katsotaan,
miten ongelmia ehkdistdan ja ratkaistaan.

“Hyvinvointi on jatkumo, joten toimenpiteitd on hyva
miettic vaiheittain. Miten huolehdimme hyvista edellytyksistd
tydskentelylle, miten ehkéisemme ongelmien syntymistd
ja milla keinoilla ratkaisemme jo syntyneitd haasteita ja
ongelmia?” Ahola heréttelee.

Johtava asiantuntija Pauliina Mattila-Holappa
puolestaan muistuttaa, ettd esihenkild saa — ja hanen pitaakin
- rajata omaa rooliaan:

"Esihenkilét kokevat, eftd odotukset heitd kohtaan ovat
kasvaneet. Tydntekijat voivat toivoa sparrausta hyvin laajasti
liittyen sek& henkildkohtaiseen kehittymiseen ettd hyvinvoinnin
haasteisiin.”

Tydterveyslaitoksen Hyvan mielen tydpaikka -materiaali
tarjoaa tydkaluja siihen, miten pitad huolta seka tyontekijsista

ettd esihenkilistd — ilman ettd kumpikaan j&& yksin. m
Lisatietoja:

kirsi.ahola@ttl.fi
pauliina.mattila-holappa@tl.fi

Lahde: Tyéterveyslaitos

Kirsi Ahola

Pauliina Mattila-Holappa
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NAKOALOJA BUSINESS-ASUMISEEN?

Liikemiestason huoneistohotelli Helsingin ydinkeskustassa
Alkaen 51 euroalvrk




@tv koti.com




Itdmeren parhaat pikkujouluristeilyt!

Pikkujoulun vietto merelld on hauska ja vaivaton vaihtoehto
kaikennakaisille ja -kokoisille ryhmille.
Parhaat paikat menevat nopeasti, joten kannattaa
varmistaa risteily ajoissal

Punaiset laivat ovat taynna huippuviihdetta ja
poydat notkuvat herkkuja.
Lahjat pukinkonttiin [6ytyvat Merimyymaldista.

Varaa iloista yhdessdoloa merelld!
Kokous- ja ryhmaosasto
ryhma@vikingline.com

puh. 0800412 412

PS: Viking Glory Turusta tammikuun iltalahdoilla 6.-28.1.2026.
Tartu tilaisuuteen!

VIKING LINE



https://www.vikingline.fi/



