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LOoyda uudelleen tyon syvempi
merkityksellisyys ja tiimin voima.

Kokemustyopaja, jossa tyon merkityksellisyys, tavoitteet ja

yhdessa tekeminen vahvistuvat.
O . BN =S —

Purpose Camp on pienryhmille suunnattu intensiivinen
1% pdivan kokemustyopaja, joka toteutetaan Salon
Teijolla keskelld vanhaa, luonnonkaunista ruukkikylaa.
Osallistujat majoittaa meren rannalla upeissa
maisemissa sijaitseva Villa Seaview Guesthouse & Spa.

Kokemustyopaja on paluu juurille, takaisin tekemisen
merkitykseen. Se on tarkoitettu erityisesti yritysten
avainhenkildille, jotka eldavat uudistumisen ja kasvun

haasteessa. TyOpajaan sisaltyva ammattitaitoinen
valmennus kannustaa avoimeen keskusteluun, jolla
luodaan tiimin jasenten valille luottamuksen ja
arvostuksen ilmapiiri. Valmennus auttaa yksiloita
[6ytamaan tyostaan merkityksellisyyden, selkeyttaa
tiimille yhteiset tavoitteet ja auttaa kdantdamaan haasteet
mahdollisuuksiksi. Lopputuloksena on uudenlainen tyon
palo ja konkreettinen muutos yhteisessa tekemisessa.

Purpose Camp syntyi Stara Consultingissa paivittdin
yritysjohtajia valmentavien Lauran ja Patrickin
intohimosta auttaa yksiloita, tiimeja ja yrityksia
uudistumaan, kirkastamaan tyon merkityksellisyyden ja
sitd kautta valjastamaan kdyttoon naiden todellisen
potentiaalin. Viimeisen viidentoista vuoden aikana Laura
ja Patrick ovat olleet mukana kehittamassa yli kahtasataa

suomalaista ja kansainvalista yritysta.




Villan viihtyisdt tilat, luonnonléheisyys ja levollinen ilmapiiri
luovat turvalliset puitteet ajatustenvaihdolle, valmentautumiselle
ja kehittymiselle, virkistdytymistd unohtamatta.

Keskity olennaiseen -
Villa Seaview Guesthouse & Spa

Purpose Camp toteutetaan rauhallisen ruukkikylan
syddmessa, laadukasta majoitusta ja virkistaytymista
tarjoavassa Villa Seaview Guesthouse & Spassa. Villan
suurista ikkunoista siintdva merimaisema, ymparoiva
luonto ja loppuun saakka ajatellut, yksilolliset palvelut
tukevat kaikkien aistien levollista virittymista ja luovat
turvallisen tilan rentoutumiseen. Rauhoittumisesta,
elamyksista ja yhdessdolosta syntyy vahva
tunnekokemus, joka avaa mielen vastaanottavaiseksi
uusille ajatuksille ja kehittymiselle.

Villan viihtyisiin ja kauniisti sisustettuihin tiloihin mahtuu
kerrallaan valmentautumaan jopa 14 henkilon
pienryhma. Henkilokunta hoitaa kaikki kdytannon
jarjestelyt ruokailuineen ja ohjelmineen, jolloin vieraiden
tehtavaksi jaa vain keskittya olennaiseen - lepaamiseen
ja ajatustyohon.

Lue lisaa!
www.purposecamp.fi
www.staraconsultingfi

Stara &g Consulting
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Villan puutarhan terasseilla on mahdollisuus viettaa
aikaa, ihailla merimaisemia ja antaa ajatusten levata.
Ruokailuista huolehtii Villan oma keittiomestari, jonka
kasissa pientuottajien lahiraaka-aineista syntyy todellisia
Slow Food -nautintoja vieraiden iloksi. Paivan paatteeksi
oman kylpylan poreallas, sauna ja hoyrysauna kutsuvat
rentoutumaan. Villalla on myos oma yksityinen
ranta-alue ja venelaituri. Rantasauna lampiaa kesailtoina
ja saunomisen valilla paasee pulahtamaan uinnille
vilpoiseen meriveteen.

Tutustu Villaan lisda osoitteessa: www.villaseaview.fi.

Haluamme kutsua teidat Purpose Campiin
rauhoittumaan, virkistdytymaan, voimaantumaan
tiimina ja loytamaan uudelleen tydnteon
merkityksellisyys!




HR viesti -media tavoittaa
henkildstoammattilaiset
henkiléstéosaamisen ammattimedia _ TUTk”UST'

VIESTI

HR viesti on henkiléston johtamiseen ja Hsl
-kehittdmiseen erikoistunut media.

Median tavoittama kohderyhma kasittaa
mm. henkiléstéjohtajat ja -padallikat,
hallintojohtajat ja -padllikst, kehitysjohtajat
ja -paallikét, koulutusjohtajat ja -padallikét,
koulutussuunnittelijat, laatujohtajat ja

-paallikat seka toimitusjohtajia.

Kokonaislukijamé&ard, kun huomioidaan printti- ja verkkomedia on yli 130 000 / vuosi.

Verkkomediastatistiikka

J  Analytics 10ct 2019 -31 Dec 2019 ~
Page Views Unique Page Views Avg. Time on Page
17,368 14914 00:01:54

Lukija-analyysi

% : &

81% Q6% 83%

tekee hankintapaatokset mielestd median artikkelit kokee voivansa hyddyntad
yrityksessd yksin fai ovat mielenkiintoisesti ja mediassa esiteftyjd tuotteita,
osallistuu niihin ammattimaisesti kirjoitettuja ratkaisuja ja palveluita tydssadn

¢

89%

suosittelisi mediaa tydskentelee yli 5 miljoonan tydskentelee
kollegoille euron liikevaihtoa yli 50 tydntekijan
ja alan asiantuntijoille tekevassa yrityksessa yrityksessa

Tutkimus selvitti median lukijokunnan rakennetta seka mielipiteitd median sisalldstd ja visuaalisesta ulkonddsta. Lukijatutkimuksen toteutti HR4 PROMENADE.
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VI3V ONNIW VAN

Vaasan y|iopiston lehtori Maria Jarlstrém: Kun eri henki|6st6kdytdnteet ovat |dpindkyvid ja
oikeudenmukaisia, ollaan vastuullisen henkildstdjohtamisen ytimessa

VASTUULLISUUSNAKOKULMA UUDISTAA MYOS HENKILOSTOJOHTAMISTA

-I 2 Vastuullisuusndkokulma vudistaa myoés henkilostéjohtamista

Vastuullisuus on lépileikkaava teema suomalaisessa elinkeinoeléméiss
— mutta pikkuhiljaa vastuullisuuskeskusteluun tulee puheenvuoroja
myds henkildstsjohtamiseen liittyen. Kun puhutaan vastuullisuudesta
henkilsstokehyksessd, ei niinkédn lasketa hiilijalanjélkic ja jéljitetc
toimittajaketjuja, vaan tapetilla on ennen kaikkea oman véen kokema
avoimuus ja oikeudenmukaisuus.

Henkilsstopalveluala on iso tekijé yhteiskunnallisesti, koska Suomen sadan
suurimman tydllistéjén joukossa on jo 25 henkildstdpalvelualan ratkaisuja
tarjoavaa yritystd. Henkildstdpalvelualan nousu isoksi tydllistdjdksi heijastaa
laajempaa muutosta yhteiskunnassa, asiantuntijat uskovat.

-I 6 Henkilostopalvelut kirittéa tyéelamén muutosta
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Nakokulma - Osaajapula riivaa
kahta kolmasosaa tyénantajista

Suomen osaajapula on ennétyskorkealla.
Seka yrityksillé etté yhteiskunnalla on nyt
yhdestoista hetki panostaa ratkaisuihin,
jotka liséévat tydmarkkinoiden
joustavuutta ja tydntekijciden
mahdollisuuksia osaamisen kehittémiseen.

Matti Kariola

Hyva johtaja innostaa
osallistumaan

Motivoitunut tydyhteisd on menestyvéin
yrityksen térkein voimavara. Tydntekijéit
saa innostumaan ottamalla heidét mukaan
tydpaikan padtsksentekoon. Osallistavalla
ja kannustavalla johtajuudella on tassé
ratkaiseva rooli.

Villasukkaseminaari merellisissa
merkeissa?

Yritykset efsivéit uudenlaisia, inspiroivia
ympdristdjé seminaarille tai workshopille
— ja aika usein energiaa ja oikeanlaista
fiilista etsitddn luonnosta.

Monikulttuurisuus tuo uusia
mahdollisuuksia ja rikastuttaa
tydelamad

Suomi ei voi vélitaa kansainvélistymisté
— ja miksi pitdisi — siité on meille hydtyd.
Suomeen tullaan mm. opiskelijavaihdon
tai kansainvélisen yrityksen
tydmahdollisuuksien kautta.

Né&mékin muuttajat voivat jaédd
Suomeen lopullisesti.

Viherkasveilla elinvoimaa
arjen ympdristoihin

Luonnossa oleminen on rentouttavaa

ja ravhoittaa mieltd. Vihersisustaminen
tarjoaa monipuolisesti mahdollisuuksia
ja raikkaita ideoita luontoelementtien ja
ihmisten kohtaamisille sisétiloissa.



MIELITEKO #17

VALITSE
VALIPALAS

HYVINVOIVA IHMINEN
TEKEE TYONSA MIELELLAAN.

Mieliteot ovat pienia arjen tekoja, joilla piddmme itsestdmme huolta.
Me tuemme henkildstdsi hyvinvointia ja autamme pitamaan
yrityksesi tarkeimman voimavaran, ihmiset, kunnossa.

i . o . . ... TYOELAMAPALVELUT
Tutustu kaytannéllisiin mielitekoihin seka monipuolisiin Q\
palveluihimme. mehilainen.fi/mieliteot MEHI LAI NEN




VIESTI TOIMITUKSELTA

VASTUUNKANTAJAT OY AB

Vastuullisuus on yksi tydeldman suurimpia teemoja tallé hetkelld — niin yksildn, yrityksen kuin
yhteiskunnankin ndkékulmasta. Esimerkiksi FIBSin Yritysvastuu 2019 -tutkimuksen mukaan
perdti 99% suomalaisista yrityksista uskoo vastuullisuuden olevan oman liiketoiminnan kannalta
olennainen fekija.

Tutkimuksen mukaan valtaosa yrityksisté (85%) sanoo strategiaansa siséltyvén kestdvadn
kehitykseen liittyvia tavoitteita. Lisaksi yritykset uskovat enemman kuin koskaan siihen, etta
vastuullisuuden merkitys tulee jatkossa kasvamaan entisestaan.

Vastuullisuus my3s tihkuu strategiapapereista ja julkilausumista organisaatioiden arkeen
kiihtyvalla tahdilla, koska niin asiakkaat kuin tydntekijatkin harrastavat vastuullisuutta jaloillaan
hyvin herkasti, mikali kyseiset asiat eivat ole kunnossa.

Vastuullisuuden kehittamiselle [8ytyy selkénojaa esimerkiksi vuonna 2015 julkaistuista YK:n
kestavan kehityksen tavoitteista. YK:n sustainability-tavoitteet tarjoavat kattavaa analyysia
maailman tilasta ja sen kipukohdista — seka tarvittavista toimenpiteistd. Toki 169 alatavoitetta
sisaltava listaus voi saikayttad hurjimmankin sustis-soturin ja oman liketoiminnan kannalta
olennaisimpia asioita on kenties vaikea heti huomata. Ei siis ihme, eftd suurelle osalle kotimaisista
yrityksista YK:n vastuullisuusagenda on jaanyt hivenen etgiseksi.

FIBSin tutkimuksen mukaan suomalaiset yritykset ovat kuitenkin — kasvavassa maarin -
hereillad oman bisneksensa ilmastovaikutuksista ja ilmastonmuutoksen mukanaan tuomista
liiketoimintariskeistd. Samalla yritysten tietoisuuteen on noussut maapallon l@mpenemisen
pysdyttdmiseen tarvittavien toimenpiteiden kiireellisyys. Kello tikittaa.

Tutkimus kertookin, ettd tallé hetkelld ilmastonmuutos on selkedsti merkittévin
vastuullisuustoiminnan tulevaisuuden painopiste yli puolelle (58%) suomalaisyrityksistd.

Tutkimus paljastaa senkin, ettd paljon huomiota yritysten agendalla saavat myds yleisempi
toiminnan oikeellisuus eli eettisyys seka paljon tapetilla ollut kiertotalous. Eettisyys ja kiertotalous
nousivat jaetulle hopeasijalle tulevaisuuden painopisteitd listattaessa.

Entd miten vastuullisuus tulee kehittymaan 2020-luvulla? - Se on selvad, ettd bisnestakin
tehdadn vahvasti asenteella ‘ilmastonmuutos eka, ilmastonmuutos vika’. Tama tarkoittaa mm.
hiilisyntien syynadamistd ja kompensointia. Tarked avaus tulevaisuuteen voi olla VTT:n ja LUT:n

reilu vuosi sitten kehittama hiilikadenijalki, joka kertoo tuotteen aikaansaamista positiivisista

ilmastovaikutuksista.
Hiilikadenijalien taustalla on ajatus, eftd yritys kehittad tuotteita ja palveluja, joiden avulla
sen asiakas pystyy pienentdmaan hiilijalanjalkeaan. Laskuri osoittaa, kuinka suuren kadenijdlien

yrityksen tuote aiheuttaa: mita suurempi kadenjalki, sen parempi.

VIESTI

Suomalaisella mittari-innovaatiolle voi toivoa vientimenestystd — ihan jo planeetankin puolesta.

henkiléstéosaamisen ammattilehti

Ympdristd tarvitsee sankareitaan, sillé esimerkiksi viime vuoden hallitustenvélisen
luontopaneelin IPBESin raportti paljasti karun totuuden luonnon monimuotoisuuden tilasta:

padllé on katastrofaalinen biodiversiteettikriisi. Uhattuna ovat miljoonan elidlajin lisaksi myds
Lukeaksesi sahkaisen

HR viestin, klikkaa itsesi

osoitteeseen:

liiketoiminnan kannalta keskeiset toiminnot, kuten ravinteiden kierto, pélytys seké hiilinielut.
Edellakavijayritys voi parantaa tulevaisuuden toimintaedellytyksiaan ottamalla luonnon

monimuotoisuuden toiminnassaan huomioon jo nyt. Huipulla saattaa tuulla, mutta tilaa siella

kylla on: FIBSin yritysvastuututkimuksen mukaan vain 8 prosenttia yrityksisté nostaa luonnon www.hrviesti.fi

monimuotoisuuden prioriteetiksi.

Yrityskin voi kéytad Géntdan paremman maailman puolesta— ja korottaa desibelejg, Verkkomedian

mikali mitéan ei tapahdu. Yrityskansalaiset ovat usein valmiimpia radikaaleihin tekoihin lukeminen ei vaadi

ilmaston vuoksi kuin valtiot ja toki myds nopeampia ja joustavampia muutoksen edessd. erillisia tunnuksia ja on

Barrikadeille, bisnesveljet ja -siskot! taysin maksutonta.

PETRI CHARPENTIER
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TILAA HR viesti
KESTOTILAUKSENA
HINTAAN 59,40 € /vuosi

Hinta siséltaa alv 10 %.

Lehti ilmestyy 4 kertaa vuodessa.
Tarkemmat tilaustiedot:
www.hrviesti.fi/vuositilaus

erillinen saareke
yrityksessa
J

M vaikutuksio vomennkssls ont

vua mittaamass

hn kehottaa
HR-véiked sisuuntumaan

HR viesti on henkildstdosaamisen
ammattilaisille suunnattu media, jossa
kasitellaan henkildston kehittamiseen ja
hyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia aiheita.

HYVA JOHTAJA OSAA VIESTIA

www. hrviesti. fi

henkiléstéosaamisen ammattilehti

Tilaajapalvelu

Arkisin klo 8-16

puh. 03 4246 53009 tai
sahkopostilla

tilaajapalvelu@jaicom.com

VIESTI
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henkiléstéosaamisen ammattilehti

julkaisija

PubliCo Oy
Palkaneentie 19 A
00510 Helsinki

puh. 020 162 2200
info@publico.com

www.publico.com
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Petri Charpentier
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Paul Charpentier
paul.charpentier@publico.com
puh. 020 162 2220
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Liisa Hyvénen

graphic design
Riitta YIi-Oyra

tilaajapalvelu
puh. 03 4246 5309

tilaajapalvelu@jaicom.com
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Sami J. Anteroinen
Merja Maukonen
Esa Pesonen

Kaisu Venho
Vanessa Térnblom

Tanja Karpasto

paino
Printall AS
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ISSN 2323-6663 (painettu)
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www.rekryexpo.fi
Turun Messukeskus on jdlleen alueen suurin avoimien tyopaikkojen
ja tyonhakijoiden kohtaamispaikka. Huiman suosion saavuttanut
RekryExpo jarjestetddn tiistaina 7.4. - nyt jo kuudennen kerran.

Tule mukaan alueen nakyvimpddn Erilaisuus ja hyvaksyva tyoyhteiso
rekrytointitapahtumaan! Kevadn RekryExpon padpuhujina kuullaan
Varaa tydnantajapakettisi kevadn tapahtumaan monipalkittua Madventures-kaksikkoa
ja suureen RekryExpo-lehteen, joka ilmestyy Riku ja Tunnaa. Suosituiden maailman-
Turun Sanomien ja Salon Seudun Sanomien matkaajien ofsikkona tapahtumassa on

“Erilaisuuden kohtaamisesta selvid-
minen ja hyvdksyva tyoyhteiso”.

seka viiden paikallislehden vdalisséa
viikkoa ennen tapahtumaa.

Yli
Tyonantaja, |
ota yhteyttd ] 40 =

ja kysy lisaa!

myyntipadllikko,
rekrytointimediat
050 570 7003

jesse.teleni@ts fi

Anniina Jokinen 51 W yritystd on jo osallistunut

myyntipdallikkd = M RekryExpo-messu-

0440 911 808 b tapahtumiin.

anniina.jokinen@ p /e

turunmessukeskus fi (2 e,

Jesse Teleni Y ‘A ‘,,, VENL‘J““ES

Adulanniiiaall
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VASTUULLISUUSNAKOKULMA
UUDISTAA MYOS
HENKILOSTOJOHTAMISTA

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN
KUVAT: MIKKO KAKELA

Vastuullisuus on lapileikkaava teema suomalaisessa
elinkeinoelémdéssa — mutta pikkuhiliaa
vastuullisuuskeskusteluun tulee puheenvuoroja
myGs henkilstojohtamiseen liityen. Kun puhutaan
vastuullisuudesta henkiléstokehyksessa, ei niinkadn
lasketa hiilijalanjélkia ja jdljitetd toimittajaketiuja,
vaan fapetilla on ennen kaikkea oman véen kokema
avoimuus ja oikeudenmukaisuus.

Maria Jérlstrém on Vaasan yliopiston Henkil6stdjohtamisen
maisteriohjelman koulutusohjelmavastaava ja tuntee aihepiirin
hyvin. Han kysyy, voiko hyva henkildstjohtaminen edes olla
muuta kuin vastuullista, koska vastuullisuus on niin iso osa tai-
tavaa henkildstdjohtamista?

"Vastuullisuusndkdkulma nostaa rimaa hyvalle henkilsts-
johtamiselle. Se korostaa - tuloksellisuuden ohella — esimer-
kiksi henkiléston hyvinvointia ja pidempad aikajénnettd henki-
|5stdjohtamisessa”, han pohtii.

Jérlstrdm muistuttaa, etté henkildstéjohtaminen on hyvin
kontekstisidonnaista. “Suomessa henkiléstdjohtaminen on lah-
t6kohtaisesti melko hyvalla tolalla verrattuna moneen muuhun
maahan”, han toteaa ja lisad, ettd toki meilld lainsaadants ja
tydehtosopimukset pitdvdt tietystd perustasosta huolen ja aset-
tavat minimireunaehdot vastuulliselle henkildstojohtamiselle.

"Edellakéavijdyritykset kuitenkin menevat yli siitd minimistd,
mika lakiin on kirjattu. Ne haluavat toimia viela vastuullisem-

min henkildstépolitiikassaan.”

Oikeus voittakoon!
Mistaan ihmeellisistd taikatempuista ei ole kysymys. Suomalai-
nen perusarvo, “reilu meininki”, on enemman kuin puoli voit-
toa vastuullisessa henkildjohtamisessa:

“Kun eri henkildstokaytanteet ovat lapindkyvid ja oikeu-
denmukaisia, ollaan vastuullisen henkildstdjohtamisen yti-

messd.”

12 HR viesti 1/2020




Jarlstrém huomauttaa, ettd oikeudenmukaisuutta on vai-
kea, ellei jopa mahdoton hahmottaa ja arvioida, mikali hen-
kilostokaytanteet ja niiden toteuttamisperiaatteet (esimerkiksi
rekrytointi, suorituksen arviointi, palkitseminen, urakehitys)
eivat ole henkildstdn tiedossa - eli lapindkyvia ja avoimia.

"Moni henkiléstdjohtamiseen liittyvé asia néyttéytyy hen-
kilostolle esimiehen toiminnassa”, hdn muistuttaa. Esimie-
hiltd odotetaankin hyvad kohtelua, esimerkillisyytta, oikeuden-
mukaisuutta ja tasapuolisuutta henkildstda kohtaan. Hyvé esi-
miestyd vaikuttaa niin sitoutumiseen, tydhyvinvointiin kuin

tuloksellisuuteenkin.

"Tarked elementti vastuullisessa henkiléstéjohtamisessa on
se, eftd pidetdan oma vaki hyvin informoituna heihin vaikutta-
vista asioista. Kun kaikki talossa tietdvat, missé mennddn, se
vaikuttaa tydhyvinvointiin ja sita kautta tulokseen positiivisella

tavalla.”

Voittajatiimillé on motivaatio kunnossa

Jarlstrémin mukaan henkildstdjohtaminen on viime vuosina
infegroitu vahvasti strategiaan, koska kova tulos voidaan saa-
vuttaa vain osaavien, hyvinvoivien ja motivoituneiden ihmis-

ten avulla. “Vastuullinen henkil3stjohtaminen rakentuu tieten-
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kin myds arvoille, jotka nayttelevat keskeista roolia yrityskult-
tuurissa”, hdn lisda.

"Arvojen on naytava arjen paatoksissa ja toimissa”, han
toteaa ja lisad, ettd arvot perinteisesti muuttuvat hitaasti —
joten karsivallisyytta tarvitaan workshopia tai kahta pidem-
mdlle.

“Kun henkiléstéjohtaminen linjataan suhteessa seka stra-
tegiaan eftd yrityskulttuuriin, syntyy vastuullista henkil3stsjoh-
tamista. Tama ndkyy niin henkildstén hyvinvoinnissa, asiakas-
tyytyvaisyydessd, yrityksen tuloksessa kuin hyvéassa tydnantajo-

kuvassakin”, Jarlstrém summaa.

Patruunoiden paluu?
Nykydadan kaiken kokoiset organisaatiot ovat kiinnostuneita
hyvasta tydnantajakuvasta, koska se houkuttelee osaajia puo-

leensa, sitouttaa osaavat ihmiset ja tuo kaivattua kilpailu-

etua yritykselle. Tassa suhteessa moderni “pidetadan huolta
omasta porukasta” -ajattelu onkin oikeastaan aika retroa; se
viittaa ainakin epdsuorasti patruunoiden aikakaudelle, jolloin
ison tehtaan omistaja jarjesti kaikille duunit, rakensi koulun ja
perusti jalkapallojoukkueen.

"Olemme nyt saaneet esimakua trendistd, jossa tydnantaja
ulottaa vastuullisuusajatteluaan tyéntekijan yksityiselaméadn
ja kysyy esimerkiksi, eftd ehtiiké taméa palautua ja levata tar-
peeksi”, Jarlstrém toteaa ja viittaa yrityksiin, jotka antavat
tydntekijdidensd kayttéon esimerkiksi hyvinvointisormuksia tai
sykemittareita.

Jérlstrdmin mukaan on kiinnostavaa, eftd siing missé tydn-
antajan “lonkeroiden” yltdminen vapaa-ajalle — esimerkiksi
pikkutunneilla lghetettyjen tydpostien tai -tekstarien muodossa
- tavataan kokea kielteisend, tassd uudessa ilmidssa kysymys

onkin huolenpidosta, jota on vaikea pitda pahana asiana.

Nykyddn
kaiken kokoiset
organisaatiot ovat

kiinnostuneita hyvdasta

tyonantajakuvasta.




Moni henkilosto-

johtamiseen
liittyva asia nayttaytyy
henkilostolle esimiehen
toiminnassa.

"Jos tydnantaja tukee tydntekijan palautumista, eldmanhal-
lintaa ja arkea ylipaansd, puhutaan valitamisestd, eikd var-

mastikaan yksityiselamaan puuttumisesta.”

Vastuu 360

Maria Jarlstrém myds arvelee, ettd 2020-luvulla tama uusi
vastuullisuustrendi voi ottaa hyvinkin erilaisia muotoja. Tydn-
antaja voi palkata vaikkapa personal trainerin, unikonsultin
tai talous-coachin tyéntekijéan arkea helpottamaan, mikali tyén-
tekija kokee sen mielekkadksi ja tydnantaja jarkevaksi.

“Kun tyé on hektistd ja joksamisongelmat yleisid, on
pakko panostaa parempaan tydhyvinvointijohtamiseen, joka
on hyvin monimuotoinen kentta”, linjaa Jarlstrom. Han kuiten-
kin muistuttaa, ettd se mitd muutama edellakavijayritys tekee,
ei suinkaan ole koko kuva vastuullisuuden nykypaivastd, saati
tulevaisuudesta.

"Resursseista ja painotuksistahan tassa on kysymys, eika
voida olettaa, etta kaikkien yritysten pitdisi edes pyrkia mahtu-

maan samaan malliin.”

Isot edella, pienet perdssé

Vastuullisuus oli vahvasti esilld myds Aalto-yliopiston tutkijoi-
den toteuttamassa OP:n suuryritystutkimuksessa, joka julkais-
tiin tammikuun lopulla. Tutkimuksen mukaan suuryritysten vas-
tuullisuus toteutuu useammallakin kentélla: suuryritykset tunnis-
tavat vaikutuksensa koko yhteiskunnassa ja haluavat olla aktii-
vinen osa ratkaisua, ei ongelmaa.

Samalla suuryritykset haluavat kohdata omaan toimi-
alaansa ja arvoketjuunsa liittyvat haasteet ja pyrkivat itse kus-
kin paikalle. Sisaisesti tehostamis- ja kefterdittamistoimia tue-
taan merkittavillé panostuksilla henkildston osaamisen kehitta-
miseen.

Tutkimuksen isoin “game-changer” lienee tassa: vastan-
neista suuryrityksistd 72 % kokee tehtavakseen ratkaista polt-
tavia yhteiskunnallisia ongelmia, kun vuotta aiemmin néin koki
56 %. Yhden vuoden aikana tapahtunut 16 prosenttiyksikan
loikka tarkoittaa, eftd yritykset todella haluavat ottaa uuden-

laista roolia ja tonttia sosiaalisina sotureina.

Vaasan yliopiston Henkiléstsjohtamisen maisteriohjelman
koulutusohjelmavastaava Maria Jérlstrém sanoo, ettd kun
henkiléstsjohtaminen linjataan suhteessa sekd strategiaan ettd
yrityskulttuuriin, syntyy vastuullista henkiléstsjohtamista. Tamd nékyy niin
henkiléstén hyvinvoinnissa, asiakastyytyvdisyydessd, yrityksen tuloksessa
kuin hyvéssa tyénantajakuvassakin.

lhan hyvaa hyvyyttadn ei kenenkadn silti tarvitse yritysak-
tivismiin hypata: yli 90 prosenttia yrityksista nimittéin uskoo,

eftd vastuullisuuden merkitys lisaéntyy kilpailuetutekijana.

Strategista saumaa

Tutkimukseen osallistuneet Suomen 250 suurinta yritystd
arvioivat, ettd vastuullisuuden merkitys on muuttunut hyvén-
tekevdisyydestd ja maineriskin hallinnasta strategiseksi mah-
dollisuudeksi. Vastuullisuus ei voi olla padlle limattuja isku-
lauseita, vaan sen tulee olla luonteva osa yrityksen ydinliike-
toimintaa ja pdivittaista tekemistd.

Vastuullisuustydn mittaamisessa vastaajayritykset kuitenkin
vielé haparoivat. Taloudellisia panostuksia vastuullisuusty&hén
mitataan euromaardisesti melko usein, mutta tydlle asetettuja
tavoitteita ei kddnnetd yhtd usein euroiksi. Liscksi oman yrityk-
sen vastuullisuuden tasoa ei juurikaan vertailla muuhun toimi-
alaan.

Tutkimus kertoo my&s, ettd vastuullisuustydn eurotarkas-
telu ei — kenties paradoksaalisesti — yhdisty parempaan tulos-
tasoon. Pdinvastoin, tulokset osoittavat karusti, ettd vastuul-
lisuutta euromadrdisesti mittaavien yritysten keskimadrdinen
tuloksellisuus on huomattavasti alhaisempi kuin niiden, jotka
eivat mittaamisesta piittaa.

Tutkijoiden tarjoama yksi mahdollinen selitys tdhan on se,
ettd erillisprojektien ja kampanjoiden kohdalla mittaaminen
on helpompaa kuin asetelmassa, jossa vastuullisuus onkin lii-
ketoimintamallin ytimessa. Talléin sen uskottava eritteleminen

on luonnollisesti vaikeaa. m
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HENKILOSTOPALVELUT KIRITTAA
TYOELAMAN MUUTOSTA
MONIN TAVOIN

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN
KUVAT: PEXELS

Henkiléstopalveluala on iso tekija yhteiskunnallisesti, koska Suomen

sadan suurimman fyéllistéjcin joukossa on jo 25 henkiléstépalvelualan

ratkaisuja tarjoavaa yritystd. Henkiléstépalvelualan nousu isoksi

tyollistajaksi heijastaa laajempaa muutosta yhteiskunnassa,

asiantuntijat uskovat.

Tyoeladmaa myllertavat digitalisaation, automatisaation ja
robotisaation liséksi huomattavasti pehmedmmét arvot — kuten
ihmisten (etenkin nuorten) kasitys siita, millaista tyd on tai
pitdisi olla. Se tiedetdan, ettd tyd sindnsd ei tule katoamaan
mihink&an, mutta tyon sisaltdé muuttuu. Tulevaisuudessa tyd-
eldma ja yksildn tydura on yha pirstaleisempi ja saattaa koos-
tua monesta eri tydstd. Samalla vuokratyd, osa-aikatyd, maa-
raaikainen tyd ja erilaiset projektit lisaantyvat.

Tulevaisuudentutkija llkka Halava toteaq, ettd Suomessa
kaytavassa julkisessa keskustelussa on toistuvasti esiintynyt
pelko siita, ettd vudet, joustavammat tydn muodot synnyttévat
"kahden kerroksen vaen” problematiikkaa. Pelko on kuitenkin
turhaa, koska tyémarkkinoiden jako — ainakin - kahteen on jo
tapahtunut.

"Toiden jakautuminen erikoistumista vaativiin, henkisesti
kuormittaviin ja kokonaisvaltaista sitoutumista vaativiin seké
toisaalta suorittavampiin, henkisesti vahan kuormittaviin, vali-

neellisesti madrittyviin on jo tosiasia”, han linjaa.

Monoliitin hautajaiset
Halavan mukaan me olemme hyvin nopeasti tilanteessa, jossa
kaikki mahdollinen tys tulee huolellisesti haravoida esiin ja
muovata siita kullekin sopivia tyén kokonaisuuksia. Olen-
naiseksi muodostuu myds maan sisdinen tydnjako: jokaisen
tulisi voida tehdé arvoa tuottavaa tyétd Iéhellé omien kyky-
jensd ja osaamisensa ylarajoja eikd alarajoja.

“Me olemme vakisinkin menossa kohti joustavampaa,
ihmiselle sopivampaa tyénteon mallia”, toteaa Halava ja

lisad, ettd “monoliittisen” tydeldman loppu haaméttaad vaa-
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jaamatta. ltse asiassa Halava on sita mieltd, ettd saannéllinen
"tyypillinen” palkkatyd on pidemmassa tarkastelussa vain joi-
takin vuosikymmenid kestanyt tydelaman vaihe, jonka kestolle
tai kehittymiselle ei voida tydnteon historiasta tunnistaa var-
maa jatkumoa.

Halava on tutkinut vuokratydtd ja huomannut, ettd moni
vuokratydtd koskeva ennakko-olettama ei pidékaan paik-
kaansa. “Lisaksi vuokraty&sta kayty julkinen keskustelu on ollut
melko vérittynytta”, han toteaa.

"Vuokratydta on pyritty pitkddn kasittelemdan sen koettu-
jen puutteiden kautta, vertaamalla vuokratydsuhdetta perintei-

seen vakituiseen tydsuhteeseen.”

Mainettaan parempi?

Vuokratydlla on kuitenkin jokunen etu verrattuna vakkari-
duuniin. Ty saa esimerkiksi jaada tydpaikalle, kun
tydtunnit ovat téynnd. Vuokratyéssd korostuvat tydn
valineellisyys, valinnanvapaus tydmadarissa, vaihtelunhaly,
mahdollisuus kokeilla erilaisia t3ita seka identifioituminen
toisiin vuokratydntekijdihin yhteisénd. Lisaksi liikkuva
tyontekija on “vapaa agentti”, joka voi helposti vaihtaa
henkilostopalveluyritysta.

"Vuokratyén markkinoilla todenndkaisesti myds kaikki
palauteketjut ovat lyhyempid kuin vakiintuneiden tydpaikkojen
yrityksissd, joten ketteryyden ja kehittymisen nakokulmasta
vuokratydn markkinan pitéisi olla yhteiskunnallisesti
todella kiinnostava”, uskoo Halava, jonka mukaan on ollut
"hatkéhdyttavaa” huomata, miten vuokratydntekijdiden

tyotyytyvaisyys on kehittynyt kymmenen vuoden kuluessa.




Vuokratydntekijdiden itsensé mukaan kaikenlainen

tyd voi olla mielekastd, jos tydn ja vastuun suhde on
kohdallaan. Vastuun ja vapauden aiemmasta poikkeava,
aktiivisempi yhteensovittaminen saattaa olla vuokratyén
erityisen positiivinen ulottuvuus siksi, eftd toita on selkeammin
muovattava tydntekijdlle, joka ulkoa tulevan roolinsa vuoksi

tarvitsee selvapiirteisemmin rajatun tydtehtavan.

Milleniaalien maailmaan

Oppimisen ja kokemuksien keradmisen nakékulma on tuttu
varsinkin Y-sukupolven edustaijille - ja tutkimusten mukaan els-
mantilanteeseen liittyva valinnanvapaus korostuu noin puolella
vuokratydntekijdistd.

Miten joustoa sitten saadaan lisada2 — Halavan mukaan
ainakin pitdisi pddsta eroon tydnantajo- ja tydntekijgjariesto-
jen perinteisestd poteroajattelusta, josta koituu huomattavasti
haittaa ja hitausmomenttia. “Monet tydpaikkojen haasteista
ovat eri osapuolille yhteisia ja sellaisina niitd myds pitdisi rat-
koa”, toteaa Halava, joka on tehnyt yhteistysta yli 400 suo-
malaisen tydyhteisdn kanssa. Hanen mukaansa yrityksissa pai-
kallinen sopiminen on jo voimissaan:

“Se on julkinen salaisuus, ettd meilld paikallinen sopimi-

nen on oikeasti ollut yrityksissa kaytdssa jo pitkaan.”

-

Vuokratyosta | . .

, kayty julkinen
keskustelu on ollut
melko vdrittynyttd.

Jaykistd rakenteista eroon

Elinkeinot, tydvoima, ja osaaminen -vastuualueen johtaja
Timo Metsc-Tokila Varsinais-Suomen ELY-keskuksesta on pitkalti
samoilla linjoilla Halavan kanssa.

"Meilla on elinkeinoelamassa jaykat rakenteet, joiden
pitad muuttua. Meilla ei ole itse asiassa muuta mahdolli-
suutta”, hdn toteaa.

Metsa-Tokilan mukaan “maan tapa” on pitéanyt vakituista
duunipaikkaa kansakunnan kaapin padllé ainoana tavoitelta-
van arvoisena tydnteon tapana, mutta vaikka ammattiyhdistyk-
set ja muut konservatiiviset toimijat mielellaan pitaisivat tilan-
teen ennallaan, muutos tulee silti.

"Henkildpalveluala on omalta osaltaan tekemdssa tuota

muutosta.”

Henkildvuokraus pesi kasvonsa
Timo Metsa-Tokila muistuttaa, etta henkildpalvelubisnes on
sekin muuttunut viimeisen 10 vuoden aikana. Alkuaikojen yli-
lydnnit ja epdselvyydet loivat kuvaa jokerikortista, johon on
syytakin suhtautua véhan epdluuloisesti.

“Sittemmin ala on jarjestaytynyt, laatinut omat sdannét ja
oppinut hoitamaan asiansa vastuullisesti. Samalla mielikuva

henkildstopalvelualasta on parantunut”, Metsa-Tokila arvioi.
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Toisaalta henkildstdpalveluyritykset ovat tydnantajina kohdan-

neet keskindisen kilpailun vuokratydntekijoista — ja tata kautta
niille on syntynyt intressi parantaa tydntekijdidensa tydoloja.

Nykyddn henkiléstpalvelufirmat tarjoavat monelle mah-
dollisimman matalan kynnyksen tydllistymiseen. Maahanmuut-
tajat voivat opetella suomalaisen tydeldman pelisaantsjc hen-
kilsstopalvelun avulla ja kauan tydeldmastda poisolleet kansa-
laiset voivat tehdd “comebackin” t&ta kautta.

"Vastaavasti monille opiskelijoille on erittdin tarkedd, ettd
he voivat tehdd lisdansioita ja rakentaa omia verkostoja hen-

kilostopalveluja hyadyntamalla”, Metsa-Tokila toteaa.

Duunit taskuun!

Nuorten sukupolvien pirtaan sopii my&s vuokratydn
"appiytyminen”. Kun dlypuhelimeen on ladattu henkilsstépal-
velun sovellus, voi nuori nahdé yhdella silmayksellé onko kiin-
nostavia tydvuoroja lahella kotikontuja - ja lyada diilin luk-
koon saman tien.

“Digitaalisuus on vahva henkildstopalveluja nostava asia
ja suuri voimavara myds jatkossa”, arvelee Metsa-Tokila.
"Talla saralla ala voi myds nayttad mallia muille”, han toteaa
ja lisaa, etta optimaalinen datan pyédrittely — jotta paras tydn-
tekija l6ytaa parhaan duunin — on varmasti asia, josta koko
yhteiskunta tulee hydtyméan, tavalla tai toisella.

"Myés eri sovellusten raataloitavyys on rohkaisevaa. Nain
tydnhakija voi ladata esimerkiksi vendjan tai arabiankielisen
sovelluksen ja saada palvelua omalla kielellaan.”

Jatkossa voidaan odottaa kansainvalisyyskehityksen etsi-
van lisddkin vusia vomia. “Téama voi tarkoittaa mm. sitd, ettd
isot, globaalit vuokratydfirmat voivat lahettad tydntekijsita
rajojen yli ja farjota nykyista vield kokonaisvaltaisempaa pal-
velua asiakkailleen.”

Toinen Metsd-Tokilan ennakoima nouseva trendi kos-
kee henkilostopalvelujen erikoistumista — tai pikemmin nyky-

suuntauksen vahvistumista, han tarkentaa.
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Vuokratyo-
firmoihin

ei endad aikoihin
ole suhtaudutiu
kummastellen.

"Meillé on jo firmoja, jotka erikoistuvat vélittaméadn vaik-
kapa keikkalaakareita sairaaloihin. Jatkossa ala varmasti

erikoistuu viel&d enemman.”

Ratkaisujen runsaudensarvi?

Alan suurin toimija Barona tyéllistéa vuositasolla 30 000
ihmistd. Baronan toimitusjohtaja Minna Vanhala-Harmanen
katsoo, eftd vuokratydlld on paljon annettavaa nyky-yhteis-
kunnassa.

"Nyt olemme tilanteessa, jossa ammatit muuttuvat
nopeasti, tydsta tulee projektiluonteista, osa-aikatyd lisGantyy
ja palvelualat kasvavat vahvasti. Vuokratyé tarjoaa ratkai-
suja naihin kaikkiin”, toteaa Vanhala-Harmanen. Kun tydsta
tulee monimuotoisempaa, voi vuokratydllé olla tieftyd tasaa-
vaa vaikutusta: esimerkiksi osa-aikaisuuksia yhdistelemallé
voidaan saada aikaan tydnantajan haluama palvelutaso.

Vanhala-Harmasen mukaan henkiléstépalvelut ovat kul-
keneet pitkan tien viimeisen 10 vuoden aikana. “Koulutus- ja
valmennuspalvelut ovat tulleet paljon vahvemmin mukaan,
ja tietenkin digitaaliset ratkaisut ovat kehittyneet valtavasti,
jolloin esimerkiksi tydvuorojen valinta on helpottunut”, hén
kuvailee.

Samalla henkildstépalvelujen “iso kuva” on isompi kuin
koskaan: “Koko tydsuhteen elinkaaren hallinta on se juttu
talla hetkella.”

Strategista selkanojaa
Vanhala-Harmanen uskoo, eftd 2020-luvulla henkildstopal-
velutoimijat lujittavat strategisia kumppanuuksiaan yritysten
kanssa entisestédn. “Lisciksi ala tulee olemaan vahvemmin
myds julkisen sektorin tydnvdlityksen kumppani”, han nakee.
Vuokratydfirmoihin ei endd aikoihin ole suhtauduttu kum-
mastellen tai véheksyen, mutta yksi kivi hiertaa kengéssa
edelleen. Vanhala-Harmanen toteaa, ettd vuokratydta pide-

taan sangen usein kalliina vaihtoehtona - turhaan.



"Esimerkiksi meilld Baronassa on niin loppuun hiotut
prosessit, eftd me voimme tuottaa asiakasyrityksen
tarvitseman palvelun véhintadn yhtd tehokkaasti kuin asiakas
itse — ja joskus viela tehokkaammin”, han toteaa.

Vanhala-Harmanen uskoo, ettd vuokratydn tehokkuus
voi hyvinkin helpottaa yksinyrittdjad, joka tuskaisena miettii
ensimmdisen tydntekijan palkkaamista. “Jos ensimméinen
rekrytointi arveluttaa, hyvé vaihtoehto voi olla se, ettd ottaa

tyontekijan henkildstdpalvelun kautta”, hdn vinkkaa. B

Minna Vanhala-Harmanen

ILMOITUS

NYKYPAIVANA TYON PITAA SOPIA ELAMAAN

Carrot on henkilostopalvelualan ja

rekrytointiliketoiminnan vélittava ja vastuullinen kumppani

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Hyvé tyéeldma on tasa-arvoista ja motivoivaa.
Lisciksi tybelémdilta odotetaan joustavuutia ja
arvomaailmojen kohtaamista. Carrot yhdistéc

ammattilaiset ja yritykset ammattitaitoisesti, tukee

fydniekijsitc ja kouluttaa tulevaisuuden osagjia.

Tydnhakijan eléamantilanteen huomioiminen rekrytoinnissa on
tarkedd, jotta tydntekijat kokevat tydn itselleen sopivaksi. Tyy-
tyvdinen, motivoitunut ja tydssddn viihtyva tydntekija on myds
tyonantajan etu.

“Nykypdivand tydn pitdd sopia elamadn. Me autamme
tydnhakijoita I6ytdmé&én omaan elémantilanteeseensa sopivan
tydn nopeasti. Rekrytoidessa kartoitamme seka tyontekijoiden
eftd tydnantajayritysten arvomaailmat”, sanoo Carrotin kehi-
tysjohtaja Tessa Koivunen.

Tydnantajamielikuvan ja yrityskulttuurin tunnistaminen on
oleellista, jotta osadaijille voidaan tarjota heille sopivia teh-
tavia. Carrotilla tydtyytyvdisyys onkin Suomen keskiarvoa
korkeampi. Tyytyvdisyyttc parantavat tydntekijoista valittami-
nen ja lasna oleminen.

"Autamme tydntekijditimme erilaisissa eldmantilanteissa.
Nuoret saattavat tarvita tukea tydelamataitoihin tai elamanhal-
lintaan”, sanoo Koivunen.

Esimerkiksi opiskelijalle tyén joustavuus on térkedd, jotta
tydn, opintojen ja muun eléman yhteensovittaminen sujuu. Per-

hetta perustaessa tyon vakinaisuus nousee keskeiseksi.

Uusia urapolkuja avautuu kouluttautumalla

Oppilaitosyhteistydn ja erilaisten rekrytointikanavien kehittami-
sen ansiosta Carrot [6ytad osaajia tydnantajayritykselle haas-

tavissa rekrytointitilanteissa. Rekrytoinnin lisgksi Carrot koulut-

taa vusia tekijsita osaajapulasta karsiville aloille seka muuttu-

neisiin tyotehtaviin.

"Jatkuvan oppimisen merkitys kasvaa tulevaisuudessa tyo-
eldman ja tehtGvankuvien muuttuessa. Me olemme seka tyon-
tekijoiden ettd tydnantajayritysten kumppanina muutoksessa ja
tuemme kasvua”, Koivunen sanoo.

Carrot on rakentanut oppisopimus- ja tydhénperehdytys-
polkuja tilanteisiin, joissa tydrooliin ei valmistu ammattilaisia
suoraan oppilaitoksista. Peruskoulutuksen liscksi saatetaan tar-
vita konkreettista oppimista tydpaikalla.

"Tydroolista riippuen osaamisen eri osa-alueita on kehitet-
tava. Tulevaisuuden ja jo nykypdivankin tydelaméssa tyduran
aikana opiskellaan ja hallitaan useita ammatteja”, Koivunen
sanco. W
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NAKOKULMA

Matti Kariola
Toimitusjohtaja
ManpowerGroup

www.manpowergroup. fi

Matti Kariola on ManpowerGroupin Suomen ja

Baltian toimitusjohtaja seka Henkildstopalveluyritysten
liiton hallituksen puheenjohtaja. Suomen tyémarkkinoiden
isoja haasteita ovat paheneva osaajapula ja
kohtaanto-ongelma. Niiden ratkaisemisessa

henkildstopalvelualan yrityksilla on keskeinen rooli.

OSAAJAPULA RIVAA KAHTA KOLMASOSAA
TYONANTAJISTA - MITA SILLE VOI TEHDA®

Suomen osaajapula on enndtyskorkealla. Seké yrityksilla efta yhteiskunnalla on nyt

yhdestoista hetki panostaa ratkaisuihin, jotka lisaavat tyémarkkinoiden joustavuutia ja

tyéntekijiden mahdollisuuksia osaamisen kehitiémiseen.

Yha useampi yritys ja toimiala painii osaamisen saatavuuden
kanssa. Tuore osaajapulatutkimus kertoo, ettd kansainvélisesti
yli puolet yrityksistd ei 18ydd tarvitsemaansa osaamista. Suo-
messa filanne on vield kriittisempi. Osaajapula on yhdessa
vuodessa kasvanut 20 prosenttiyksikkdd. Nyt jo kaksi kolmas-
osaa (67 %) tydantajista sanoo, ettd heilld on vaikeuksia 16y-
taa tarvittavaa osaamista.

Jotta yritykset kykenevat 16ytamaan ja sailyttamaan par-
haan osaamisen, niiden on ymmadrrettévd, mitd tyduransa eri
vaiheissa olevat tydntekijat oikeasti haluavat. Perustarpeiden
kuten palkan sekd kehittymis- ja uramahdollisuuksien rinnalla
vaikuttaa monia muita tekijsitd, jotka liittyvét esimerkiksi tydn
ja vapaa-ajan tasapainoon seka yksildllisiin jousto- ja valin-
nanmahdollisuuksiin. Kun kilpailu osaaijista kiristyy, ngiden

tekijdiden painoarvo kasvaa.

Uutta oppia myés nykyisille tyéntekijéille
Osaamisvajeen taklaaminen edellyttad ajattelutavan muutosta
seka monissa yrityksissa eftd yhteiskunnallisesti. Uusia mahdol-
lisuuksia voivat tarjota sopeuttamisratkaisut, joiden avulla kou-
lutusta ja siihen liittyvéa tukea voidaan kohdentaa akfiivisesti
jo tydssa oleville — etenkin sellaisissa yrityksissd, jotka ovat
ison rakenteellisen muutoksen edessd. Perinteisesti moni yritys
on irtisanonut ne, joilla ei ndytd olevan tulevaisuuden osaa-
mista ja palkannut ulkopuolelta uudet henkildt sisaan. Usein
voisi kuitenkin olla seka yrityksen ettd yhteiskunnan kannalta

tehokkaampaa kouluttaa nykyinen henkilskunta uvudelleen.
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Joustavat tyémahdollisuudet pitévat
talentit talossa
Osaajapulan vallitessa yksilén ja hénen tyénantajansa
kannalta avainasemaan nousee yhd vahvemmin tydn
joustavuus — se, miten tydntekija pystyy yhdistamadan eri
tydmuotoja omaan uraansa ja ainutkertaiseen elémadnsa
ilman merkittavia uhrauksia ja kannustinloukkuja. Ihmiset
haluavat valita, miss@, milloin ja miten he tekevat 16ita.
Tydn ja muun elédman tasapaino ei ole tarkedd
yksinomaan millenniaaleille, vaan naisille ja miehille
kaikissa ikaryhmissa. Kaytanndssa tama tarkoittaa,
eftd tydnantajien on onnistuttava monipuolistamaan
keinovalikoimaansa saada tydt tehdyiksi — tavalla tai
toisella. Joillekin sopii kahdeksasta viiteen toimistolla, toiset
haluavat myydé osaamistaan muutaman pdivén viikossa
kevytyrittajing, joku heittad tyokeikkaa silloin tallsin

osittaisella vanhuuseldkkeelld.

Tyénantajat uuden edessé

Téllaisen skaalautuvuuden rakentaminen ei ole
tydnantaiille ihan helppo rasti — se edellyttad ennen
muuta eri sukupolvien muuttuneiden tydelamaodotusten
ymmartamistd ja hyvaksymistd. Sen jalkeen on piirreftava
resursointistrategiaa uusiksi niin, ettd siind on riittdvén
monta tukijalkaa, joita yhdistelemdlla pystytaan
varmistamaan tfarvittavan osaamisen saatavuus jatkuvasti

muuttuvilla markkinoilla. m



ILMOITUS

UUDISTUMISKYKYISET IHMISET
NOSTAVAT SUOMEN TYOELAMAN
KARKIMAAKSI

TEKSTI: MARIA MAENPAA

Innovaatiot, digitalisaatio ja rohkea vudistuminen
laittavat uusiksi tyota ja tydnkwvia. TySelaman
muutoksessa on kuitenkin tilaa niille, joilla on halu
kasvaa — niin ihmisille kuin yrityksillekin.

Menestyjat satsaavat osaamiseen ja
ammattitaitoiseen henkildst66n

Kauppalehti on 20 vuoden ajan listannut menestyneimpia
suomalaisia yrityksia ja analysoinut niiden menestystekijsita.
Asiakaslahtdisyys, laatu ja kehitys ovat kriittisia menestys-
tekijsita, mutta niitdkin tarkeammét liittyvat henkildstoon.
Ykkds- ja kakkossijoilla kulkevat nimittéin kasikynkkaa osaami-
nen ja ammattitaitoinen henkildsto.

Miksi lopulta juuri henkiléstén osaaminen ja ammattitaito
ratkaisevat, mika yritys menestyy, Rastor-instituutin toimitusjoh-
taja Toni Berkowits?

“Palveluliiketoiminta on noussut liikevaihdon nékskulmasta
tasaveroiseksi valmistustoiminnan rinnalle myds valmistavassa
teollisuudessa. Asiakkaan palvelukokemus on ratkaiseva tekija
toimialalla kuin toimialalla. Kaikki |éhtee aina ihmisen osaa-
misesta, olipa kyseessd sitten ihmisen tuottama palvelukoke-
mus tai automatisoitu asiakaspalveluprosessi.”

Toisaalta myds menestyvien tuotteiden ja tehokkaiden val-
mistusmenetelmien takana on ammattitaitoinen henkilésto.

“Kaikki toiminnan kehittaminen on kiinni ihmisten osaami-
sesta — tuoteideat, valmistavan teollisuuden prosessit ja mene-
telmat, robotiikka ja niin edelleen. Yrityksen menestyksen maa-
perd ovat luovat, intohimoiset ja osaavat oman alansa ammat-

tilaiset”, Berkowits tdydentaa.

Elinikdinen oppiminen tuo koko
osaamispotentiaalin kédytté6n
Osaamisen ja tydllistémisen palveluita tarjoavan yhtién toimi-
tusjohtajana Berkowits tuntee suomalaisen tydeladman tarpeet,
haasteet ja potentiaalin. Hanen mukaansa olisi tarked rat-
kaista, miten koko osaamispotentiaali saadaan kayttédn — niin
kansallisesti kuin yksilé- ja yritystasolla. N&in myds kasvate-
taan tydvoiman kokonaism@drdd ja entisestdcn pienennetddn
tyottomyysastetta.

Yksi asenteellisista ongelmista on ikasyrjintd, jota kasitte-

leva keskustelu polarisoituu helposti. Joko yliarvostetaan nuo-

Rastor-instituutin toimitusjohtaja Toni Berkowits uskoo, etté
vudistumiskykyiset ihmiset vievdt Suomea kohti tyéeldmdn kdrked.

ruuden tuomaa tuoreutta, intoa ja nopeaa omaksumiskykya tai
iakkaampien kollegoiden kokemusta ja nakemyksellisyytta.

"Meillé kaikilla on omat henkildkohtaiset vahvuutemme.
Onko uuden innovoinnissa ja oppimisessa kyse edes idsta vai
ennemminkin yksildiden vdlisistd eroista?”

Mit&én fyysistd estettd uvudistumiselle tai tydkyvykkyydelle
ei monissa asiantuntijo-ammateissa ole, ja Toni Berkowitsin
mukaan uvudistuminen on kiinni omasta asenteesta oppia uutta.

"Rastor-instituutissa me uskomme, ettd jokaisella on mahdol-
lisuus onnistua tydelamassa.”

Elinikdisen oppimisen teema on vahvasti mukana tydela-
mad koskevassa keskustelussa. Se liittyy tydelédmén tuottavuu-
teen sekd ihmisen omaan tydssd menestymiseen ja urahyvin-
vointiin.

Rastor-instituutti on koulutus- ja urapalvelvillaan tekemassa
Suomesta tydelaman karkimaata tuottavuudessa ja hyvinvoin-
nissa. Kun yha useampi yksild voi tarjota tydelamalle tayden
potentiaalinsa lapi mahdollisimman pitkén, innostavan tyo-
uran, seka yksittaiset yritykset eftd Suomi ovat matkalla kohti

menestystd. W

Rastor-instituutti tarjoaa elémén suuntaa muuttavia oppimisko-
kemuksia ja uramahdollisuuksia sekd vauhdittaa yritysten kas-
vua. Rastor-instituutti aloitti toimintansa tammikuussa 2020, kun

Markkinointi-instituutti ja Rastor yhdistyivét. www.rastorinst.fi
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HYVA JOHTAJA INNOSTAA
OSALLSTUMAAN

TEKSTI: VANESSA TORNBLOM
KUVA: PEXELS




Motivoitunut tydyhteisé on menestyvan
yrityksen féirkein voimavara. Tydnfekijdt saa
innostumaan offamalla heidat mukaan tyépaikan
pddtdksentekoon. Osallistavalla ja kannustavalla

johtajuudella on tassa ratkaiseva rooli.

Hyvat vaikuttamismahdollisuudet tydhdn ovat tutkimusten
mukaan yhteydessd mydnteiseen motivaatiotilaan eli niin kut-
suttuun tydn imuun ja sitd kautta myds tydhyvinvointiin.

Innostuneet tydntekijat ovat myds tuotteliaampia ja tehok-
kaampia vaikuttaen siten koko organisaation menestykseen.
Yritysten tulisikin rohkeasti hyddyntéa kaikkien ammattitaitoa
ja ideoita, ovathan tydntekijat oman tydnsa parhaita asiantun-
fijoita.

Tydterveyslaitoksen johtamiseen erikoistunut tutkija ja
kauppatieteiden tohtori Sara Lindstrém toivoo tydpaikoille
avointa keskustelua siitd, miten tydntekijsita olisi hyva osallis-
taa.

"Onko kyseessa esimerkiksi paatésvalta koko organisaa-
tion tulevaisuuden suuntiin vai rajoittuvatko vaikutusmahdolli-

suudet omiin tydn tekemisen tapoihin”, han kysyy.

Innostuneet
tyontekijat
ovat tuotteliaampia

ja tehokkaampia.

Osallistava johtajuus innostamisen IGhteend
"Aito innostaminen vaatii taustatytd ja aikaa eli muiden
kuuntelua, heidan tilanteensa ymmartamista seka kykya
havaita, mitkd asiat kiinnostavat ketdkin”, Lindstrom toteaa.

Osallistava johtaja onkin aidosti kiinnostunut tydnteki-
joistadn ja heidan mielipiteistaan. Han on my&s itse innostu-
nut tydstadn, silla esimiehestd huokuva draivi tarttuu helposti
myds muihin.

Autoritadrinen asenne tai kaskyttdminen eivat sen sijaan
kuulu hyvan esimiehen arsenaaliin. Kysymysten esittdminen,
kuten “Miten sind ratkaisisit taman ongelman tai hoitaisit
taman asian?”, on Lindstrémin mukaan parempi vaihtoehto.

Kun johtaja rohkaisee ihmisic tuomaan ajatuksiaan esille,
padsee innovatiivisuuskin valloilleen. Parhaat ideat kun synty-

vat usein yhteistydn tuloksena.

Osallistaminen osana tyépaikan arkea
Ideaalitilanteessa osallistaminen on osa tydyhteisén jokapai-
vaistd toimintakulttuuria. Henkildstokyselyt ja palautetilaisuu-

det ovat hyvé lghtokohta, mutta eivat yksingan riita.
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SOLIVISAIAYILOAL “VANN

JUSI TYOAIKALAKI TULI — MIKA MUUTTUI®

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN

Uuden tyéaikalain voimaantulo vuoden alussa ei varsinaisesti ole mullistanut

yritysten tyéaikakdytantdjd — mutta vusi laki on ilahduttavasti tuonut mukanaan

monia vusia mahdollisuuksia joustaviin tybaikakaytcntGihin.

Krister Juselius JotBar Solutions Oy:st& toteaa, ettd monissa
yrityksissa oli sovellettu uuden tydaikalain eri osioita jo ennen
tammikuun ensimmaistd pdivaa. Juselivksen mukaan lakimuu-
tokset eivat mydskédn ole erityisen dramaattisia, mikd on sel-
vasti helpottanut yritysten siirtymistd uuden tydaikalain piiriin.

“Lakiin on nyt kirjattu selvat pelisaannét tydaikapankista,
joustotydstd ja liukuvasta tydstd. Tama mahdollistaa ndistd
asioista sopimisen suoraan tydntekijaryhmien kanssa”, Juse-
lius kertoo. “Samalla lapindkyvyys paranee ja prosessit
nopeutuvat.”

Uuden lain kenties kiinnostavin linjaus koskee joustotyo-

aikaa. Joustotydaika soveltuu ajasta ja paikasta riippumat-
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tomaan tydhén, kuten asiantuntijatydhdn. Véhintaén puolet
tydajasta tulee kuitenkin olla sellaista, jossa tydn sijoittelu ja
tekopaikka on tydntekijan itsensa paatettavissa.

Joustoty&aika toimii siten, ettd tyénantaja madrittelee
tehtavat ja niitd koskevat tavoitteet, joiden mukaan tydnte-
kija saa sovittujen tydpdivien puitteissa sijoittaa tydaikansa
parhaaksi katsomallaan tavalla ja valita tydntekopaikan
vapaasti.

"Jotta joustotyd ei padtyisi liséamadn tydaikaa, vaan
mahdollistamaan vapaamman sijoittelun, séénnéllisen viik-
kotydajan tulee olla enintadn keskimaarin 40 tuntia neljan

kuukauden ajanjakson aikana”, huomauttaa Juselius.

Osallistaminen on parhaimmillaan yhteiseen tekemiseen
pohjautuva, juurtunut toimintatapa. “Fyysinen lasndolo ja tydn
organisointi niin, ettd yhteisia kohtaamisia ja kuulluksi tule-
misen tilanteita on tarpeeksi usein, ovat tarkeita”, Lindstrom
sanoo.

Han nostaa esille myés fasilitoidut eli ohjatut palaverikéy-
tanndt. Hyvin organisoidussa palaverissa puheenvuorot jae-
taan tasaisesti ja yksilolliset erot otetaan huomioon.

Yritysten on syytd tarkkailla eri osallistumisen kanavien,
kuten palaverikaytantsjen, toimivuutta. “Ovatko ne sellaisia,
eftd ne suosivat Géanekkéitd ja sanavalmiita tyyppeja vai kan-

nustavatko ne myds hiljaisempia ihmisice”

Tysterveyslaitoksen johtamiseen erikoistunut tutkija ja kauppatieteiden
tohtori Sara Lindstrém toivoo tydpaikoille avointa keskustelua siité, miten
tyéntekijsité olisi hyvé osallistaa.



Tyoaikapankki lakiscaateiseksi

Toinen odotetftu uudistus on tyéaikapankin tulo lakisaateiseksi.
Vuoden alusta |&htien kaikilla tydpaikoilla on ollut mahdolli-
suus oftaa tydaikapankki kayttésn riippumatta siitd, onko tydn-
antajaa sitovassa tydehtosopimuksessa tydaikapankkia koske-
via madrayksid.

"Tydaikapankkiin voi saastad ja yhdistaa toisiinsa tyo-
aikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja raha-
ma&ardisid etuja, kuten ylitydkorvauksia ja lomarahaa”, toteaa
Juselius.

Myds ns. “pomoportaan” tydaikakuvioita on viilattu hiu-
kan. Jatkossakin johtajat — ja johtamistehtdviin rinnastuvia
tehtavia hoitavat tydntekijat — jaavat lain ulkopuolelle, mutta
liscedellytyksend lakiin kirjataan ns. tydaika-autonomian kri-
teeri. Talla tarkoitetaan, ettd tydntekijan tydaikaa ei médritella
ennalta, tydajan kayttda ei valvota ja tydntekija voi itse paat-

taa tyoajastaan.

Livkuma-aika neljaéin tuntiin

Lisaksi uusi laki nosti vuorokautisen liukuma-ajan kolmesta
tunnista nelj@an tuntiin. Liukuma-ajan sijoittumisesta voidaan
sopia niin, ettd kiintedn tydajan ja livkuma-ajan valissa on

keskeytys — liukuma voi jatkossa ndin olla esimerkiksi kello

Motivointi ei

kuitenkaan
ole yksinomaan
tyonantajan vastuulla.

Avoimuvutta, kiitos!

Toimiva vuorovaikutus edellyttaa luottamusta ja rehellisyytta.
Osallistavassa tydyhteisdssa erilaiset nékemykset nghdaan
rikkautena ja erigville mielipiteille annetaan tilaa. Kiitosta ja
positiivista palautetta ei mydskaan saa unohtaa.

"On hyvin tarkedd ruokkia hyvaa, eli kiinnittad huo-
miota arkeen liittyviin onnistumisiin. Myds pulmiin tartutaan
avoimesti ja mahdollisimman ajoissa. Ongelmakohdissa-
kin voi mietti, mitd hyvaa tilanteen ratkaisemisesta seuraa”,
Lindstrém sanoo.

Ideat ja aloitteet on syytd kasitella huolellisesti ja lapinaky-
vasti. Tyontekijitd tulee myds tiedottaa padtdksistd ja niiden

perusteista.

20-22 valisena aikana eika valittomasti normaalitydajan
padttymisestd lukien.

Tydaikalain muutoksilla on pyritty varmistamaan joustavat
tydaikajarjestelyt erilaisten tydnantajayritysten tarpeisiin seka
helpottamaan tydntekijciden tydn ja yksityiseldman yhteen-
sovittamista. Krister Juselius pitad lakia peruspiirteissacn var-
sin ryhdikkaana suorituksena ja liikkeend oikeaan suuntaan.
Erityisen radikaaliksi sita ei voi kuvailla, koska laki ei sisalla
muutoksia esimerkiksi paikallisen sopimisen yleisiin periaattei-
siin.

"Yleissitovaa tydehtosopimusta noudattava tyénantaja ei
saa jatkossakaan tehdd paikallisia sopimuksia muutoin kuin
saanndllisen tydajan jarjestelyiden osalta. Niin sanotut jarjes-
taytymattomien yritysten paikallisen sopimisen kiellot sailyvat

laissa edelleen”, Juselius kertaa.

Tilanteen tasalla
JotBar aloitti lakimuutokseen varautumisen jo aikaa sitten ja
niinpa JotBarin tydajanseurantaohjelmistossa on jo pitkaan
ollut taydet valmiudet soveltaa uutta tydaikalakia.

"Sielld on mukana aika paljon ennest&dn tuttua juttua,
silla iso osa naistd asioista on aikaisemmin sovittu tydehtoso-

pimuksissa.” B

"Jos ihminen huomaa, ettei omalla osallistumisella olekaan
merkitystd, tappaa se herkasti innostuksen ja halun osallistua”,

Lindstréom muistuttaa.

Tyéntekija innostuksen keskiéssa

Motivointi ei kuitenkaan ole yksinomaan tydnantajan vas-
tuulla, silla innostuksen palo voi lopulta syttyd vain ihmisessé
itsessadn. Tydntekija voi itse edesauttaa asiaa olemalla avoin
ja oma-aloitteinen.

"Jokainen voi miettid, miten omasta tydstadn saisi itselleen
ja tydkavereilleen mieluisampaa. Kannustan myds keskustele-
maan muiden kanssa siitd, mika motivoi itsed, mistd erityisesti
pitdd ja minkd kokee hankalana”, Lindstrém vinkkaa.

Myds muiden tydhon liittyvien voimavarojen on luonnolli-
sesti oltava kunnossa, jotta tydntekijé joksaa motivoitua.

"Tydn vaatimusten pitad olla tasapainossa voimavarojen,
kuten osaamisen, muilta ihmisilta saadun tuen ja arvostuksen
ja tydvalineiden kanssa”, Lindstrém toteaa.

Han muistuttaa myds, ettd kaikilla on joskus véhemman
hohdokkaita paivia. Témé vaatii esimieheltd inhimillista
ymmérrystd. “Kukaan ei ole aina innostunut ja valmiina
osallistumaan, se on ihan luonnollista. Me olemme vain

ihmisia”. m
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TEION VILLA SEAVIEW
HURMAA VIERAANSA
AUTENTTISELLA TUNNELMALLA

TEKSTI: SAMIJ. ANTEROINEN
KUVAT: VILLA SEAVIEW

Yritykset efsivéit uudenlaisia, inspiroivia ympdristdja seminaarille tai workshopille — ja

aika usein energiaa ja oikeanlaista filista etsitiicin luonnosta. Meren rannalla Salossa,

Teijon historiallisessa ruukkikyldssa sijaitseva Villa Seaview on yksi esimerkki kohteesta,

jonka rento, vanhaa maailmaa huokuva ilmapiiri saa ajatukset lentoon.

Talon nimi "Villa Seaview’ ei ole turhaa mainostusta, sillé
Villan suurista ikkunoista avautuvat upeat, silmié ja mieltd
hivelevat meringkymat. “Villassa on oma yksityinen ranta-alue,
venelaituri ja porrastetussa puutarhassa useita suojaisia oles-
kelualueita”, kertoo Villan emdnta Stina Suutari.

“Meri on iso osa koko paikan identiteettid ja tunnelmaa”,
Suutari toteaa.
Kulttuurimilj66, luonnollisesti!
Meriluontoa piisaa siindkin mielessd, ettd yksityisessé omistuk-
sessa oleva Villa Seaview sijaitsee aivan Teijon kansallispuis-
ton kyljessa. Suutari kertoo, ettd eri organisaatioiden vaki tyk-
kaa kayda pienillé tai véhan pidemmillakin kavelyilld maas-

tossa, silla paikalliset reitit tarjoavat paljon nahtévaa ja koet-
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tavaa. Kansallispuiston kallioméet, rameet, karut mannikot
sekd harvinaislaatuinen lettosuo tuovat maisemaan monipuo-
lisuutta.

"Jérveen rajoittuva vanha ruukinkartanon puisto ja koko
vanha ruukin alue ovat my8s suosiossa”, han tietaa. Tei-
jon ruukki on perustettu 1686 ja se on yksi seudun kolmesta
rautaruukista. Museovirasto on madritellyt sekd Teijon ettd
Mathildedalin ruukkialueet valtakunnallisesti merkittaviksi
rakennetuiksi kulttuuriymparistiksi.

Vuonna 2010 Varsinais-Suomen Vuoden kyléksi valittu
Teijo yhdistaa luonnonkauneutta ja -karheutta rikkaaseen
kulttuurihistorialliseen perintoon. Teijon kivikirkko ja Teijon
kartano sivurakennuksineen sijaitsevat aivan kyldn keskus-

tassa.



Teijolla sijaitsee myds Meri-Teijon vapaa-ajankeskus, jossa
on mm. laskettelurinne ja rinneautoilurata. Teijolla on myds

Meri-Teijo Golfin omistama golfkentté.

Takkahuoneen tarinatuokio

Ja sitten on tietenkin itse talo. Villa Seaview’ssé on soppi, jos
toinenkin brainstorming-sessioon tai tiimipalaveriin. My®&s itse-
ndinen tydskentely — vaikkapa vain Gpparin naputtelu Villa-
sukat jalassa takan ddressd — onnistuu t&élla harvinaisen
hyvin.

"Viihtyisét ja avarat tilat ovat kerdnneet kosolti kehuja”,
tietdd Suutari.

"Monen asiakkaan mielestd talolla on hyvé fengshui.
Tanne on kiva tulla viettdmadn seminaaripdivad”, hén toteaa.
Suutari tietéd, eftd jokainen ulkopuolisen tahon jdrjestama
palaveripdiva pois kotikonttorilta on investointi, jolle odote-
taan katetta. Suutarin mukaan panostus inspiroivaan ympdris-
t66n myds kannattaa:

" Asiakaspalautteen mukaan tydn virtaus on yksi asia, joka
meilld sujuu luonnostaan. Siksi investointi on mielekds ja vie-

ras tulee vudestaankin.”

Oma lukunsa on tiefenkin Villan oma rantasauna, jota

|édmmitetéan myos talviaikaan. Tiiviin palaverisoinnin paat-

teeksi kelpaa istahtaa puulédmmitteisen saunan lauteille - ja

pulahtaa suoraan viileadn meriveteen.
“Sauna on tyypillisesti se illan kohokohta”, toteaa Suutari.
Poreallaskin 16ytyy niille, jotka arvostavat inhimillisempia lam-

potiloja.

172020 HR viesti 27




HR-heimo koolla

Tammikuun alussa Villa Seaview sai vieraita Ericssonilta,
kun verkkojatin HR-ammattilaisilla oli vuosittaisen seminaa-
rin paikka. Sari Schwartz, Finland Payroll Manager Global
People Services -yksikostd, kertoo ettd vinkki salolaisesta hel-
mestd oli tullut Facebook-ryhman kautta.

“Meillad on HR Ompeluseura -ryhmé, jossa pohdittiin, mika
olisi sopiva paikka jarjestad tiimipalaveri niin, eftd tarjolla on
myds mielenkiintoisia aktiviteetteja. Joku ryhmdssa sitten suo-
sitteli Villa Seaview'ta.”

Kohta rantakallioita kiipeili seitseman ericssonilaista eri
yksik&istd ja agendalla oli suunnitella, mitd vuosi 2020 pitad
sisallaan. Aikaa oli varattu kaksi p&ivad ja odotuksissa oli tii-
vista tydntekoa, rentoa yhdessdoloa ja ulkoilua luonnon hel-
massa. Miten kavi2

Schwartz kertoo, ettd Villa Seaview enemman kuin lunasti
korkeat odotukset:

"Puitteet olivat erittdin hyvat tdmantyyppiselle tiimitapaami-
selle. Olimme taalla meren rannalla kaikessa ravhassa ja sen

huomasi kyllg, kun ajatus alkoi virrata”, han kuvailee.

Reippaasti reissuun
Vuosisuunnitelmaa rustattiin niin porukalla kuin pienemmissa-
kin ryhmissa eri puolella taloa. Suosikkipaikka taisi silti olla
tunnelmallinen takkahuone.

“Lisaa tunnelmaa tuli vield, kun toisena pdivana nousi
pieni myrsky”, Schwartz kertoo.

Tydhommat saatiin hoidettua nappiin kumpanakin paivana
ja niiden kylkigisend oli reipas wellbeing-osuus. Saapumis-

paivénd lahdettiin merelliselle kévelylle tuulettumaan jo ennen

duuneja - ja kakkospaivana tehtiin tyét alta pois ennen kuin

|Ghdettiin fat bike -kierrokselle kansallispuistoon.




"Nakaoalat kavelylla olivat vaikuttavat, meren lisaksi reitilla

oli myds jarvi ja puroja. Siita sai kylld voimia ja nostetta pala-

veriin”, Schwartz toteaa.
Seuraavana pdivang jdrjestetty fat bike -pyérdily j&i mie-
leen sekin. “"Hauskaa oli ja syke nousi aika kivasti”, nauraa

Schwartz. "Kotimatkalle Iéhdimme tosi virkistyneind.”

Kunl+1=3
Tammikuun lopussa haastateltu Schwartz toteaa, etté Villa-
kokemusta muistelee mielellaan — ei nimittain ole mitenkaan
itsestadn selvad, ettd tydt ja huvit saadaan linkittymaan fik-
susti, toisiaan tukevalla tavalla, kuten Villassa tapahtui.

“Meidan porukka nautti olostaan koko ajan ja idecimme
porukalla paljon vusia juttuja. Talossa kaikki toimi hienosti
ruokapuolesta saunomiseen ja aktiviteetteihin”, kehaisee
Schwartz.

"Vierailua Villaan voi suositella vaikka vahan isommankin
porukan kanssa.”

Villan emantd Stina Suutari on tottunut kehuihin, mutta

aina ne silti mieltd l[ammittavat, hdn tunnustaa. Suutarin

mukaan vierailta saatu palaute noudattaa yleensd tiettyd kaa-
vaa: Villa Seaview yllataa yha uudestaan, koska se on todel-
linen antidootti kaikenlaiselle jaykistelylle ja stressiseminaa-
reille.

“Villan Villasukkaseminaari on vastakohta sille perintei-

selle kravattikaulakokoukselle”, hén nauraa. B

ILMOITUS

TeamHitchen

TYOKAVERI TUTUKSI
KOKKAUSKURSSILLA

Kun efsit henkilokuntasi filaisuuteen jotain uutfa
ja erilaista, 16ytyy vastaus Team Kitchenisté.
Kokkaaminen yhdessc tyckavereiden kanssa
on hauskaa ja yhteishenked kohottavaa.
Innostava kurssi kéy ohjelmaksi tyhy- ja
fimipaivaan tai pikkujouluihin.

"Team Kitchen on nimensa mukaisesti keittio, jossa tiimit kok-
kaavat. Kurssin alkajaisiksi kdymme lapi valitun menun ja
jaamme osallistujat ryhmiin, joista jokainen saa oman ruo-
anlaittotehtavan”, kertoo Team Kitchenin keittiomestari Janna
Wahlberg-Heikonen.

Kursseilla inspiroidutaan ja opitaan uutta. Kukaan ei jaé
pulaan, silla tivkan paikan tullen keittiomestari auttaa ja opas-
taa. Myds ryhmien jdsenet tsemppaavat ja avittavat toisiaan.

"Ruokaa laittaessa tydkaverin oppii tuntemaan eri tavalla,
silla kokkikoulun vapautuneessa ymparistdssa tiimidynamiikka
on erilaista kuin tydpaikalla.”

Kun padat ovat porisseet ja tehosekoittimet j@dhtyneet, on
aika siirtyd pdytaan. Annokset tarjoillaan tekijdidensa esittele-

mind ja kas, vilkas keittic on muuttunut viihtyisdksi illallisravin-

tolaksi. Apuna taustalla tiskaamisessa ja pdydan kattamisessa

ovat hadrineet Team Kitchenin assistentit.

"Kurssit raataldidéén aina asiakkaalle ja sesonkiin
sopiviksi. Myds erilaiset ruokatrendit, kuten savustaminen ja
grillaaminen, tulevat esiin toiveissa. Ja mehan grillaamme
ympdri vuoden! Jérjestdmme ainoana Suomessa Weber Grill
Academy kursseja, joista saa paljon oivalluksia ja tarkeaa
tietoa grillauksesta ja sen eri tekniikoista.”

"Suureen suosioon on noussut myds Team Kitchenin
Keittictaistelu, jossa tiimit ottavat leikkimielisesti mittaa
toisistaan televisiosta tuttujen kokkauskilpailujen hengessa”,

Wahlberg-Heikonen summaa. B

Lisatietoja: www.teamkitchen. fi
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' Palstalla yhteistydkumppanimme tuottamaa materiaalia.

QRS

Jesse Kaarna
Projekfipaallikko

Suomen Olympiakomitea

www.suomenaktiivisintyopaikka.fi

Olympiakomitean Suomen Aktiivisin Tydpaikka -kilpailu on kokonaisuus,

jossa kaikki voittavat. Kilpailuun osallistuvat tydpaikat saavat Suomen

Aktiivisin Tydpaikka -kartoituksesta tydkaluja henkiléstén aktivoimiseen ja

liikuntaohjelman systemaattiseen kehittdmiseen. Yli 50% kokonaispisteilla

tyopaikka ansaitsee Suomen Aktiivisin Tydpaikka -sertifikaatin.

Kilpailun voittaja palkitaan nayttavasti Urheilugaalassa.

HENKILOSTON HYVINVOINTI ON
KILPAILUETU JA REKRYTOINTIVALTTI

Tyéhy\/invoinﬁin painottuvissa keskusteluissa keskifyfddn usein /<u/u/en karsimiseen ja fyékykyriskien minimointiin.

Nékskulma on varsin ymmarretiava, sillé tydkyvyttcmyyselckkeet ja poissaolot tulevat yrityksille ja yhteiskunnalle

erittGin kalliksi. Kulujen minimoinnin lisciksi henkiléston hyvinvoinnin edistémiseen linkittyy kuitenkin myés

monenlaisia muita mitattavia hyéfy/'d.

Sosiaali- ja terveysministerion laskelmien mukaan tyokyvytts-
myyseldkkeet, sairauspoissaolot, vajaakuntoisena tydskentely,
tapaturmat ja ammattitaudit sekd tydikdisen vaeston sairaan-
hoitokustannukset maksavat Suomen kansantaloudelle vuosit-
tain yli 24 miljardia euroa menetettynd tydpanoksena.

Naiden lukujen valossa ei ole yllattavad, ettd huomio tys-
hyvinvoinnissa on usein keskittynyt edellé mainittujen kulu-
jen pienentdmiseen. Viime vuosina ndkdkulma tydhyvinvoin-
tiin on kuitenkin monipuolistunut. Kustannusten minimoinnin
liscksi mukaan on tullut muun muassa tydn tuottavuuteen liitty-
vié nakakulmia.

Erds tuore nakokulma on presenteismin eli vajaakuntoi-
sena tydskentelyn huomioiminen. Tydntekijé on tallsin fyysi-
sesti asnd tydpaikalla, mutta alentuneesta terveydentilasta
tai toimintakyvystda johtuen suorituskyky on laskenut ja 16itd
tehdadn vajaatehoisena. Kun taita tehdadn vuoden ympari
vajaatehoisena, on menetetty tydpanos jopa suurempi kuin
poissaolojen aiheuttama. (Halsa 2017). Alentunut suoritus-
kyky voi johtaa yksildn kohdalla téiden kasaantumiseen, kii-
reeseen ja tydn kuormituksen kasvuun. Terve ja hyvinvoiva

henkildstd on siten sekd yksilon eftd tydnantajan etu. On myds
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vahvaa néyttda siita, ettd hyva tydkykyjohtaminen on positiivi-
sesti yhteydessd tyopaikan liiketulokseen (Ahonen 2016).

Kilpailuedun liscéksi henkiléstén hyvinvointi on myds mah-
dollinen rekrytointivaliti. Rekrytoinnin hankaluudesta ja jopa
tyontekijapulasta kdyddan ajoittain keskustelua eri medi-
oissa. Avoimia paikkoja on entisté vaikeampi saada téytettyd.
Nykyaan tydnhakijat painottavat tydnhaussa erilaisia asioita
kuin ennen. Tittelin ja palkan sijaan tydantajaa valittaessa pai-
nottuvat tydn merkityksellisyys seka vastuullisuuteen ja arvoihin
liittyvat teemat. Henkildston hyvinvointi nahdaén osana yrityk-
sen vastuullisuutta.

CGl:n tuoreen tydelamatutkimuksen mukaan 73 % tydn-
tekijoista on myds sitd mieltd, etta tydnantajan pitdisi ottaa
suurempi vastuu tydhyvinvoinnista. Tydkyvyn yllapitdminen
ndhdaan vastuullisena tekona, mutta my&s valttamattdmyytend
yrityksen kilpailukyvyn ja pidempien tyburien turvaamiseksi
seka tyontekijamielikuvan kannalta.

Yritysvastuuteot ja niistd viestiminen tulevatkin tulevaisuu-
dessa todenndkaisesti kasvattamaan tarkeyttaan. OP:n suur-
yritystutkimuksesta kavi ilmi, ettd vastuullisuus vaikuttaisi ole-

van kytkdksissé myds yritysten tuloksellisuuteen. Vastuullisuus-
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Svomen Aktiivisin Tyépaikka 2019 — Finnair. Kuvassa Saija Stenbacka, VP Wellbeing ja Katri Siberg, Wellbeing Specialist.

asioihin mydnteisemmin suhtautuvat suuryritykset tekivat 3 %
-yksikkdd paremman nettotuloksen kuin vahiten vastuullisuus-
asioita korostavien suuryritysten joukko. Lahes 93% vastan-
neista suuryrityksistd ndkee vastuullisuuteen liittyvét teot kasva-
vana kilpailutekijéna.

Yleisin tapa madritelld yritysten yhteiskuntavastuu on eritella
se taloudelliseen, sosiaaliseen ja ympadristdsta kannettavaan
vastuuseen. Talla hetkelld keskusteluissa painottuvat ympérists-
asiat. On kuitenkin ennakoitavissa, ettd etenkin sosiaalinen vas-
tuu, kuten henkiléstoasiat, tulevat myds olemaan entistd enem-
man esilla tulevaisuudessa. Henkildstdn hyvinvointiin investoi-
minen onkin tydkykyjohtamisen lisaksi tapa vahvistaa yrityksen
sisdista ja ulkoista tydnantajamielikuvaa.

Mutta misté tietdd panostaako oma yritys tai potentiaali-
nen tydnantaja henkildstéonsa?

Osa yrityksista panostaa viestinndssadn aktiivisesti tydn-
antajamielikuvaansa. Osa véhemman. Sosiaalinen media ja
nettisivut ovat yksi potentiaalinen kanava viestittaa henkilds-
ton hyvinvointiin liittyvia asioita. Myés tydnhakuilmoituksissa
saatetaan tuoda esille tydhyvinvointiin liittyvia toimintamalleja
ja etuja. Vuosikerfomukset ja vastuullisuusraportit ovat myds
mahdollisia viestinnan kanavia. Haasteena ndissa on tietojen
hajanaisuus ja vertailun vaikeus.

Erilaiset sertifikaatit ja laatupalkinnot ovat yksi tapa edis-
tad ja viestia asiasta. Niiden suosio ja ndkyvyys vaikuttaisi jat-
kuvasti kasvavan. Tydnantajamielikuvan edistamisen liséksi ne
ovat mys erinomaisia tydkaluja organisaation foimintatapo-
jen ja kaytanteiden kehittdmiseen sekd toimenpiteiden vaikut-
tavuuden arviointiin. Téméan vuoksi niitd kannatta hyédyntag,
vaikka oma toiminta ei vield lahtétilanteessa olisikaan huippu-

yritysten tasolla.

Vastuullisuus sekd ympdaristé- ettd henkildstéasioissa kas-
vattavat jatkuvasti tarkeyttadn. Tydnhakijan nékdkulmasta ser-
tifikaatit ovat selked signaali laadukkaasta tyénantajasta.
Onkin hyva pohtia, ovatko tydhyvinvointiin liittyvat kdytannot
yrityksessénne varmasti kunnossa ja miten niistd viestitGén nyt

ja tulevaisuudessa. B

LAHTEET:
Sosiaali- ja terveysministerid 2014 — Menetetyn tydpanoksen
aiheuttamat kustannukset

Guy Ahonen - Fiksummalla tydkykyjohtamisella uuteen
nousuun, Firstbeat Webinaari

Halsa — Tydyhteison suorituskyvyn uusi mittari — presen-
teismi

OP:n suuryritystutkimus 2019

CGlI - Tydn murros Suomessa — Tutkimus tulevaisuuden tys-

elémdstd ja tydn murroksesta 2020.
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TYOPAIKKA

TYOPAIKKA

SERTIFIKAATTI

Olympiakomitean
myéntdmd Suomen

O ATy T By haidennTa T .

wnewsia ax Aktiivisin Tyépaikka
-sertifikaatti ansaitaan
monipuolisella
henkilsstéliikunnan
toteutuksella.

Yritys Oy Ab
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TEKSTI: KAISU VENHO
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Suomi ei voi vdlitGa kansainvdlistymista — ja miksi pitdisi — siita
on meille hyétyd. Suomeen tullaan mm. opiskelijavaihdon fai
kansainvélisen yrityksen tyémahdollisuuksien kautta. NGmdékin muuttajat
voivat jGada Suomeen lopullisest.

Digitalisaatio ja automaatio vievat tydpaikkoja, mutta eivat
voi kaikkialla korvata ihmisia. Automaatiojdrjestelmien ja digi-
taalisten palveluiden suunnitteluun ja tuotantoonkin tarvitaan
osaavia ammattilaisia.

Tydvoiman puutetta on Suomessa erityisesti palvelusekto-
rilla ja pk-yrityksissa. Puute korostuu kasvukeskusten ulkopuo-
lella, jonne moni suomalainen ei endd halua muuttaa. Vaes-
tdmme vanhenee nopeasti, eikd syntyvyys kata tydvoiman tar-

vetta. Olkaamme siis tyytyvdisid, ettéd Suomeen on tulijoita.

Maahanmuutto tukee vientia ja

on porttimme maailmalle

Suomi tarvitsee kansainvalistymistd, silla ilman ulkomaankaup-
paa ei elintasoamme voida yllapitdd. Maahanmuuttajissa on
paljon nuoria tydikéisia seké lapsia eli tulevaa tydvoimaa.

Maahanmuuttajat on viime aikoina mainittu hoiva-alojen
tyontekijapulan paikkaajina. Siella he ovatkin meille nakyvim-
mdssé roolissa. Kasipareja tarvitaan muillakin aloilla, esimerk-
keind rakennus- ja kiinteistoalat, teollinen valmistus seka sii-
vous- ja puhtaanapitoalat.

Suurimmat yritykset automatisoivat ja ulkoistavat toimin-
taansa, kansainvélistyvat ja tydllistavat véhemman Suomessa.
Pienten ja keskisuurten yritysten tydvoiman tarve on kasvava.
Jos innovatiivinen pk-sektorin yritys miettii tuotteen tai palvelun
vientid, olisi iso apu, jos heillé olisi joku kohdemaan kielen ja
kulttuurin tuntija aukaisemassa ovia.

Maahanmuuttajissa ja turvapaikan hakijoissa on paljon
innokkaita nuoria ihmisid, jotka haluavat rakentaa uuden ela-
mén. Heilld on energiaa ja motivaatiota tarttua tydhon ja
opiskeluun, kunhan saavat mahdollisuuden.

Maahanmuuttajanaiset tydllistyvat toistaiseksi selvasti hei-
kommin kuin miehet. Kotimaan kulttuuri, traditio lasten kotihoi-
dosta ja ehké& myds puolison asenne, voivat vaikeuttaa jopa
korkeasti koulutettujen naisten tydllistymista.

Kotoutuminen alkaa kielitaidosta

Suomi vieraana kielend -opetusta on laajasti tarjolla mm. Hel-
singin yliopiston kielikeskuksessa, tydvaen- ja kansalaisopis-
toissa tai verkkokursseina. Naitd mahdollisuuksia voidaan tys-
paikalla tukea, jos ei ole mahdollista jarjestaa kielikoulutusta

omissa tiloissa. Kielitaito karttuu, jos alusta saakka puhutaan
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Minna Toivanen Tyéterveyslaitokselta sanoo, ettd moni on arka tuomaan
esiin mielipiteenséd, jos on epdvarma kielitaidostaan.

selkosuomea, tarpeeksi hitaasti ja apuvdlinein, jotta maahan-
muuttaja pysyy mukana. Kuva tai konkreettisesti tyokalun, tys-
vaiheen tms. néyttdmisen kautta jGavéat sanatkin paremmin

mieleen.

Maahanmuvuttajasta suomalaiseksi
Kansainvalisessa yrityksessa hoitaa henkildstéosasto byrokra-
tian ja tydtoverit neuvovat sekd tydtehtavissa ettd usein myds
arjen palveluissa. Jos yhteisend kielend on englanti, on alku
helpompaa. Oma tukihenkild olisi kuitenkin hieno lisa.
Monella tulokkaalla on pitké matka siihen, eftd Suomi
alkaa tuntua kotimaalta. Kotoutumiseen vaikuttaa myds oma
asenne. Onko han avoin, utelias ja vastaanottavainen uuden
maan kulttuurille vai viettaakd mieluummin aikaa syntymé-

maan kansalaisten seurassa.

Tyéterveyslaitos on mallintanut

monikulttuuriset tyépaikat

"Tydterveyslaitos on kehittanyt tutkimusaineistoon perustu-

van tydpaikkaosaamisen kehittamisen mallin, joka on tarjolla

useissa kieliversioissa: suomi, somalia, arabia, englanti, ruotsi

ja vendja”, kertoo Minna Toivanen Tydterveyslaitokselta.
Heterogeenisessa ryhmassa on viestinta erityisen tar-

kedssa roolissa, jotta jokainen todella ymmértad, eikd vain
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sano ymmartdvansd. Suomessa saa mennd puhumaan esimie-
hen kanssa, mitd moni maahanmuuttaja ujostelee. Esimies-
ten selkokielikoulutus on myds hyvé ratkaisu viestinnén ja vuo-
rovaikutuksen parantamiseksi. Jos saman kielitaidon omaa-
via maahanmuuttajia on enemmdn, voidaan pitad tapaamisia
pienryhmissé. Moni on arka tuomaan esiin mielipiteensd, jos

on epdvarma kielitaidostaan.

Moninaisempi parempi - nostetta
maahamuvuttajanaisten asiantuntijauriin
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja Tydterveyslaitoksen
yhteishankkeessa edistetéén maahanmuuttaneiden korkeasti
koulutettujen naisten tydllisyyttd ja tuetaan asiantuntijuuden
hyddyntamistd. Tavoite on luoda monimuotoisuutta edistévia
henkildsts- ja toimintakdytdntdja asiantuntijaorganisaatioihin.
Samalla haastetaan maahanmuuttajataustaisiin naisiin liitet-

tyja stereotypioita.

Mira Kivisté ConTe Oy:std sanoo, ettd jokaisesta kulttuurista [6ytyy
asioita, joista voimme oppia. Aito kiinnostus on hyvé Iéhtékohta.

Uskallammeko hyédyntaéa monikulttuurisen
osaamisen

“Monet organisaatiot Suomessa hydtyisivét, jos saisivat uutta
osaamista, erilaista ajattelua ja monikulttuurisuutta, joka aut-
taisi myds kansainvéliseen menestykseen”, toteaa monikulttuu-
risuudesta valmentava Mira Kivistd (ConTe Oy) - kaikki voit-

taisivat.
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CO2 paastot
vahenevat

Sina pyorailet
> 4,25 kg/ 25 km, kun
auto jaa kotiin

4,25
kg

Yrityksesi
lahjoittaa
1 €/ poljettu
25 km

1<

Punainen Risti
kohdistaa lahjoitusvarat
alueille, joilla
ilmastonmuutoksesta
karsitaan eniten

Kerataan yhdessa
puhdasta vetta
ja terveellista
ruokaa hadassa

oleville

lImoita yrityksesi mukaan 15.3. alkaen kilometrikisa.fi.

Ketjureaktiossa poljetaan 1.5.-22.9.2020.
Lue lisaa: punainenristi.fi/ketjureaktio

LA VETR

Punainen Risti
KISAW

Jotkut eivat tydelamassa halua tunnustaa ja huomioida
kulttuurieroja lainkaan ja toiset taas ovat niin hienotunteisia ja
korrekteja, etteivat uskalla kysya ulkomaalaiselta mitaan. Kiin-
nostus kanssaihmisiin ja tydtovereihin helpottaisi kotoutumista
ja yhteistydtd puolin ja toisin.

Meilla on viime vuosina noussut terve innostus, minkd
mydtd on alettu puhua erilaisuudesta oman kulttuurimme
sisalld, esim. tunnista persoonasi, kéyttaytymistyylisi jne. Se
on avannut ihmisten silmia ymmértamaan erilaisia kanssaihmi-
sid ja tydtovereitakin. Kun tunnistamme oman persoonamme

ja kulttuuriperimé@mme, voimme ymmart&d myds muita.

Ratkaisuja tyén sujumiseen monikulttuurisessa
tySyhteisossa

Usein ajatellaan, ettd puutteellinen kielitaito tai kulttuurin tun-
temus estad tehokkaan tydskentelyn. Nain ei kuitenkaan Mira
Kiviston mukaan tarvitse olla, sillé tahan 16ytyy erilaisia ratkai-

suja, kuten esim.

- Visuaaliset ohjeet tydvaiheisiin ja turvallisuuteen, jos
kielitaito ei vield riita ohjeiden lukemiseen.

- Tyota tekemdlla oppii. Loytyykd organisaatiosta saman
kulttuurin jo suomea osaavia mentoreita?

- Jarjesta tilaisuuksia kohtaamisiin. Kun tutustutaan ihmisiin,
ennakkoluulot haviavat.

— Jokaisesta kulttuurista 16ytyy asioita, joista voimme oppia.

Aito kiinnostus on hyva lahtékohta.

Henkiléstsammattilaisille asiat voivat olla tuttuja, mutta ne on
jalkautettava koko organisaatioon. Kotouttaminen estad klik-

kiytymisen. Esimiehetkin voivat pelatd oman osaamisensa riit-
tamista tivkkojen tydaikataulujen puitteissa. Myds he tarvitse-

vat tukea ja koulutusta monikulttuurisuudesta.

S13X3d VAN

Turvapaikan hakijan pitké taival tyépaikkaan
Vastaanottokeskuksissa sdilétaén pakolaisia ja turvapaikan
hakijoita odottamassa paatostd kohtalostaan. Hakemusten
kasittelyajat ovat edelleen pitkia, vaikka vuden lain mukaan
20.7.2018 tai sen jdlkeen jatettyjen turvapaikkahakemus-
ten kasittely saa kestdd enintaén 6 kuukautta. Téta ennen tul-
leita hakemuksia uusi laki ei koske. Nyt on heratty siihen, efta
prosessi kestdd liian kauan ja aiheuttaa paljon kustannuksia.
Kotoutumiskoulukseen paasy voi kestad viisikin vuotta. Tydha-
lukkaat ihmiset turhautuvat ja masentuvat pitkaan odotukseen

ja toimettomuuteen. B
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STARTUP REFUGEES TUKEE TURVAPAIKAN
HAKIJOIDEN TYOLUSTYMISTA JA YRITTAIYYTTA

TEKSTI: KAISU VENHO

Startup Refugees perustettiin vuonna 2015 ja toimii nyt

Helsingissa ja Oulussa sekd pian myds Rovaniemelld.

Arkan Aal-Owayef tuli Irakista vuonna 2015 ja toimii
nyt tittelilld Employment Program Manager. Hén puhuu
arabiaa, daria, somalia ja englantia. “Tehtavani on
‘connecting people’”, han hymyilee. Startup Refugees
tydllistamisohjelma hoitaa paperiasiat ja tukee tydnhakijaa
CV:n teossa. He voivat myds suorittaa esimerkiksi tyoelamassa
tarvittavia osaamispasseja, joiden opiskelumateriaalit
kéannetadn heidan aidinkielelleen.

Startup Refugees -verkostossa on nyt yli 3 800 hiljan

maahan muuttanutta osaajaa sekd yli 500 yritystd, yhteisod

ja yksityishenkilda. Tyonantajat ovat alkaneet ottaa useammin
yhteyttd kuultuaan, eftd verkoston kautta on |8ytynyt osaavia
tyontekijsita.

Yrittdjyys kiinnostaa monia tulijoita ja Match Made in
Startup Refugees -ohjelmaan rekisterdidyistc 65 prosentista
kertoo, ettd yrittdjyys on tulevaisuuden toive ja liikeideakin jo
olemassa.

Toimintansa aikana Startup Refugees -verkosto on tarjonnut
yli 600 tydpaikkaa, 5 000 kouluttautumismahdollisuutta seka
tukenut 120 yritystiimia yritysidean kdynnistamisessa. B
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TURVALLINEN TYOYHTEISO ON TUOTTELAS

CORONARIA TYOELAMAPALVELUT TUKEE
ESIMIEHIA JA TYOYHTEISOJA ORGANISAATION
JATKUVASSA LIIKKEESSA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Organisaation muutiuvat tavoitteet ja tyénkuvat saattavat aiheuttaa tyéntekiissa huolta ja pelkoa omasta

selviytymisestd, mikd voi purkautua esimiehiin kohdistuvana epdasiallisena kdyicksend. Yhteinen tulkinta

favoitfeista sekd tyntekijsiden osaamisesta huolehtiminen ehkdisevat tydyhteiséongelmien syntymistd.

Organisaatiot ovat nykypaivana jatkuvassa liiketilassa ja muu-
toksessa. Tamé voi johtaa tilanteeseen, jossa yksittdiset tydn-
tekijdt eivat endd taysin ymmarré oman tydtehtdvénsa tavoit-
teita, menettdvdt motivaationsa tai kokevat, etteivét endd hal-
litse toimenkuvaansa.

"Tavoitteiden erilaiset tulkinnat esimiesten ja tydntekijoi-
den valilla saattavat johtaa tydntekijan pelkoon ja harmiin,
jolloin tydntekija saattaa oirehtia syyttamalla tai mustamaalaa-
malla esimiesta”, sanoo Coronaria Tydelémépalveluiden tys-
ja organisaatiopsykologi Pirkko-Liisa Hyttinen.

Alisuoriutuva ja huolestunut tydntekija ei valtamatta
kykene ottamaan vastaan rakentavaa palautetta esimieheltd
ja kehittamaan tydskentelytapojaan. Tydntekija ndkee esimie-
hen syyllisend turvattomuuden tunteeseen, ja pahimmillaan
oirehtiva tydntekija pyrkii kdantamadn koko tydyhteisdn esi-
miestd vastaan lietsomalla pelkoa.

"Tydpaikan yhteisollisyys on vaarassa, mikdli tunteidensa
vallassa oleva tydntekijé alkaa toimia esimiehen selén takana
ja vaikkapa kayttad sosiaalista mediaa oman pahan olonsa
purkamiseen. Kulissien takainen mustamaalaaminen voi jatkua
pitkadn, jolloin tilanne on jo karjistynyt, kun esimies saa vii-

mein asiasta tiedon”, kuvailee Hyttinen.

Ratkaisuna ennaltaehkaiseminen ja

juurisyiden selvittédminen

Tyoyhteisdongelmien ennaltaehkdiseminen varmistaa kaikkien
osapuolten tydviihtyvyyden. Avoin keskusteluyhteys esimies-
ten ja tydntekijdiden vdlilla on avainasemassa. Monitasoisissa
organisaatioissa aito yhteisymmarrys saattaa jGada saavutta-
matta useilla tasoilla.

"TySyhteisdssa sailyy turvallisuuden tunne, kun johto ja
esimiehet varmistavat, ettd kaikki kdasittdvat uudet tavoitteet
samalla tavalla. Tavoitteet ja muuttuneet tydnkuvat kannattaa
kayda lapi useaan offeeseen eri tilanteissa. Joku oppii parhai-
ten tiedotustilaisuuksissa, kun taas toiselle kaytanndnlaheinen

oppiminen on luontevinta”, Hyttinen sanoo.

Coronaria Tydelamapalvelut auttaa ennaltaehkaisemaan
tydyhteiséongelmia. Jos ongelmia on jo syntynyt, keskeisinté
on efsid niiden juurisyyt ja pureutua niihin. TySyhteisdssa teh-
daan tutkimus, jonka avulla tunnistetaan tasmennysta kaipaa-
vat asiat. Tutkimuksen pohijalta Coronaria suunnittelee yhdessa
organisaation kanssa tehtavét toimenpiteet.

“Me toimimme peilipintana johdolle ja esimiehille seka
autamme vaéltamadn liikkuvan organisaation sudenkuopat.
Valmennamme esimiehid ennakoimaan ja toimimaan oikein
tilanteissa, jotka voivat johtaa ongelmien syntymiseen”, ker-
too Hyttinen.

Muuttunut tydnkuva voi aiheuttaa tyontekijdissa epavar-
muutta. Organisaatio voi tarvittaessa jdrjestad tyontekijsille
liscikoulutusta tai réatalsida tydnkuvat vastaamaan tydntekijdi-
den ydinosaamista.

"Organisaation tavoitteet foteutuvat vain ihmisten kautta.
Henkiléstén mukaan saamiseen ja tavoitteiden ymmérrettévyy-
teen panostaminen on investointi, joka maksaa itsensd monin-

kertaisesti takaisin”, summaa Hyttinen. B

Lisétietoja: www.coronaria.fi
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MWW Palstalla yhteistyokumppanimme tuottamaa materiaalia.

TARVITSEEKO [UKEA®?

TEKSTI: SAARA ORANEN / LUKUKESKUS

Ajankéyttémme on murroksessa kaikilla elémén osa-alveilla. Tilastojen mukaan lukemiseen
kéiytetty aika on viime vuosikymmenien aikana romahtanut kaikissa ikaluokissa, erityisesti nuorilla
ja nuorilla aikuisilla. Miksi fésta pitdisi valittaa — efenkadin tyépaikoilla@

Marketta Naakka L
@m_naakka

Digitaalinen murros koskettaa myds lukemista — lukutapamme @

ovat muutoksessa ja yhteiskunta vaatii meilta jatkuvasti moni-
Funktionaalinen #lukutaidottomuus tarkoittaa, etta
#lukeminen onnistuu mutta lukemisen merkityksen
ymmartamisessad on vaikeuksia.

ja tarpeita. Lukutaito ei ole pelkdastaan sanallisen tekstin luke- Kukaan ei voi parjata nykymaailmassa tai
tulevaisuudessa ilman lukutaitoa.

Paukkuja tahan, Suomessakin.

muotoisempaa lukutaitoa. Teknologia on tuonut tydpaikoille

mukanaan joustoa, mutta myds vudenlaisia tekstimaailmoja

misen ja kirjoittamisen taitoa, vaan myés kuvien, videoiden,

digitaalisten ja audiotekstien ymmartamista ja tuottamista

nykyteknologian avulla. S B

o . . . . Marketta Naakka, Elinkeinoelédmdn keskusliitto
Ammattilaisilta kaikilla aloilla edellytetdéan nopeaa uusien

asioiden omaksumista ja jatkuvaa oppimista. Tiedon lahteit

on entistd enemman, ja sisallén suhteen vaaditaan yha kriitti-

sempd&d lukutaitoa. Medialukutaito, tilanteiden hahmottaminen den monimuotoisiin tarpeisiin. Tutkimuksen mukaan organisaa-
ja luetun tai kuullun analysointi ovat entista tarpeellisempia tai- tio usein sopeuttaa omaa toimintaansa korvatakseen tyonteki-
toja nyky-yhteiskunnassa. ididensa heikkoja taitoja sen sijaan, eftd tukisi niiden kehitta-
Hyva lukutaito antaa keinot parjaté uusien mediaympdris- mistd ja parantamista.
tjen keskelld ja valineet itsensa kehittamiseen. Englantilaisen Aikaansa seuraava tyénantaja tukee ja kannustaa tyén-
selvityksen mukaan tydntekijdiden heikko lukutaito mm. lisasi tekijoidensa lukutaidon yllépitoa ja kehittamistd. Resepti on
virheiden mahdollisuuksia, vaikeutti uusien prosessien kéyt- yksinkertainen: hyvéan lukutaidon saa vain lukemalla. Kuten
t66nottoa sekd heikensi tydntekijdiden kykyd vastata asiakkai- muitakin taitoja, myds sitd voi ja pitad harjoittaa.
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Lukeminen vaatii aikaa, mielellaan ilman keskeytyksid. Lukeminen on investointi parempaan tulevaisuuteen niin

Tama voi tuntua haastavalta, mutta harjoittelu kannattaa, yksilén kuin yhteisén kannalta. Likunnan merkitys hyvinvoin-

silld lukeminen on tunnetusti erinomaista aivojumppaa. Pitka- nille on huomattu jo useissa organisaatioissa — nyt pitdisi

aikaista muistin kéyttéd ja tarinan hallintaa vaativa lukemi- heratd samaan lukemisen suhteen.

nen farjoaa vastapainoa kiireiseen ja lyhytjannitteiseen tydeld-

mé&dn. Nopean viestinnén keskellé kirjallisuus pakottaa pyséh- Helpot keinot lukemisen aloittamiseen:

tymaan ja keskittymadn kasilla olevaan. 1. Kayta ajastinta - paata lukevasi vaikka 15 minuuttia
Etenkin kaunokirjallisuus auttaa ymmartamaan ihmista paivassa. Laita taksi aikaa laitteet hiljaiselle.

paremmin; kirjallisuuden kehittémét sosiaaliset taidot seka 2. Tee kirjoista itsellesi helposti saatavia. Kuunteletko

viestintd- ja empatiakyky ovat ensisijaisia |Ghes kaikissa nyky- mieluiten Ganikirjoja matkoilla, pidatks kirjaa aina varalta

ajan tydpaikoissa. Tuoreen selvityksen mukaan taiteen kokemi- kassissa tai lataatko puhelimelle sovelluksen, onko helppoa

sesta ja siihen osallistumisesta voi olla apua my&s monien fyy- kayda kirjastossa hakemassa luettavaa?

sisten sairauksien hoitamisessa. Lukeminen on tehokas tapa 3. Lue ennen nukkumaanmenoa. Saanndllinen iltalukeminen

alentaa stressitasoa — jo kuudessa minuutissa lukemisen jal- parantaa tutkitusti unen m&arad ja laatua ja on yhteydessa

keen syke alkaa laskea ja lihasjénnitys véhentyd. parempaan terveyteen. Lukea voi myds diging, mutta
Vapaa-ajan lukemiseen kaytetty aika on vahentynyt, mutta sinisen valon maara kannattaa saataa vahaiseksi.

huippujohtajat suosivat yhé lukemista esimerkiksi television 4. P&ata tietty sivumaard, jonka luet joka paiva.

katselun sijaan. Lukeminen onkin itsensd kehittamistd parhail-
laan. Se syventdd ymmarrysta monimutkaisista kokonaisuuk-
sista, laajentaa ajatusmaailmaa oman toimintaympdériston
ulkopuolelle ja synnyttdd uusia ideoita.

Lukemista ei kannata asettaa vastakkain esimerkiksi digi-
taalisten laitteiden kaytdn kanssa. Olennaista on tehda luke-
misesta itselleen mieluisa ja sopiva tapa. Tarttua voi lehti- tai
blogiteksteihin, oman alansa tietokirjoihin tai vaikka elamaker-
toihin. Lukea voi painetulta sivulta tai padilta, ja tarinoita voi

myds kuunnella.

Lukeva organisaatio - vinkkeja tyénantajalle
1. Perustakaa tydntekijsille lukupiiri. Lukupiirit tekevat
lukukokemuksesta jaetun ja antavat samalla vusia

oivalluksia ja tulkintoja. Vertaispaine tuo

saannollisyytd lukemiseen. Lukemisesta puhutaan nykyadn paljon ja sen eteen

. Tilaa kirjailija puhumaan strategia- tai TYKY:péiville. tehdaan toita. Riittavan lukutaidon valtava merkitys

KIF|GI|I|G antaa vusia virikkeitd, nakdkulmia iq luo sek('j yk5||o||e etta yhteiskunno”e ﬁedosfetoon kOkO o]an

asiayhteyksié oman toimintaympériston ulkopuolelta. paremmin. Tydhén tarvitaan kuitenkin meita kaikkia.

. Tuo kulttuuri- ja liikuntasetelien rinnalle kirjapaketit tai

tarjoukset esimerkiksi sdhkaisiin kirjasovelluksiin. Lukemisen nautinto on tekstin Gdrelle asettumisessa

. Teoilla on vélia - lahjoittakaa joulukorttirahat ja sen my&t& huomaamatta fapahtuvassa

lukemista tukevaan tyshan. ravhoittumisessa. Lukiessa mieli ei valttamatta tyynny,
luettavasta riippuen se saattaa jopa kiihtya, mutta
joka tapauksessa ajatukset kohdistuvat vain tahan
yhteen asiaan, rajattuun viipaleeseen rajattomasta
Lukukeskuksen toiminnanjohtaja llmi Villacis seka todellisuudesta. Merkitykset avautuvat ja syvenevét.

Maailma saa mielen. Levottomuus hellittéd.

kirjailija jo Lukukeskuksen hallituksen puheenjohtaja

Juha ltkonen luennoivat aiheesta

"Vastuullinen tydpaikka pitaa huolta lukutaidosta” Keskityttidn siis kaikki yhdessé lukemiseen. Koska

WGH Helsinki -tapahtumassa Helsingin lukeminen tekee hyvad, seka suomalaisille efta
Oopperatalolla 24.3.2020 klo 13.15.

Lukukeskuksen toimintaan padsee tutustumaan

Suomelle.

— Juha ltkonen, kirjailija ja Lukukeskuksen hallituksen

osastolla numero 48.
puheenjohtaja
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TEKSTI: TANJA KARPASTO

Luonnossa oleminen on rentoutfavaa ja rauhoitiaa
mieltc. Vihersisustaminen tarjoaa monipuolisesti
mahdollisuuksia ja raikkaita ideoita luontoelementtien

ja ihmisten kohtaamisille sisctiloissa.
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"Viime aikoina on ollut oikea viherkasvien trendi”, kertoo Vuo-
den sisustusarkkitehti 2019 Paula Salonen ilahtuneesti. Viher-
kasvien ystavéand aina ollut Salonen sanoo, ettd verrattuna
aikaisempaan nyt halutaan monenlaisia kasveja, joiden ei tar-
vitse olla pelkastadn ruukkuihin istutettuina ja hallitussa jarjes-
tyksessa: “Tykkddn, eftd kasvit voivat olla enemman villisti”.

“On myds erilaisia viherseinid, jotka ovat ryhdikkaita
ja voivat toimia filanjakajina. Kasvit tarvitsevat kasvupai-
kan edelleenkin, mutta ne voivat muodostaa kasvihuonemai-
sia tiloja; eri korkuisia, ripustettuja tai monenlaisia kasveja
yhdessa”, kuvailee Salonen vihersisustamisen kehityssuuntauk-
sia talla hetkells.

Hyvinvointingkdkulmasta katsottuna tiedetaan, etta metsa-
kavelyt ovat suositeltavia ja luontoa pidetddn elvyttavana ele-
menttind. lImaston muutoksen aikana vihersisustuksen ekologi-
nen aspekti on lisana kaikelle hyvdlle, mita viherkasveilla voi-
daan tehda.

"Viherkasvit eivét kuluta luonnonvaroja. Se on yksi harvi-
naisista asioista, joilla voidaan tuottaa hyvaa visuaalisuuden
lisaksi”, toteaa Salonen ja kertoo, etta esimerkiksi monitilaym-
paristéssa viherkasveilla voi olla paikkansa myés funktion kan-

nalta.
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“Monitilassa ideana on, eftd paikan voi valita tydtehtavan
mukaan. Tarvitaan myés selkedd, virkistavaa ja ravhoittavaa
tilaa, mahdollisuutta padsta pois multitaskaamisesta.”

Vihersisustaminen kannattaa kytkea osaksi kohteen
suunnitteluprosessia todella aikaisessa vaiheessa.

Kasvit tarvitsevat valoa ja vettd, mika tarkoittaa séhkon,
viemdrdinnin ja kastelujérjestelman huomioon oftamista
talotekniikan suunnittelussa. Vihersisustamiseen liittyy

liséksi paljon muutakin, mik& vaatii erityisosaamista ja
yhteistydta alan ammattilaisten kesken. Amppeleiden paluun
my®ota ripustaminen on yksi niistd asioista, joihin farvitaan
ennakoivaa ofetta.

“Jos suunnitteluvaiheessa ajattelee esimerkiksi
ripustettavaa kasvia tydpisteen padlle, silloin tarvitaan
asiantuntemusta, kekselidisyyttd ja avoimuutta kumppaneilta.
Valikoimaa on ollut hyvin ja asiantuntijakumppaneita, joiden
kanssa on ollut hyva tehda yhteistyota”, kiittelee Salonen.

Kotimaiset vihersisustusalan yritykset tarjoavat
monipuolisia asiantuntija-, suunnittelu- ja toteutuspalveluita
seka viherkasvien huoltoa, jotta kasvit voivat hyvin ja kestavat
ndyttaving pitkalle tulevaisuuteen. Viheralan ammattilaisten
perusviesti on yhdenmukainen: vihreys tuottaa hyvinvointia,
sen vaikutukset ovat renfouttavia ja virkistavia, mika lisaa
tyytyvéisyytta ja tydtehokkuutta.

"Viherkasvit lisaavat hyvaa fiilista”, kiteyttaa Viherviisikko
Oy:n operatiivinen johtaja Kenneth Bjorklof.

“Ilhminen voi paremmin mitd enemman on kosketuksissa

l[uonnon kanssa. Viimeiset vuosisadat olemme rakentaneet
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kaupunkeja ja sulkeneet luonnon ulkopuolelle. Nyt halutaan
ympdristdjd, jossa ihmiset voivat hyvin”, sanoo Oula Harjula,
perustajaosakas InnoGreeniltd.

Luwasa Oy:n foimitusjohtaja Outi Nieminen puolestaan
nostaa tarkedn lahtdkohdan hyvinvointivaikutusten rinnalle:
"Vihersisustus tuo raikkautta iimeeseen ja tukee brandiajatte-

"

lua.

Ennakointi kannattaa aina

Ekologisen ja kestavan vihersisustuksen suunnittelu vaatii
aikaa ja tietoa kasveista sekd niille suotuisista olosuhteista.
Mit& aikaisemmassa vaiheessa viherkasvit otetaan mukaan
suunnitteluun sitd paremmin toteutus vastaa odotuksia, tayttaa
turvallisuusvaatimukset ja saastad kustannuksia.

"Kaikki, miké halutaan integroida rakenteisiin, olisi hyvé
tietad etukateen, jotta voidaan toteuttaa mahdollisimman nayt
tavaa ja juuri sitd, mita halutaan”, sanoo Outi Nieminen.

"Kasvivalot voi liséta jalkikdteenkin, mutta ne eivét aina
sovi muuhun tyyliin”, kertoo Nieminen ja muistuttaa, eftd toteu-
tuksen aikataulutuksessa olisi hyva huomioida myés se, ettd
kasvi on eldvad materiaalia, jolla on oma kasvatusaikatau-
lunsa.

"Jos halutaan jotain tiettyd lajiketta tai valmiiksi suuri
kasvi, niitd ei voi taikoa hetkessd. Kasvattajat osaavat varau-
tua kysyntaan, mutta isommissa kasveissa kuten esimerkiksi
puissa, olisi hyva tietdd suunnitelmat riittdvan ajoissa.”

Oula Harjulan ngkemyksen mukaan kauppakeskuksista

on tulossa sisapuistoja, jonne ihmiset voivat tulla luonnon
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IGhelle sisatiloihin. Kaupallisissa ympdaristdissakin haetaan rat-
kaisuja, joissa vihreys ohjaa tilan kéytéd ja tarjoaa stressitts-
mid paikkoja tydnteolle ja hengailulle.

"On tarkead suunnitella millaiset istutukset tilaan sopivat,
jotta j@G avaruutta eivétka kasvit peitd liikaa ja ole paloturval-
lisuuden tiella”, kuvailee Harjula.

Houkutteleva ja monipuolinen vihersisustus vaatii huolta-
mista sdilyttacikseen elinvoimansa ja nayttadkseen hyvalta.
Kohteen budjetointivaiheessa kannattaa huomioida juoksevat
kustannukset, joiden muodostumiseen vaikuttaa kasvien maa-
rén ja huoltotiheyden liséksi niiden sijoittelu.

"Ammattilaisten tekemé& huolto on suositeltavaa. Hintaan
vaikuttaa muun muassa tarvitaanko henkilénostimet ja saako
huollon tehda esimerkiksi vain ydaikaan”, Outi Nieminen
sanoo.

“Kasvien huoltaminen ei ole pelkkad kastelua. Tarvitaan
lannoitteet, tuennat, leikkaukset ja viherkasvien kadntely valon
ja kasvun mukaan. Myés tekokasvit tarvitsevat huoltoa”, opas-
taa Kenneth Bjorklsf.

Toimitilojen kayttdjat eivat aina innostu eldvien kasvien
pudottelemista roskista ja mullanpelkokin keskusteluttaa usein,
vaikka luontopolulta 16ytyy moninkertainen maara samoja mik-
robeja. Viherkasvien sdannéllinen hoitaminen edesauttaa, eftd
kasvi sailyttada kosteutensa eikd sen pintaan ala kertyd epa-

puhtauksia.

Uusia innovaatioita vihersisustamiseen

Maine viherkasvien hyvaa oloa tuottavista vaikutuksista on
kantanut kauas ja ihmiset osaavat jo toivoa viherympadristsja
tydnantajiltaan, asiantuntijat kertovat. Toteutusvaihtoehtoja eri
mittakaavan tarpeisiin 18ytyy ja kullekin kohderyhmalle juuri
sopivaa kasvi- ja tuotevalikoimaa. Joskus pelkastaan ruukku-
jen vaihtaminen modernimpiin malleihin raikastaa yleisilmetta

ja ilahduttaa tilojen kayttgjia.
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“Viherseindlle kevyempi vaihtoehto voi olla viherkasvitaulu
omalla vesisailiclla, joka ei ndin vaadi erillista vesiliitantaa tai
sahksa”, sanoo Bjorklsf.

Jos tila ei salli asennuksia kiinteisiin rakenteisiin, vihersi-
sustuksen voi foteuttaa my®ds irtokalusteratkaisuna ja kayttaa
liikuteltavia tilanjakajia. Vihreys korostuu kauniisti, kun kalus-
teeseen infegroidaan valo, joka antaa eloa kasveille ja l6hi-
ympdristoon.

"Havukasvit, sammaleet ja jakalat edustavat taman het-
ken trendia, kun halutaan tuoda pohjoismaista luontoa esiin”,
opastaa Nieminen. Han visioi, ettd seuraavaksi tulevat ylos-
pdin kurottelevat viherpilarit, viherverkot ja liaanit, jotka ovat
nayttavia korkeissa tiloissa, mutta samalla kapeita ja kevyen-
nakaisia. “Kokeellisuus on aina piristavad.”

Oula Harjulan mielestd yhteisty6ta alalla voisi vield vah-
vistaa: “Kun ammattilaiset tekevat yhteistydtd, syntyy parem-
pia ratkaisuja. Luontoa on kunnia edustaa”.

Myds sisustusarkkitehti Paula Salonen nékee tilaa uusille
avauksille. “Kaikkea ei ole vield tehty vihersisustamisen

osalta.” m
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Tarja Anunti

&

Lakiasiantuntija

Linnunmaa Lex Oy

NAKOKULMA

Talous- ja henkilésthallinnon lakiseuranta
www.linnunmaalex.fi

Kirjoittaja on finanssi- ja tydoikeuden lakiasiantuntija Linnunmaa Lex Oy:ssa.
Missiona on tukea yritysten menestyksekastd talous- ja HR-toimintaa ajantasaisen
lokiosaamisen keinoin. Linnunmaa Lexin talous- ja henkildstohallinnon palvelu
tarjoaa digitaalisen ja ihmisldheisen ratkaisun yritysten ylimman johdon,

henkiléstojohdon ja taloushallinnon tarvitseman lakiosaamisen yllapitoon.

HEI HR — LOYTYYKO SINULTA
EMPATIAA JA PYKALATIETOAR

Tybelaman arvojen ja sGantelyn muutokset heijastuvat vaistamdtia henkiléstdhallintoon. Kun tyén teeftémisen

ja tekemisen tavat muuttuvat, muuttuu myés tyénantajan ja tydntekiian suhde. Tychyvinvoinnin kasvatukseen on

farjolla sekd keppid effc porkkanaa — ja kaikkea silta valilia.

Parikymppinen, vuonna 1996 voimaan tullut, tydaikalaki kor-
vattiin vudella vuodenvaihteessa 2020. Yksi vudistuksen kes-
keisimmistd tavoitteista oli saattaa sadntely vastaamaan tydn-
teossa 2000-luvulla tapahtuneita muutoksia ja tarjota tulevai-
suuden tydelamadn tarvittavia vélineitd.

Uudistus on hyvésta syysta herattanyt kysymyksia seka
tydnantajien ettd tydntekijoiden puolella. Meillé Linnunmaa
Lexin asiantuntijachatissa on viime kuukausina vastattu tydajan
enimmadismadardd, joustotydsopimuksen tekoa, varallaolotuntien
laskentaa, lakiperusteisen tydaikapankin kayttéénottoa ja lukui-

siin muihin uutta tydaikalakia koskeviin kysymyksiin.

Lakitietoa kysytacin silloin, kun tilanne on pdallé
Kysymystulva on ainoastaan positiivinen juttu. Tydnantajalla
on velvollisuus tuntea tydsuhteita, tydsuojelua, tyturvallisuutta
ja tyoterveyttd koskettava lainsdadénts. Uuden tydaikalain
synnyttamad tiedonjano osoittaa, ettd tydeldman ajankohtaiset
sadntelymuutokset tunnistetaan ja ne tahdotaan tuntea. Siing

riittéd tydnsarkaa.

Yksinomaan viime vuonna Suomen sdddos-
kokoelmaan kirjattiin yli 1500 lakimuutosta.

o o0 o0

Kymmenet niistd koskettavat tydeldmdd.

Pelkkien pykdlien lukeminen ei aina ole ihan kevytta kau-
raa. Silti moni tydnantaja lukee lakinsa suoraan Finlexista.
Joku omaksuu tiedon mieluummin pureskellussa muodossa
koulutuksista, lehtiartikkeleista ja uutiskirjeista. Hyvaakin sisal-
166 on hankala hakea hajanaisista lahteista.

Kaikesta ennakoinnista huolimatta lakitietoa kysytaan sil-

loin, kun tilanne on padlld. Me olemme saaneet erityiskiitok-

sia siitd, eftd apu sddntelyn tulkintaan 18ytyy sillé hetkelld, kun
sitd tarvitaan. Ajasta, paikasta ja laitteesta riippumatta. Meilla
digi on arkea, mutta se ei tarkoita asiantuntijaroolin pienene-

mistd. Péinvastoin. Lakiasiantuntijamme ovat tavoitettavissa ja

auttavat lain vaatimuksissa pykala kerrallaan.

TySyhteisén hyvinvoinnin tukeminen ei ole
rakettitiedettd
Sadntelyn ohella tydelamaa tietenkin muovaavat myds muut
voimat. Tyéntekijét arvostavat kasvavassa méérin tydnantajan
esimiestaitoja, hyvinvoivaa tydyhteiséa ja joustomahdollisuuk-
sia. Monelle palkkasumma seuraa arvojarjestyksessa vasta
edelld mainittujen jalkeen. Yhteison hyvinvoinnin kasvatuk-
seen on farjolla seka keppia eftd porkkanaa - ja kaikkea silta
valilta. Lakipykalat tuovat omat vaistémattomat ohjenuoransa
ja aseftavat véhimmdistason jokaisesta tydntekijésta huolehti-
miselle. Sen jalkeen vain taivas on rajana. Jo nopealla google-
tuksella 16ytyy monenmoisia oppaita ja koulutuksia organisaa-
tioilmaston kehittémiseen ja tydnantajabréndin nostatukseen.
Mutta eihdn se sentddn rakettitiedettd ole. Uskon, ettd

nama kaksi auttavat pitkalle: mydtatunto ja lakituntemus.

Sillé ilman aitoa tahtoa ymmértdd toista ihmistd ja
oftaa tyénantajarooli pehmedillé tavalla vakavasti,
ei voi olla hyvé pomo. liman olennaisten lakiin
perustuvien vaatimusten tunnistamista ei voi toi-
mia tyénantajana oikein.

Me Linnunmaa Lexissa autamme sinua erityisesti jal-
kimmaisessd — tydeldman lakituntemuksen péivittamisessa

2020-uvulle ja ajantasaisen lakitiedon yllapitamisessa. B
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HRX 2019
LAPIVALAIS
HENKILOSTOALAN
KUUMIMMAT

TRENDIT

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN

Suomen johtava HR-alan tapahtuma HRx kokosi
HR-klaanit yhteen marraskuiseen Helsinkiin. Yli 600
HR-ammafttilaista verkostoitui ja inspiroitui alan
edellékavijciden johdolla 26.11.2019 Helsingin
Messukeskus Siivessa. Tapahtumassa pohditfiin

muun muassa fulevaisuuden osaamistarpeita,

tyontekijakokemusta ja kasvun mahdollistamista.

Avainasiakaspddallikké Hanna Heikkinen tapahtuman jér- "Nyt meillé oli sata osallistujaa enemmén kuin viime

jestaneesta Alma Talentista kertoo, ettd HRx 2019:n kat- vuonna. Olemme kasvaneet tasaisesti, mikd osoittaa, ettd

taus on saanut kosolti kehuja mm. monipuolisuudestaan ja olemme menossa oikeaan suuntaan”, Heikkinen toteaa.

kansainvdlisyydestaan. “"HRx on henkildstdalan ammattilais-

ten must-see-tapahtuma - ja sellaisena se halutaan pitaakin”, Gurujen opissa

Heikkinen linjaa. Keynote-listalla oli nghtavissa todellista kansainvalisten tah-
"Haluamme nostaa HR:n asemaa yrityksissd ja yhteiskun- tien tuiketta, kun strategisen HR:n apostoli Nick Kemsley p&dsi

nassa ja tuoda positiivista viestia tydelamaan.” Henry ry:n puhumaan HR:n alati kasvavasta ja syventyvasta roolista — ja

kanssa toteutettu HRxtapahtuma jarjestettiin nyt kolmatta ker- Lucy Adams kertoi miten disruptio tuodaan isosti HR:Gan ja

taa. Matkan varrella tapahtuma on kasvanut: organisaatiot luovat nahkansa.

"Esimerkiksi Kemsley puhui siita, miten HR on saatava
mukaan yrityksen strategian tekoon, eika se saa tyytya tehta-
vélistan toteuttajan rooliin”, Heikkinen summaa.

Henley Business Schoolissa tutkijana toimivan Kemsleyn

?OCONSUMER

avainteeseihin kuuluu strategisen HR:n hyddyntaminen kasvun

tekemisessd. “Kun oikeat ihmiset saadaan oikeisiin asemiin
organisaatioissa, voidaan saavuttaa kovan luokan tuloksia”,
Kemsley uskoo. HR voi auttaa yritysten johtoa rakentamaan

todellisia voittajajoukkueita paljon nykyistd tehokkaammin.

Tyéntekija ei ole koskaan vain tyéntekija

Lucy Adams muistutti omassa esityksessddn siitd, ettd
yritysten on kohdeltava omaa vékedan aikuisina, kuluttajina
ja ihmising. Tém&a EACH-mallina (Employees as Adults,
Consumers and Human Beings) tunnettu |ghestymistapa on

Adamsin omaa késialaa ja tahtad organisaation potentiaalin
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tdysimaaraiseen valjastamiseen. EACH-mallia Adams kayttaa
omassa yrityksessaan Disruptive HR. Aiemmin Adams toimi
BBC:n HR-johtajana.

Tydmarkkinajohtaja Minna Helle Teknologiateollisuus
ry:std taydensi keynote-puhujien piinkovan kolmikon. Valta-
kunnansovittelijana ja palkansaajajdrjestdjen johtamistehtd-
vissd aiemmin toiminut Helle on vuorovaikutukseen uskova tys-
markkinajohtaja, joka on kirjoittanut kokemuksistaan kirjankin
(Jarki ja tunteet, Otava 2018).

“Minna Helle on ollut niin kovissa paikoissa uransa
aikana, efta oli ilo ja etuoikeus kuulla, mitd han on matkan

varrella ajatellut ja oppinut”, toteaa Heikkinen.

Saisiko olla parempaa johtamista?

Kotimaisista HR-vaikuttajista Vincitin henkilsstdjohtaja Johanna
Pystynen herdtteli messuvaked vahvoilla avauksilla. Pystynen
kertoi mita oikein tapahtuu, kun yrityksessa aletaan ajatella
tyontekijoitd sisdising asiakkaina. Vincit kdansi johtamiskon-
septinsa padlaelleen ja loi mallin, jossa tydntekijat valitsevat
itse omat johtamis- ja tukipalvelunsa.

Tyontekijoiden arvostamisen varaan rakennettu Leadership
as a Service -malli (LaaS) sai hyvad vastakaikua yleisoltd,
raportoi Heikkinen.

"Kun aikaisemmin on puhuttu itseohjautuvuudesta, nyt sen
rinnalle nostettiin era@nlainen yhteisdohjautuvuus. Sen puit-
teissa johtajat vastuutetaan [6ytamaan ne asiat, joita tydnteki-
iat kulloinkin tydssadn tarvitsevat onnistuakseen”, Heikkinen
summaa.

Pystynen kertoi esityksessadn myds ihan konkreettisia esi-
merkkejd siitd, miten LaaS:in avulla voidaan lopettaa arvailu

ja tuottaa tarkoituksenmukaista tukea yksildllisesti, yhteison

etua unohtamatta.

Uudistumisen lyhyt oppimddara

Nokian Renkaiden henkiléstdjohtaja Tytti Bergman jakoi
arvokkaita opetuksia rengasvalmistajan uudistumisprosessista.
Keskeisend ohjenuorana uudistumisen johtamisessa oli ihmis-
|Ghtdinen muutosjohtaminen, jossa omat joukot osallistettiin
prosessiin jo suunnitteluvaiheen alussa.

"Bergmanin esitys teki selvaksi, eftd yritykset voivat tehda
huomattaviakin muutoksia toimintatapoihinsa ja onnistua, kun-
han osallistaminen ja viestinta hoidetaan fiksusti”, Heikkinen
toteaa. Lisdksi kaytdssa olevien muutoskeinojen monipuolisuus

oli yksi ketteran uvudistumisen keskeisistd mantroista.

Dialogille tilaa

"HRx 2019 panosti erityisen paljon verkostoitumiseen ja kes-
kusteluun, joille varattiin myds riittavasti aikaa. Kaytossa oli
my®s erityinen verkostoitumispeli”, Heikkinen kertoo.

"Pelin avulla haluttiin edistéa luontevaa kanssakdymistd
ja aktivoitua keskustelua. Saadun palauteen perusteella tassa
myds onnistuttiin.”

Heikkinen lupaa, ettd vuonna 2020 mennd&én entista vuo-
rovaikutteisempaan ja keskustelevampaan suuntaan:

"Haluamme pitaé paalupaikan ja kehittad tapahtumaa
edelleen.” HRx 2020 jarjestetaan 1.12.2020.

Merkitystd metsdstémdssa

"Joulukuuhun on toki matkaa, joten sisdlléista ei viela ole var-
muutta. Joitain “etidisiad” on kuitenkin jo olemassa”, paljastaa
Heikkinen.

"Tydelama digitalisoituu, mutta ei kone koskaan kokonaan
korvaa ihmista. Inhimillista vuorovaikusta tarvitaan ja merki-
tyksellisyyden kokemus tulee korostumaan 2020-luvulla”, hén
toteaa ja lisad, ettd varmasti seuraavassa HRx-tapahtumassa

avataan nditd teemoja muodossa tai toisessa. M
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VUODEN PARAS
TYOPAIKKAILMOITUS
PAASTI KEHITYSVAMMAISET
TYOHAASTATTELJAN ROOLIN

KUVAT: FREDRIK BACKMAN

Vuoden parhaat rekrytointialan teot ja tekijat palkitfiin torstaina 24. lokakuuta vuosittain jdrjestettvassa
Rekrygaalassa. Tapahtumassa julkistettiin vuoden 2019 paras tyépaikkailmoitus, ansioitunein rekrytoija,
merkitfcivin rekrytointiteko sekd rekrytointialan kehittcijé.

Vuoden parhaaksi tydpaikkailmoitukseksi valittiin Rinnekodin rekrytointiteot. Voittaja valittiin finalistien joukosta yleisdacnestyk-

sympaattinen Tydhaastattelu-kampanjavideo, rekrytointiteoksi sella Rekrygaalassa.

Diakin #Tydnimi-kampania, rekrytointialan kehittdjéksi Yhdessd mainostoimisto TBWA:n kanssa toteutetussa #Tydnimi-

LinkedIn-vaikuttaja ja yrittdja Juho Toivola ja rekrytoijaksi kampanjassa nelja tunnettua suomalaista, Tuomas Enbuske, Anne

Varjon Petteri Tuomimaa. Kukkohovi, Meri-Tuuli Vantsi ja Jari Sarasvuo hakivat it omilla
Kantavana teemana vuoden 2019 finalistiteoissa ja ilmoi- ansioluetteloillaan, mutta tyypillisid romaninimia kéyttéen.

tuksissa oli yhteiskunnallinen vaikuttavuus — niissa ofettiin kan- Tuomaristo kiitteli laajaa mediahuomiota heratténytta kampan-

taa syrjintadn, annettiin Gani niille, joita harvoin julkisessa jaa erityisesti siitd, miten se nosti viime syksynd keskusteluun edel-

keskustelussa kuullaan seké juhlistettiin moninaisuutta. leen ajankohtaisen véhemmistdjen kohtaaman syrjinnén rekrytoin-

titilanteissa.

Vuoden rekrytointiteko nosti esiin “Tama voitto merkitsee meille todella paljon. Olemme voitta-

vahemmistéjen kohtaaman syrjinnan neet palkintoja mainosalalla, mutta on erityisen merkityksellista

Vuoden rekrytointiteon palkinto jaettiin Diakin #Tyénimi-kam- saada kiitosta tastd teosta juuri rekrytointialalla”, Diakin Mertsi

panjalle. Finaaliin valikoituivat lisdksi S-ryhman ja Rinnekodin Arling kiittelee.




Voittajailmoitus antaa &dnen niille, joita

harvoin kuullaan

Rekrytoinnin ammattilaisista koostuva tuomaristo nimesi kolme
valitsemaansa tydpaikkailmoitusta yleisdadnestykseen, jossa
annettiin yli 1 500 aanta. Voittajaksi dénestettiin sympaatti-
nen ja puhutteleva Rinnekodin asiakkaat kysyvat -video, jossa
Rinnekodin kehitysvammaiset ja autismikirjon asukkaat p&a-
sivat tydhaastattelijan nahkoihin.

Yhdessa viestintatoimisto Drumin kanssa toteutettu ilmoi-
tus nosti tulevien tydkavereiden tai tehtévastd vastaavan rek-
rytoijan sijaan esiin ne, kenelle tyta tehddan — eli yksikoiden
asiakkaat - ja paasti samalla kuohuvalla sote-alalla Géaneen
ne, joita harvoin julkisessa keskustelussa kuullaan.

“Ehka tdma meiddn asiakkaiden aitous oli se, miksi kam-
panja kosketti — ei ainoastaan hoiva-alan ihmisia — vaan ihan
kaikkia ihmisid. Varmasti se auttoi voiton kotiin tuomisessa”,
Rinnekodin henkiléstéjohtaja Nina Leppékangas arvelee ja
paljastaa: “Huomenna juhlimme voittoa yhdessa asiakkaiden
kanssa.”

Muut paras tydpaikkailmoitus -finalistit olivat Nitorin
S.E.D.L., jossa Esko Valtaoja etsii insindoridlykkyytta seka
Pauligin Kahvilghettilas, joka uudisti 70 vuotta vanhan

Pauligin Paula -perinteen.

Vuoden rekrytoija on kasvun mahdollistaja
Vuoden rekrytoijaksi valittiin Varjon talent acquisition lead
Petteri Tuomimaa. Muut finalistit olivat Studentworkin rekrytoin-
tipaallikkd Wilma Vilen ja Tampereen aikuiskoulutuskeskuksen
yrityspalvelupaallikké Armi Hyvonen.

Tuomariston valintaan vaikutti ehdokkaan onnistuminen
aarimmaisen hankalien roolien tayttédmisessa [T-alan vaikeassa
markkinassa seka laajan tyénkuvan hallinta tehtévien kat-
taessa kaiken ilmoitusten rakentamisesta aina sopimusneuvot-

teluihin asti.

Rekrygaala on rekrytointialan ammattilaiset yhteen
kokoava tapahtuma, joka palkitsee vuosittain
toimialan parhaat teot ja tekijat. Tapahtuman
yhteistySkumppaneita ovat Tys- ja elinkeinoministerid,
Henkiléstdpalveluyritysten liitto HPL, henkiléstéjohdon
ryhma Henry, HR viesti sekd MPS. Liséé tapahtumasta

osoitteessa rekrygaala.fi. Tapahtuman jérjestéd

Duunitori Oy.

“Tysllé on ollut suuri vaikutus yrityksen toimintaan, hén
on ollut kriittinen tekijé kasvun mahdollistamisessa”, Rekry-
gaalan tuomaristo perustelee.

Tuomimaata kehutaan paitsi maédrdstd, myés laadusta -
rekrytointien onnistumisprosentti on ollut erinomainen.

“Minulla on ollut tuuri, kun olen p&dassyt tydskentele-
madn Varjolla, jossa tehd&dn maailman mittapuullakin jotain
todella uniikkia teknologiassa. Silloin voi houkutella osaa-
jia silla, etta paaset meilla ratkaisemaan sellaisia ongelmia,
mitd ihan kourallinen padsee ratkaisemaan maailmassa.
Eiko olisi aika siistia?” Tuomimaa kuvailee menestyksensa
salaisuutta.

oo

Vuoden rekrytointialan kehittédja jakaa tietoa ja
luo verkostoja

Vuoden rekrytointialan kehittajané palkittiin LinkedIn-vaikut-
taja ja yrittdja Juho Toivola. Muut finalistit olivat Baronan toi-
mitusjohtaja Minna Vanhala-Harmanen ja Eminen perustaja
ja toimitusjohtaja Susanna Rantanen.

Tuomaristo antoi Toivolalle tunnustusta hdnen jarjestamis-
ta@n ammattirekrytoijien tdydennyskoulutuksista sekd kan-
sainvdlisen ndkemyksen tuomisesta rekrytoinnin kehittémi-
seen.

“Erityisen ihailtavia ovat Toivolan alulle laittamat koko
alaa kehittévat konseptit, jotka ovat mahdollistaneet verkos-
toitumisen ja ja osaamisen laajentamisen eri toimialoja edus-
tavien rekrytoinnin ammattilaisten kesken”, tuomaristo perus-
telee.

Toivola on erityisen ofettu siitd, ettd hanet palkittiin juuri
nyt, kun han on padssyt kokeilemaan siipiaan yrittajana.

“Luulen, eftd monet tykkacvat siitd suorapuheisuudesta,
etta uskaltaa kertoa my&s vahan ikavista asioista, jotka eivat
kaikkien mielesta kesta paivanvaloa. Olen koittanut rohkeasti

puhua, vaikka kaikki eivét siita tykkadkadan”, han kertoo. B
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MARKKINOINTHNSTITUUTTI JA RASTOR YHDISTYIVAT
— RASTORINSTITUUTISTA KOULUTUS- JA URAPALVELUT
YKSILOLLE JA YRITYKSELLE

Kaksi menestyksekdistd koulutustoimijaa, Markkinointiinstituutti ja Rastor, aloittivat 1.1.2020 yhteisen matkansa

Rastorinstituuttina. Rastorinstituutti tarjoaa elédmdén suuntaa muuttavia oppimiskokemuksia ja uramahdollisuuksia

sekd vauhdittaa yritysten kasvua. Osaamisen kehittamisen ja tydllistémisen palvelvillaan se on tekemdssc

Suomesta tyéeldmén karkimaata tuottavuudessa ja hyvinvoinnissa.

Yhdistyminen 1.1.2020 Rastor-instituutiksi synnytti valtakunnal-
lisen osaamisen kehittamisen ja tydllistamisen palveluita tarjo-
avan toimijan.

Rastor-instituutti-nimi kunnioittaa kahden perustajayrityk-
sen vahvaa historiaa ja niiden intohimoa kehittdmiseen. Seka
Rastor eftd Markkinointi-instituutti ovat infohimoisesti kehittd-
neet suomalaista tydeldmaad ja sen tekijoitd. Yritysten asiak-
kaina on ollut satojatuhansia ihmisid ja tuhansia yrityksia.
Yhteenlaskettuna niilld on 160-vuotinen kokemus yritysten kas-

vun ja ihmisten ammatillisten taitojen vauhdittamisesta.

Asiakaslupauksena Tunnistettava muutos
Asiakaslupauksellaan Tunnistettava muutos Rastor-instituutti
kohdistaa huomion osaamisen kehittamisen ja tydllistamisen
palveluiden lopputulokseen. Olennaista on, ettéd syntyy toivot-
tua muutosta, joka nakyy asiakkaan asiakkaille, kollegoille,
esimiehelle ja muille sidosryhmille.

Rastor-instituutin asiakaslupausta on lunastamassa my&s
laaja asiantuntijaverkosto, johon kuuluu nimekkaita erikois-
alansa asiantuntijoita ja valmentajia. Asiantuntijaverkosto
takaa, ettd asiakkaat nauttivat aina ajantasaisesta, suoraan
tydelamasta kumpuavasta osaamisesta.

"lloitsemme siitd, ettc asiakkaamme kaantyvat yha vudel-
leen puoleemme, jolloin saamme nauttia pitkgjénteisestd
yhteistydsta heidan kanssaan ja todistaa upeita yhteistyon
tuloksia. Asiakkaat mahdollistavat olemassaolomme”, kiteyt
taa Toni Berkowits, Rastor-instituutin toimitusjohtaja.

"Olemme panostaneet merkittavasti palveluidemme digi-
talisointiin tukeaksemme osaamisen ja liiketoiminnan kehitta-
mist& moninaisin muodoin. Nain kykenemme tuottamaan poik-
keuksellista asiakaslaatua asiakkaillemme, olipa kyseessa
yksil tai yritys. Yhdistymisen my&ta voimme nyt tarjota asiak-
kaille erittain laadukkaan palvelukokemuksen Rastor-instituut-

tina”, sanoo Berkowits.

Valtakunnallinen kumppani kasvun
vauhdittamiseen

Rastor-instituutti tarjoaa osaamisen kehittamisen palveluita
mm. seuraavilla osaamisalueilla: esimiestyd ja johtaminen,
talous ja rahoitus, markkinointi ja viestintd, myynti ja asiakkuu-
det, tuotekehitys ja palvelumuotoilu, HR ja tydhyvinvointi, yrit-
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tdjyys ja yritysneuvonta, tydnjohto sekd tekniikka ja rakentami-

nen. Rastor-instituutti on myds oppisopimuskouluttaja ja jdrjes-
taa Opetushallituksen virallisia ammatillisia tutkintoja.

Rastor-instituutti toteuttaa osaamisen kehittamisen palvelui-
den lisaksi tysllistémisen palveluita, joilla turvataan osaavan
tydvoiman saatavuus ja ndin varmistetaan suomalaisten yritys-
ten kasvu. Tydllistamisen palvelut muodostuvat rekry-, tasma-
ja muutoskoulutuksista sekd muutosturvapalveluista.

Rastor-instituutti on yhdistymisen myéta merkittéva valta-
kunnallinen palvelukumppani yksilsille ja yrityksille. Toimi-
pisteet sijaitsevat viidelld paikkakunnalla: Espoossa, Kuo-
piossa, Oulussa, Tampereella ja Turussa. Lisdksi se palvelee
asiakkaiden tarpeiden mukaan ympéri Suomen.

"Paitsi ettd toimimme viidella paikkakunnalla, tulemme asi-
akkaamme luokse juuri sinne, missé meitd tarvitaan. Voimme
jarjestaa valmennuksia ja koulutuksia valtakunnallisesti toimi-
vien yritysten kaikissa toimipisteissd ja tuoda lisdarvoa paikal-
listuntemuksellamme”, kertoo Berkowits.

Rastor-instituutti tydllistad noin 150 henkildg, ja sen
odotettu liikevaihto vuodelle 2020 on noin 20 ME.

Rastor-instituutin omistaa Rastor-instituutti ry. B

LisGtietoja: toni.berkowits@rastorinst.fi



OIKOTIE MUKANA LUOMASSA PAREMPIA
TYOPAIKKOJA SUOMEEN

Vastuullisuus on tallé hetkella tarkedd jokaiselle yritykselle,
silla seka asiakkaiden etta tydntekijoiden odotukset vastuulli-
suutta kohtaan ovat selvésti kasvaneet. “Oikotie Tydpaikoissa
vastuullisuus on viety aivan liiketoiminnan ytimeen ja olemme
kehittaneet kaksi eri konseptia, Vastuullinen Tydnantaja ja Vas-
tuullinen Kesaduuni, joilla pyrimme edistdmaan vastuullista
tydelamad Suomessa”, kertoo Oikotie Tydpaikkojen johtaja
Joonas Pihlajamaa.

Pelkké oman tyon sisaltd ja palkka eivat ratkaise tamén

paivan tydnhaussa, vaan haetaan merkityksellisyytta ja

ylpeytta omasta tydnantajasta. Hyvan tydn osat tiivistyvat luon-

tevasti vastuullisuus-sanaan. “Vastuullinen kesédduuni -kampan-
jastamme on tullut tavallaan hyvén keséatydn ‘joutsenmerkki’

ja uusi Vastuullinen tyénantaja -kampanja tuo organisaatioille

yhteisen foorumin edistda houkuttelevuuttaan tydnantajina ylei-

sesti ja jakaa parhaita kaytantsja”, Pihlajamaa sanoo.
Vastuullinen tydnantaja -kampanjaan mukaan léhtevat
yritykset sitoutuvat edistémaan kampanjan periaatteita, joita
ovat muun muassa syrjimattémyys, tydeldman tasapaino, hyva
esimiestyd ja tyon sisaltd ja merkitys. Vastuullisuusteemaa

edistetddan myds kevadlla suurella vastuullisuustutkimuksella,

johon voivat osallistua kaikki kampanjaan ilmoittautuneet.
"Haluamme seka lisata tietoisuutta vastuullisesta tydelamasta
eftd myds luoda vastuullista tydeldmad Suomessa yhdessd
muiden tydnantajien kanssa”, summaa Pihlajamaa.

Kay tutustumassa kampanjoihimme ja ilmoittaudu mukaan! B

Vastuullinen tydnantaja: Oikotie.fi/tyonantaja

Vastuullinen kesaduuni: Oikotie.fi/kesatyonantaja

NAUTI TYOSTASH -KIRJA MUUTOKSEN TUEKS

Tyokaluja kiireiselle naiselle

TEKSTI: ESA PESONEN

Tyoeldmassa ei endd viihdytd ja tydsta jopa sairastutaan. Sen
tietdvat varsinkin naiset, jotka elavat kodin ja tyén ristipai-
neessa. Tutkimusten mukaan naiset stressaavat ja murehtivat
tydelamdssa enemman kuin miehet.

Apua on kuitenkin saatavilla Bazar Kustannuksen julkai-
seman Nauti tydstdsil Naisen voimakirja tydelamaan -kirjan
avulla.

"Jokainen nainen voi 5ytad uuden vaihteen tydelamaan.
Kirjani tarjoaa tydkalut muuttaa tydarkeaan ja ajatteluaan
lempeammaksi ja enemman iloa tuovaksi”, lupaa muutos-
valmentaja Sanna Faldt.

Kirjassaan hén tarjoaa konkreettisia esimerkkejd ja harjoi-
tuksia, joilla tydeldmaan saa lisad voimaa, keskittymiskykya
ja flowilaa.

Sanna tietdd mistd puhuu, han itse sairastui synnytyksen
jalkeiseen masennukseen ja laittoi eldmansa ja ajattelunsa
uusiksi. Sannan 18ytama kyky olla hyvaksyvasti lasné on yksi
avaimista parempaan oloon my&s tydelémdssa.

“|tsetuntemuksen lisdéminen voi auttaa huomaamaan, mitd
talta elamalta haluaa, ja antaa rohkeutta sanoa se Géneen”,

Faldt sanoo.

Turhat pelot ja uhkakuvat lannistavat

"Tarjolla olisi niin paljon enemman! Usein oma ajattelu ja mie-
len luomat epdailyt kaventavat oman elémén ja uran mahdolli-
suuksien nakemistd. Kun taman savuverhon puhaltaa pois, voi
ihminen 18ytaa aivan uudenlaista toimijuutta itsestaan”, Faldt

jatkaa.

Sannan kirjaa ei tarvitse lukea kuin lakikirjaa vaan sité voi
soveltaa haluamillaan tavoilla.

"Keskeistd on etsid tydstadn niitd asioita, joiden tekeminen
motivoi ja kiinnostaa, ja keskittda ndihin suurin osa aikaansa
ja energiaansa”, Faldt sanoo.

"Nauti ty&stasil kirjani on tdynné tekniikoita ja ideoita,

joilla voit viedd haaveet kéytantésn”, Faldt summaa. B

LisGtietoja: www.bazarkustannus.fi
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TYOSUHDE-
ETUNA HYVA
Nje

Sahkopyoralla

liikkuminen on

mukavaa ja parantaa

kestavyyskuntoa kuin
huomaamatta

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Tybsuhde-etuna tydntekijille tarjottava sdhképolkupyéra parantaa tyéntekijcn hyvinvointia

liséamalla likunnan ja ulkoilun méarad. Kansainvdlisesti tyésuhdeschkdpolkupydrien suosio

on Electrobiken yrittéjd Jani Jokisen mukaan selvsti kasvamassa.

"Sahképolkupyoralla ajaminen on helppoa ja miellyttavaa.
Sahkopyéra ei ole itsestadn liikkuva mopon korvike, vaan
pyordilijan jalan jatke. Pydradn voi madritella erittdin tarkasti
paljonko se antaa jalalle lisévoimaa”, kuvailee Jokinen.

Sahkopolkupyord sopii kestdvyyskunnon kohentamiseen,
silla sahkdavusteinen polkeminen mahdollistaa liikkumisen
sopivalla sykealueella. Parempi kunto ndkyy lisaantyneend vir-
keytend ja vahempind sairauspoissaoloina.

Sahkopyéralla padsee katevasti kotiovelta tydpaikan
ovelle, ja isoissa taajamissa sahkdpydra on usein muita liiken-
nevdlineitd nopeampi tapa liikkumiseen. Sahképyora sopii
erinomaisesti myds talvipyordilyyn.

"Talla hetkell tavallista polkupydrad paljon kayttavat
hankkivat séhkdpysria nimenomaan talvikaytésn. Sahke-
polkupydrén vastusta saatamalla voi kompensoida pakka-
sesta johtuvaa pydran jaykkyyta ja pukeutua talviolosuhtei-
den mukaisesti ilman, eftd polkiessa tulee liian kuuma. Loska
tai lumikerros ei haittaa, koska sahképyoéra keventad polke-

mista”, sanoo Jokinen.
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Pyorailyn ja sahkdpydrien kasvanut suosio nakyy myos
vaatevalmisteissa. Electrobiken edustama saksalainen AGU
valmistaa edustuskelpoisen ndkéisia tuulen ja sateen pitdvia

pyorailyvaatteita.

Sahkopyordan voi ostaa tai hankkia
leasing-sopimuksella

Tydnantaja voi hankkia tydsuhde-etupyérat ostamalla tai lii-
saamalla. Sahképydrissa on valinnanvaraa niin maasto-, kau-
punki- kuin retkikayttoonkin, ja keskihinta on noin 3 000€.
Sopivan pyérdn valinta riippuu pydrdn kayttotarkoituksesta ja
henkildkohtaisista mieltymyksista.

"Tydntekijat voivat kokea sahkdpydraedun suurena
kadenojennuksena tydnantajalta. Tydnantajalle ja& maksetta-
vaa noin puolet pydran hankintahinnasta verovéhennysten jal-
keen”, Jokinen sanoo.

Leasing-sopimuksella hankittavissa pydrissé tyénantaja hoi-
taa leasing-kulut ja tydntekija pydran huollattamisen. Sopimus-
kauden padtyttya tydntekijalla on halutessaan mahdollisuus
lunastaa pyéra omaksi.

"Tydnantajan kannattaa asettaa hintaraja, jonka puitteissa
tyontekija voi valita mieleisensa pydran”, Jokinen vinkkaa.

Yhteiskéyttopyoriin Electrobike tarjoaa nelivuotista huolto-
leasing-sopimusta. Esimerkiksi Tampereen kaupungin vanhus-
tenhoidossa kaytetadan sahkopydria.

"Tampereen kaupungilla on meilté 30 sahkdpyoraa erityi-
sesti vanhusten kotihoidon kaytéssa. Séhképyérdlla padsee
liikkumaan kétevasti ja nopeasti, eiké kotihoidon tydntekiji-
den ei farvitse kayttad aikaa parkkipaikkojen etsimiseen tai lii-
kenneruuhkissa istumiseen. Sopimus sisaltad tayden huollon”,

Jokinen kertoo. B

Lisatietoja: www.electrobike.fi, yritysmyynti@electrobike.fi



NANIVINAIN 3RS VAN

AUNTIE AUTTAA KEVENTAMAAN TAAKKAA

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN

Kun stressi painaa tavotta pddlle, voi ihminen tuntea elamanhallinnan lipuvan tyystin ulottumattomiin. Kuormitettu

mieli toimii kuin kasijarru padlld, kunnes sakkaa kunnolla. Mervi Lamminen perusti Auntie Solutions Oy:n, jotta

kierre saataisiin katkaistua ajoissa.

Mervi Lamminen

Lamminen oli irtisanoutunut tydstaan IT-alalla, koska tunsi ole-
van vaarallisen tien padssa — ja halusi hypéata polun sivuun
vield, kun muisti lastensa nimet.

“Kun irtisanouduin, j@in sitten miettimaan, etta jotain apua
olisi voinut olla ennen kuin tilanne padasi niin pahaksi, ettd oli
pakko lahted”, han muistelee muutaman vuoden takaista
exitliputusta.

Auntie on “mielen tydhyvinvointipalvelu”, joka on tarkoi-
tettu organisaatioille, jotka yksinkertaisesti katsovat henki-
|5sténsa henkisen hyvinvoinnin tarkedksi — ja ovat valmiita
panostamaan siihen.

“Auntie on perustettu, jotta asioiden ei tarvitsisi mennd sii-

hen pisteeseen kuin minulla”, Lamminen summaa.

Verkkopaketti hyvinvointiin

Miten kuvio sitten toimii kdytdnndssa? - Auntie auttaa
tarjoamalla matalan kynnyksen palvelupaketteja yrityksille.
Yrityksen palvelusta 16ytyy tydkaluja sekd esimiehille ettc
tiimildisille.

"Meidan digitaalinen palvelumme tuottaa tuloksellista tys-
hyvinvointia ammattilaisen avulla”, Lamminen kuvailee ver-
kossa tapahtuvaa palvelua.

Auntie auttaa tuhansia ihmisia vuodessa. Merkillepan-
tavaa on, eftd jo ennen Auntien puoleen kadntymista 99 %
asiakkaista on yrittanyt tehdd jotain ongelman ratkaisemiseksi
- vaihtelevalla menestyksella.

“Kun ihmisen huonoon oloon 18ytyy syy, on mahdollista

saada apua ja l6ytad niita ratkaisuja”, tietdd Lamminen.

Puntit tasan?
Lammiselle on muodostunut aika selked kuva suomalaisen tyo-
elaman kipupisteista. Karkisijoilla ovat stressi ja ongelmallinen

tydeldman ja muun elédman tasapaino.

"Yleensa liika kuormitus on se asia, joka saa koko elaman
epdtasapainoon ja tuntumaan kurjalta.”

Kun balanssi jarkkyy, katoaa motivaatiokin. Ennen energiaa
pursunut tydntekija ei endd innostu mistdan, vaan muuttuu ilotto-
maksi suorittajaksi.

"Tastd seuraa riittdmattdmyyden tunne, kun hommat eivat
suju tdissa eivatka kotona.”

Auntia antaa tydkaluja késitelld omia tunteita ja kehittaa
mielenhallintaa - ja samalla itsetunto ja luottamus omiin kykyi-
hin nousee kuin varkain. Auntien laajan asiakaskyselyn (2019)
perusteella neftisessioista todella on apua: kolmasosa (33%)
raportoi stressin vahentyneen ja 32% palvelun kayttdjista kertoi
positiivisten tunteiden maardn lisddntyneen elamassaan.

"Naista seurauksena tydteho parani 11 %", lisaa Lamminen.

Aktivoi oman mielen turvaverkko

Yksi Auntie-ammattilaisista on Eerika Heininen, joka kertoo, eftd
ihmiset ovat t&nd pdivand yha kiinnostuneempia eri keinoista,
joilla oman mielen miinoja saadaan purettua. “Mielen oma
sisainen turvaverkko kylla ottaa vastaan, jos sille annetaan
mahdollisuus.”

Yksi taito, jota Heininen harjoittelee asiakkaidensa kanssa,
on oman resilienssin nostaminen. “Resilienssi on selviytymis- ja
sopeutumiskyky& vastoinkdymisissd, tai ennakoimattomissa, yllét-
tavissa muutostilanteissa”, hdn madrittelee.

"Keskeistd on se, tunnistaako ihminen hankalassa filanteessa
ne asiat, joihin voi itse vaikuttaa.” hminen voi vaikuttaa ken-
ties omaan ruokavalioon tai nukkumissykliin, mutta harvemmin
esimerkiksi organisaatiomuutokseen. Talldin Heininen opettaa
hyvaksyntad, vaikka kuinka harmittaa.

“Muuten voi kayda niin, ettd taistelu tilannetta vastaan vie
voimavarat ja negatiiviset tunteet ja ajatukset alkavat ohjata

toimintaa.” W

Lisatietoja: www.auntie.fi

Eerika Heininen
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ROLLERMOUSE AUTTAA RASITUSVAMMOIHIN

Paatetydskentelyn sairauspoissaolot kuriin

TEKSTI: ESA PESONEN

Contour Design tarjoaa yrityksille RollerMouseq,
joka auttaa pddtetySskentelyn aiheuttamiin jcénnitys-
ja kiputiloihin. Tutkimuksen mukaan RollerMouse
vahentdd niska- ja hartiaseudun ongelmia ja ns.
hiirikatta perdti 20-30 prosenttia.

"Yritykselle RollerMouse on kannattava hankinta. Sairaus-
poissaolot tulevat maksamaan yritykselle helposti useita tuhan-
sia euroja vuodessa”, sanoo Key Account Manager Matti
Eskelinen Contour Designista.

Mitk& RollerMousen edut tavalliseen tietokonehiireen sit-
ten ovate Ensinngkadn RollerMouse ei ole pelkka hiiri. Se on
ndppdimistdn eteen asennettava osoitinlaite, josta 16ytyy myds
pikandppdimia tydntekoa helpottamaan, kuten esim. kopioi ja
liita -nGppdimet.

RollerMouse on ns. keskitetty hiiri. Eli se sijaitsee yhdessa
ndppdimistdn kanssa keskitetysti eli katta ei tarvitse erikseen
siirtad nappaimistdlta hiirelle. Juuri tama kaden siirto aiheut-

taa ongelmia késiin ja hartioihin.

Helppokéyittéinen
RollerMouse on my&s helppokayttdinen. Sen kayton oppii
yleensa paivassa. Moni RollerMousea kayttava on todennut

Eskeliselle, ettei encd perinteistd hiirta suostuisi kayttdmaan.

“RollerMouse toki maksaa enemman kuin
perinteinen hiiri, mutta jos verrataan sairauspoissaolojen
hintaan yrityksille ja rasitusvammojen yleisyyteen
padtetydskentelyssd, hinta on pieni. Monet yritykset
kiinnittavat entistd enemman huomiota tydntekijdiden
tydhyvinvointiin. RollerMouse on hyvé apu siing ja
parhaimmillaan sen avulla saastetdan kustannuksissa ja
tehostetaan tydntekoa”, Eskelinen sanoo.

RollerMousea kayttavat jo kymmenet tuhannet, mutta
Contour Design hakee kasvua. Pdivittdin tietokonetta t6issé
kayttavia on varovaisestikin arvioituna satoja tuhansia.

“Lisaksi yritysten tyontekijat voivat kokeilla RollerMouse
-hiirta 14 paéivada maksutta. Harva on laitetta palauttanut.
Perdti 90 prosenttia ja& asiakkaalle kokeilujakson jalkeen”,

Eskelinen riemuitsee. B

LisGtietoja: www.contourdesign.fi

LISAA POTKUA
TAUSTAMUSIIKISTA

Yrityksille uusi voimavara

TEKSTI: ESA PESONEN
KUVA: MIINA MALKKI

Taustamusiikilla voidaan saada tyépaikoilla hyvid
tuloksia aikaan. TyShyvinvointi paranee ja samoin
mySs yrityksen tulos tuottavuuden parantuessa.

Teoston ja Gramexin yhteisen GT Musiikkiluvat Oy:n aamiais-
tilaisuudessa musiikin kaytén hyddyista tydpaikalla olivat
Maria Veitolan johdolla keskustelemassa aivotutkija Minna
Huotilainen, Elisa Oy:n HRD-manageri Piia Sayla, seka

Musiikkilupien Harri Kaasinen.
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Miksi musiikki on
aivoille niin tirkeda?

Miten musiikkia voi kiyttad
stressin sdatelyyn?

“Musiikki vaikuttaa aivojen toimintaan positiivisesti.

Musiikki treenaa muistia ja ehkdisee muistisairauksia. Se luo
inspiraatiota ja vapauttaa luovia resursseja. Rauhallinen taus-
tamusiikki on tunnelman luoja ja muuttaa mielialaa rauhalli-

sempaan suuntaan”, Minna Huotilainen kertoi.



“FIT FOR DUTY"
— VIREYDELLA TULOKSIIN

Yksilon vireys on yrityksen ja yhteiskunnan

turvallisuuden ja tuottavuuden perusta
TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Vasymys aiheuttaa erilaisia riskejd eri tytehtdvissd.
FRM-~vireysvalmennuksen pohjana on Fatigue Risk
Management. Metodi ohjaa tydntekijéita johtamisen,
vireyden, tyéturvallisuuden ja tyén tuottavuuden

paranemiseen valmennuksen avulla.

"Yksilon kokema vasymyksentunne on vain jaévuoren huippu.
Vasymyksestd t3issé aiheutuvia riskeja ovat esimerkiksi tapatur-
mat, virheet, sairauspoissaolot ja konfliktit. Vésymysriskienhal-
linnalla nama riskit minimoidaan”, kertoo VITALGO:n toimitus-
johtaja Péivi Saarijarvi.

VITALGO jarjestad yritysten vésymysriskienhallinnan kou-
lutuksia ja ohjaa FRM:n kayttddnotossa. Menetelma pureu-
tuu vireystilan parantamiseen ja vasymyksen hallintaan pintaa
syvemmalta.

"Vasymyksen hallinnan keskidssa ovat tyd, yksild ja ympa-
ristd. FRM:ssa uniladketieteen tutkimustulokset yhdistetacn talous-
tieteeseen ja riskienhallintaan, jolloin tydntekijat ja yrityksen toi-

minta huomioidaan kokonaisvaltaisesti”, kuvailee Saarijarvi.

FRM yhdistaé yrityksen tavoitteet ja ihmisen
toiminnan

FRM-vireysvalmennuksessa perehdytadn yrityksen toimintakult-
tuuriin, jolloin vasymyksen riskit kartoitetaan aina yrityskohtai-
sesti. Kogpnitiivisen, fyysisen ja sosioteknisen tydergonomian

vaikutuksia tydntekijadn ja yritykseen analysoidaan yhteis-

tydssa esimiesten ja tydntekijdiden kanssa. Arvioinnin pohjalta
kehitetdan yhdessa riskienhallinnan toimintamalleja tukemaan
tydssd tarvittavaa vireystilaa ja tyokulttuuria.

FRM-valmennuksen aluksi esimiehet ja tyontekijat koulute-
taan ymmartdmaan vireyttd ja vuorokausirytmia. Tama lisad
tietoa ja vastuuta omasta palautumisesta.

"FRM:&an on sitouduttava, jotta saavutetaan paras mah-
dollinen tulos. Kehitémme yhdessa henkildstshallinnon kanssa
raportointitydkaluja sekd obijektiivisia ja subjektiivisia mitta-
reita, joilla tydntekijoiden vireystasoa voidaan seurata. Pelkka
mittaaminen ei riitd, vaan mittaustulosten perusteella on sitou-
duttava muuttamaan toimintaa”, Saarijdrvi tdsmentad.

FRM-vireysvalmennuskoulutukseen sisaltyy luentojen lisaksi
tyontekijoiden yksilsllisiin tarpeisiin raatalsitya yksildvalmen-
nusta.

"Tydntekijdlle tarjotaan tukea fyysiseen ja henkiseen hyvin-
vointiin, jotta tyd sujuu. Tdman tuen antavat valmentajamme,

jotka ovat vireyden asiantuntijoita”, kertoo Saarijarvi. B

LisGtietoja: www.vitalgo.fi

Musiikilla on my&s selked vaikutus tydntekijciden hyvin-
vointiin. Tehdyn tutkimuksen mukaan 66 prosenttia vahintaén
kerran viikossa musiikkia kuuntelevista sanoi musiikin vaikutta-
van positiivisesti tydhyvinvointiin. Musiikin tempolla ja volyy-
milla on suuri vaikutus.

"Rauhallinen taustamusiikki piristaa tarkkuutta ja huolelli-
suutta vaativissa tehtdvissa. Vaihtelevat ja piristavat soittolistat
taas vahentavat vasymystd ja tuovat nosteita tydntekijan pai-
vaan. Toistuvista tehtdvistd myds suoriuduttiin nopeammin ja

tehtiin vahemman virheitd”, Kaasinen kertoi.

Musiikki lisa& yhteisollisyytta
Taustamusiikki auttaa oppimista ja nopea ja vired musiikki
nostaa puolestaan vireystilaa. Harri Kaasisella olikin ehdotus
yrityksille.

"Yritysten vastaanotto ja yhteiset tilat kannattaisi valjastaa
piristavalla taustamusiikilla”, Kaasinen ehdotti.

Monilla tydntekijsillé on nyky&dn omat musiikkilaitteensa

ja he helposti vetaytyvat omiin oloihinsa. Yhteinen taustamu-
siikki sen sijaan lujittaa tydpaikan yhteisollisyytta.

"Se lisad keskustelunaiheita ja parantaa siten yhteisolli-
syyta”, Kaasinen lupasi.

"Meilla on todettu, etta tydntekijat hakeutuvat tiloihin,
joissa soi taustamusiikki pelkén hiljaisuuden sijaan. Taustamu-
siikista on tullut henkildkunnaltamme hyvaa palautetta”, HRD-
manageri Piia Sayla Elisalta vahvisti.

Musiikkiluvat auttaa mielelléén oikean taustamusiikin valit-
semisessa yrityksille.

"Yrityksen tarvitsee vain madritella eri tiloihin sopiva mieli-
kuva ja tunnelma. Autamme tarvittaessa sopivan taustamusiik-
kikumppanin 18ytamisessa. Musiikkilupien nettisivujen (musiik-
kiluvat.fi) kautta on helppo hoitaa myés luvat kuntoon”, Kaasi-

nen kertoi. B

Lisatietoja aiheesta: www.musiikkiluvat.fi/kuulokanava/

taustamusiikilla-lisaa-tyotehoa-ja-yhteisollisyytta/
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ONKO SINUSTA DONINTO-AGENTIKSIe

Tyohyvinvointi, oppiva tydkulttuuri ja tydssd viihtyminen ovat
meiddn kaikkien vastuulla, jokainen voi kantaa kortensa
kekoon! Onko sinusta Doninto-Agentiksi@

Doninto on peli, jossa agentteja koulutetaan oppimaan
itseohjautuvasti arjen vuorovaikutustilanteissa. Kuka tahansa
voi varvaytyd oman tydeldmansé muutosagentiksi ja saada
salaisia asteittain vaikeutuvia tehtdvid suoritettavakseen tydta
tehdessadn. Doninto-Agentit voivat toimia my&s yhdistyksissd,
harrastuskonteksteissa ja yksityiseladmassa — missa tahansa
vuorovaikutustilanteissa — lisdamdlla kayttaytymisellaén psyko-
logista turvallisuutta, luovuutta ja iloa.

Agenttiteht@vat perustuvat mm. positiivisen psykologian,
soveltavan improvisaation, mindfullnessin, fasiliitaation ja
ratkaisukeskeisen valmennuksen menetelmiin.

Salaisille agenttitehtaville ei aseteta ulkoapdin tavoit-
teita: jokainen agentti suorittaa itsendisesti tehtdvén ja rapor-
toi tulokset muidenkin agenttien nahtévaksi omalla agentti-
aliaksellaan. Né&in muodostuu kaytdaijien itsensa luoma oppi-
miswiki.

Agentit voivat my&s varvatd uusia agentteja “jaddessadn
kiinni” muuttuneista toimintatavoistaan. Kaikki tasot suoritet-

tuaan agentista on tullut organisaation sisdinen fasilitaattori. m

Tule WGH2020 tapahtumaan 24.3. Oopperatalolle

— onnistutko sind tunnistamaan Doninto-Agentit — in action!

Kirjoittaja on Simo Routarinne, vuorovaikutusmuotoilija,

Doninto Oy:n perustajaosakas ja taiteellinen johtaja.

LisGtietoja: www.doninto.com, www.wgh.fi

TYOUUPUMUKSELLE ALTISTAVAT KIIRE JA AIKAPAINE
— Bl TYOSUHTEEN MAARAAIKAISUUS TAI VUOKRATYO

Tybsuhteen laatu ei ole ensisijaisesti tyéntekijcin vupumista aiheuttava tekija. Tyésopimuksen madrdaikaisuutia,

foistaiseksi voimassaoloa fai vuokratybsuhdetta enemman tyéuupumukseen vaikuttavat tyén vaatimukset, kuten

kiire, ja tyén imuun voimavarat, kuten tyén tulosten ncikeminen, fyéyhfeisdn sosiaalinen i/mop/'iri ja esimiehen

tuki. Tulokset kayvat ilmi Tycterveyslaitoksen ja KU leuvenin yliopiston tuoreesta tutkimuksesta.

Tydterveyslaitoksen tuoreessa tutkimuksessa selvitettiin, eroa-
vatko erilaisissa tydsuhteissa olevien kokemukset tyén vaati-
muksista ja voimavaroista. Tutkimuksen aineistona kaytettiin
28 000 Euroopan tydolotutkimukseen vastannutta 30 Euroo-
pan maasta vuonna 2015.

Tulokset osoittivat, eftd suurin vaikutus tydn imuun vakinai-
silla, maéréaikaisilla ja vuokratydssa toimiville oli tydn tulos-
ten nakemiselld, tySyhteisén sosiaalisella ilmapiirilla ja esimie-
hen tuella. Tydsuhteen laadusta riippumatta tyduupumuksen
merkittavin riskitekija oli yhteinen: kiire ja aikapaine.

Tutkimus osoittaa, ettd tarkeimmat tydhyvinvointiin vaikutta-
vat tekijat ovat samanlaisia tydsuhteen laadusta riippumatta.

"Tydpaikoilla kannattaisi keskittyd siihen, ettd kaikilla tyén-
tekijoilla on hyvat mahdollisuudet nahda kattensd jaljet, kokea
tyonsa merkityksellisend ja saada palautetta tekemdstadn
tydstd. Toki liiallisen tydkuorman ehkéisy on myds ensiarvoi-
sen térkedd”, tutkimusprofessori Jari Hakanen Tydterveyslai-

toksesta painottaa.
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Vuokratydsuhteessa olevat hyétyisivét eniten
esimiehen tuesta ja tyén kontrolloitavuudesta
Vuokratydsuhteessa olevat tydntekijat raportoivat enemmén
tydn vaatimuksia ja véhemmén tyén voimavaroja kuin muut
tyontekijaryhmat.

"He kokevat eniten epavarmuutta tydn jatkumisesta ja
samalla kontrollin tunne omasta tydstd on vahdisintd. Tulosten
perusteella vield muitakin ryhmia enemman vuokratydsuhteissa
olevien tydhyvinvoinnin ngkékulmasta olisi hyddyllista taata
heille erityisen hyva esimiehen tuki ja mahdollisuus vaikuttaa
tyohonsa”, Hakanen kertoo.

"Mielenkiintoista on, ettd toistaiseksi voimassa olevissa tys-
suhteissa oleville epévarmuus tydn jatkumisesta on vahdisintd,
mutta samalla se nayttaa olevan haitallisinta. Tama johtuu toden-
nakoisesti siitd, etta heilld tydsuhteen varaan laskettu enemman

kuin muun tyyppisissd tydsuhteissa olevilla”, Hakanen kuvaa. ®

Lisatietoja: www.Hl.fi



Psykologisesti
turvallisissa tyopaikoissa
kehittamiskohteet tulevat
aidosti esille

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Ulkopuolisen tahon toteuttama tyShyvinvointikysely on tasapuolinen ja luotettava keino saada ajantasaista

tietoa tySyhteison filasta ja kehittamiskohteista. Kyselyn tulosten avoin ja ratkaisukeskeinen késittely on avain

tyShyvinvoinnin parantamiseen.

Tyohyvinvointikyselyt ovat perinteinen mutta edelleen hyvin toi-
miva ja kustannustehokas tapa selvittaa tydntekijoiden koke-

muksia tydyhteisdn ja organisaation toiminnasta. Sensor

Tutkimus Oy on tyShyvinvointi- ja tydsuojelukyselyihin erikoistu-

nut tutkimustoimisto ja Tydterveyslaitoksen kehittdmén Parempi
Tydyhteisd -kyselyn toteuttajataho.

"Tydhyvinvointikyselyssd organisaation jokaisen tydnteki-
ian vastauksella on yhtéldinen painoarvo ja ulkopuolisen
tahon toteuttamissa kyselyissa vastausaktiivisuus on yleensa
parempi, joten kehittamiskohteet saadaan aidosti esille”,
sanoo Esa Kaitila Sensor Tutkimukselta.

Sensorin toteuttama Tydterveyslaitoksen kysely sisaltaa 43
monivalintakysymystd, joilla kartoitetaan useita eri osa-alueita
henkildston hyvinvoinnista, tydyhteisén toiminnasta ja esimi-
estydstd. Kyselyd on mahdollista laajentaa lisateemojen avulla
yli 120 kysymykseen sen mukaisesti, mita tydyhteisostd halu-
taan kulloinkin saada selville. Tuloksia verrataan kolmen vuo-
den valein uusittavaan vertailuaineistoon, joka sisaltad yli

25 000 ihmisen vastaukset 12 eri toimialalta.

NIMITYKSET

Psykologinen turvallisuus parantaa
tyéhyvinvointia

"Kyselymme toteutetaan aina anonyymisti ja luottamuksellisesti,
ja tulokset raportoidaan ratkaisukeskeisesti. Toteutamme myds
asiakkaan tarpeisiin raatalsityja kyselyitd, joissa otetaan erityi-
sesti huomioon yrityksen tai toimialan erityispiirteet”, kuvailee
Kaitila.

Tyshyvinvoinnin kehittdmisessa tydpaikan psykologisella tur-
vallisuudella on suuri rooli. Psykologinen turvallisuus tydpaikalla
takaa, ettd jokainen tydntekija asemasta riippumatta voi kertoa
mielipiteensd. Psykologisesti turvallisten tydpaikkojen on todettu
olevan muita tyépaikkoja luovempia ja tuottavampia.

"Johdon ja esimiesten rooli psykologisen turvallisuuden
luomisessa on merkittéva. Tydyhteisdn toimintaa on helppo
parantaa, kun tydhyvinvointikyselyn kysymyksiin on vastattu
avoimesti ja rohkeasti ja kehittdmiseen sitoudutaan”, Kaitila

sanoo. B

Lisatietoja: sensor@sensor.fi, www.sensor.fi

Suomen Henkildstotalo

Turku

Marko Hyyrynen on aloittanut
myyntipadllikkéna Turun konttorilla
2.12.2019 alkaen.

Hyyrysen tydnkuvaan kuuluu mm. rekrytointi- ja
henkildstovuokraustoimeksiantojen myynti seké

asiakassuhteiden hoito.
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NAKOALOJA BUSINESS-ASUMISEEN?

Liikemiestason huoneistohotelli Helsingin ydinkeskustassa
Alkaen 51 euroalvrk
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OIKOTIE

Olemme mukana
edistamassa vastuullista
tyoelamaa Suomessa.

TYONANTAJA, TULE MUKAAN:
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kesatyonantaja tyonantaja




