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Yrityskulttuuri
Joko teidan firmassa on terveen lapsen hoitopalvelu?

(E) Johtaminen

Osaamisen johtamisella strateginen merkitys

Filosofi
Maija-Riitta Ollila:

Merkityksellinen{ije

haluttu vapaa-aika on se
yhdistelma, johon pitaa pyrkia




LOoyda uudelleen tyon syvempi
merkityksellisyys ja tiimin voima.

Kokemustyopaja, jossa tyon merkityksellisyys, tavoitteet ja

yhdessa tekeminen vahvistuvat.
O . BN =S —

Purpose Camp on pienryhmille suunnattu intensiivinen
1% pdivan kokemustyopaja, joka toteutetaan Salon
Teijolla keskelld vanhaa, luonnonkaunista ruukkikylaa.
Osallistujat majoittaa meren rannalla upeissa
maisemissa sijaitseva Villa Seaview Guesthouse & Spa.

Kokemustyopaja on paluu juurille, takaisin tekemisen
merkitykseen. Se on tarkoitettu erityisesti yritysten
avainhenkildille, jotka eldavat uudistumisen ja kasvun

haasteessa. TyOpajaan sisaltyva ammattitaitoinen
valmennus kannustaa avoimeen keskusteluun, jolla
luodaan tiimin jasenten valille luottamuksen ja
arvostuksen ilmapiiri. Valmennus auttaa yksiloita
[6ytamaan tyostaan merkityksellisyyden, selkeyttaa
tiimille yhteiset tavoitteet ja auttaa kdantdamaan haasteet
mahdollisuuksiksi. Lopputuloksena on uudenlainen tyon
palo ja konkreettinen muutos yhteisessa tekemisessa.

Purpose Camp syntyi Stara Consultingissa paivittdin
yritysjohtajia valmentavien Lauran ja Patrickin
intohimosta auttaa yksiloita, tiimeja ja yrityksia
uudistumaan, kirkastamaan tyon merkityksellisyyden ja
sitd kautta valjastamaan kdyttoon naiden todellisen
potentiaalin. Viimeisen viidentoista vuoden aikana Laura
ja Patrick ovat olleet mukana kehittamassa yli kahtasataa

suomalaista ja kansainvalista yritysta.




Villan viihtyisdt tilat, luonnonléheisyys ja levollinen ilmapiiri
luovat turvalliset puitteet ajatustenvaihdolle, valmentautumiselle
ja kehittymiselle, virkistdytymistd unohtamatta.

Keskity olennaiseen -
Villa Seaview Guesthouse & Spa

Purpose Camp toteutetaan rauhallisen ruukkikylan
syddmessa, laadukasta majoitusta ja virkistaytymista
tarjoavassa Villa Seaview Guesthouse & Spassa. Villan
suurista ikkunoista siintdva merimaisema, ymparoiva
luonto ja loppuun saakka ajatellut, yksilolliset palvelut
tukevat kaikkien aistien levollista virittymista ja luovat
turvallisen tilan rentoutumiseen. Rauhoittumisesta,
elamyksista ja yhdessdolosta syntyy vahva
tunnekokemus, joka avaa mielen vastaanottavaiseksi
uusille ajatuksille ja kehittymiselle.

Villan viihtyisiin ja kauniisti sisustettuihin tiloihin mahtuu
kerrallaan valmentautumaan jopa 14 henkilon
pienryhma. Henkilokunta hoitaa kaikki kdytannon
jarjestelyt ruokailuineen ja ohjelmineen, jolloin vieraiden
tehtavaksi jaa vain keskittya olennaiseen - lepaamiseen
ja ajatustyohon.

Lue lisaa!
www.purposecamp.fi
www.staraconsultingfi

Stara &g Consulting

= :
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Villan puutarhan terasseilla on mahdollisuus viettaa
aikaa, ihailla merimaisemia ja antaa ajatusten levata.
Ruokailuista huolehtii Villan oma keittiomestari, jonka
kasissa pientuottajien lahiraaka-aineista syntyy todellisia
Slow Food -nautintoja vieraiden iloksi. Paivan paatteeksi
oman kylpylan poreallas, sauna ja hoyrysauna kutsuvat
rentoutumaan. Villalla on myos oma yksityinen
ranta-alue ja venelaituri. Rantasauna lampiaa kesailtoina
ja saunomisen valilla paasee pulahtamaan uinnille
vilpoiseen meriveteen.

Tutustu Villaan lisda osoitteessa: www.villaseaview.fi.

Haluamme kutsua teidat Purpose Campiin
rauhoittumaan, virkistdytymaan, voimaantumaan
tiimina ja loytamaan uudelleen tydnteon
merkityksellisyys!
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Nyt tydeldméssa perddnkuulutetaan kriittistd ajattelua, jéntevdd kokonaisndkemystd
- ja santillisté sielunhoitoa

HYVAT (TYO)ELAMAN AAKKOSET

o I

Hyvat (tyo)elamdan aakkoset

Muutos on kuollut. Tai ainakin se on lakannut olemasta siing aristoteelisessé
merkityksessd, eftd organisaatio kohtaa muutoksen prosessissa, jossa on alku,
keskikohta ja loppu — ja sitten porskuttaa tyytyvdisend eteenpdin. Nyt tydelémé
on yhté jatkuvaa muutosten virtaa, josta ei voi endié erottaa missd yksi muutos
loppuu a toinen alkaa. “Virtaavassa maailmassa” ei ole suvantoja.

Miten loytaa oikeat henkilot hoitamaan yrityksen
pilvipalveluiden tietoturvaa?

Teknologian kehittyessé osaavan tyévoiman tarpeesta teknologia-alalla on
tullut akuutti. (ISC)1:n mukaan henkilsstévaje on globaali ongelma: tysté

olisi jopa kolmelle miljoonalle henkilslle pelkéstédn tietoturvan saralla ja

vaje vain kasvaa. Kun kilpailu hyvisté ja lahjakkaista osaajista kiihtyy, on
organisaatioiden panostettava entisté enemméin rekrytointiin ja tydntekijdiden
osaamisen kehittdmiseen.
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Paluu siniselle merelle

Zunaira Munir neuvoo miten ei-
disruptiivinen lghestymistapa voi
luoda kokonaisia uusia toimialoja
— ja miten luovuus ja inhimillisyys
valjastetaan organisaatioiden
kéiyttdvoimaksi.

Kun osaamisen johtaminen
itseohjautuvuuteen térmadsi

Nykypdivén esimiehet navigoivat
osaamiskapeikkojen ja -kuilujen
taplitimdad maastoa — ja pahkdilevét,
miten selvitd etéalaistensa kanssa.

Motivaatiotekijat tutuksi

Tydntekijsitd voidaan motivoida
parempiin tydsuorituksiin
johtamisen ja esimiestyén avulla.
Kaikki eivét kuitenkaan motivoidu
samoista asioista. Yksildllisten
motivaatiotekijdiden tunnistaminen
ja hyddyntéminen tydeléméssé
ovatkin avainasemassa hyvéissd
johtamisessa.

Joko teiddan firmassanne on
terveen lapsen hoitopalvelu?

Kuinka perhemyénteisic ovat téméin
pdivén tydnantajat? Miten kdy perhe-
eldmdn ja tydelémén yhdistéminen
kovassa paineessa ja kiireessé — vai
onko harjoitus tuhoon tuomittu jo
startissa?

Oppilaitosten ja yritysten
vdélisen yhteistyon potentiaali
kéyttoon

Syksyllé oppilaitokset herdicivéit
iélleen eloon opiskelijoiden palatessa
koulunpenkille ja yritykset pohtivat
oppilaitosten kanssa tehtévaa
yhteistydtd — miten saada foiminta
liséarvoa tuottavaksi molemmille?
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UUSI NORMAALI VIE HR:N A

-

KAA

- NAIN VALTAT AIKASYOPOT

Organisaatiot pakottavat toimintaansa uuteen muottiin, jossa etétyé on normaalia, mutta tavalliseksi
koettua kanssakdymisté koitetaan vélttéd. Jotta HR:n aikaa jdisi muutoksen hallintaan, tulee turhat
aikasy8pét ja epdrelevantit tehtévét tunnistaa ja pohtia, kuinka niihin tartutaan.

Tydympéristsjen asiantuntija Staplesin

Head of HR Kirsi Utti on marinoitu vuosien
saatossa kymmenissd sisdisissé HR projek-
teissa ja hdnellé on selked ndkemys, kuinka
omaa tyétd johdetaan: suunnitelmallisesti ja
keskittyen liiketoiminnan kannalta relevant-
tiin tyshon.

— Oli kyse nyt kasillé olevasta poikke-
ustilanteesta tai arjesta, eteenpdin katsova
ja strategiaan pohjautuva suunnitelma on
kaiken aa ja oo. lIman pitké&jénteistd suun-
nitelmaa jédt kiinni yksityiskohtiin ja védriin
tehtdviin, kuvailee Utti.

Koko ty&ympéristén kattava suunnitelma
auttaa ymmértéméaan, mité kaikkea voi tulla
eteen.

- Meillé Staplesilla suunnittelu on léhte-
nyt erilaisista tydtiloista. “Uuden normaa-
lin” myétd Plan C:ksi nimetty ajattelumalli
laajeni huomioimaan paremmin uudet
puhtausvaatimukset ja perinteisten ty&tilojen
lisciksi etékonttorin tarpeet.

Ei olekaan aivan sama, kuinka kotona
tydskennelladn. Etétéiden ergonomiaon-
gelmat kaatavatkin téllé hetkellé enemmén
tydikdisia kuin korona. Ongelma ei tullut
esiin heti alkukevdadstd, mutta kevadn mit-
taan rasituksen jatkuessa, ergonomiatuottei-
den myynti on kasvanut myds Staplesilla.

— Suutarin lapsilla on kerrankin kunnon
kengdt, kun olemme tarjonneet jokaiselle
tydntekijélle myds kotiin kotity&pistepaketin;
scéihkdpoytd, tydtuoli, ulkoinen néyttd sekd
tietenkin néppis ja hiiri, listaa Utti.

Hyvdatkin ergonomiatuotteet kotiin saa
muutaman sairauspdivén hinnalla.

Eroon joku-kulttuurista

- Tieddtkd ne pieneltd tuntuvat tehtévéit,

jotka eivat kuulu oikein kenenk&dn pdydélle?

"Joku” &kkia vaan hoitaa, kuvailee Utti.
Yksittéinen tehtéiva saattaa olla nope-

ampi itse suorittaa, kuin etsié sille parempi

osoite. Nailla tehtévillé on tapana kasaan-

tua ja kerran tehtévéadn lupautuneena, on
vaikeaa seuraavalla kerralla sanoa “ei”.

— ltse olemme ratkaisseet asian sillg, ettd
meillé on tdissd se kuuluisa JOKU. Henkils,
joka hoitaa ne usein arjen sujuvuuden
kannalta tarkedt, mutta kenellekddn kuulu-
mattomat tyot.

Staplesin lisdksi kuka tahansa voi nyt
hyétyd jokusta.

— Omaa ty&tdni ainakin helpottaa kovas-
ti, kun voin luottaa siihen, ettd “joku” hoitaa
ja itse voin keskitty& omaan tydhéni taysilld.
Ja miké parasta, tdmé meidén joku-palvelu
on myés asiakkaidemme saatavilla.

Staples haluaa tarjota asiakkailleen ihan
oikeaa Jokua, osa-aikaista assistenttia, joka
voi hoitaa tarviketilaukse tai vaikka filata
ne ergonomiatuotteet henkiléstén kotikont-
toreille.

— Uskon, etté me emme ole ainoa orga-
nisaatio, jossa tarvetta Jokulle.

-

~= Tutustu Staplesin tySohyvinveinhin ja muuttuvien
tyoymparistojen ratkaisuihin osoitteessa
staples.fi/plan-c.

wos O TAPLES



VIESTI TOIMITUKSELTA

LUOTA FILOSOFIIN!

Kun valkokaulusvéki jumittaa kuukausikaupalla kotikonttorissa, voi etétyd hyvinkin
alkaa maistua puulta ja villasukkalook kyllastyttaa. Mutta taman introvertin ja erakon
unelma voi farjota “eldman rakennuspuita” myés meille muille. Tassé numerossa
filosofi Maija-Riitta Ollila ottaa kantaa koronakriisiin — ja antaa pari vinkkid “vuden
normaalin” kanssa parjaamiseen.

Ensinngkin me suomalaiset olemme Ollilan mukaan kekseligampida kuin luulimme
ja myds sydamellisempid. Filosofi ndkee, ettd koronakurimus on auttanut meitd
vudelleenldytamadn lahimmaisen auttamisesta saatavan ilon.

Ollila uskoo, eftd kun etatyd on nyt tullut rymindlla sisGan, se ei varmasti lahde
ihan véhin @énin pois. Kustannustehokas etétyd tulee laajenemaan ja yleistymadn
myds kriisin jalkeen.

Vastatrendikin tosin jo nousee. Ollilan mukaan “luomulésnéolon” merkitys korostuu
jatkossa: osaamme arvostaa arjen pienid kohtaamisia uudella tavalla. Ehké neukkarin
pikamikrotetut pullatkin saavat kunnianpalautuksen, mene ja tieda.

Ollila rohkaisee Teams-veteraaneja kautta maan jatkamaan eteenpdin:
meidén tulee alati haastaa itsemme kysymadn vanhoja kysymyksié vudella tavalla.
Ja ellei kriittista ajattelua voi harrastaa kotikonttorin rauhassa, niin missds sitten.

Jossain nojatuolin mutkassa on onni piilossa. Suomi nousi World Happiness
Reportin ykkésmaaksi maaliskuussa, nyt jo kolmatta kertaa perékkdin.
Onnellisuusfilosofi Frank Martela — ja pohjoismaiset tutkijakollegat Bent Greve,

Bo Rothstein and Juho Saari - kirjoittivat raporttiin katsauksen niistd syistd, joiden
takia Pohjoismaat tapaavat loistaa tamén tyyppisissa kilpailuissa.

Martela ja kollegat pohtivat Nordic Exceptionalism -artikkelissaan, efta Pohjola
on mukavasti omavarainen “sosiaalisessa koheesiossa”. Se tarkoittaa esimerkiksi
sitd, ettd ihmiselld on ainakin joku henkild, johon turvata tiukan paikan tullen - ja
mahdollisuus tehda eléman isoja valintoja vapaasti. Kaikki kiertyy luottamuksen
ympdrille: ihminen luottaa siihen, ettd Ighimmainen ei hanta rydsta tai riista.

Ja kansalainen luottaa siihen, ettd valtio ei suunnittele hénen |lahettédmistaan

makkaratehtaalle.

Kun Martela kumppaneineen viimeistelivat tydtaan maaliskuussa, korona alkoi
painaa pddlle toden teolla. Akateeminen nelikko heitti ilmoille kysymyksen: mitké&
maat tulevat parjgamaan parhaiten koronaviruksen jyllatessa@ — Kaikki nelja olivat

liki liikuttavan samaa mieltd siitd, eftd ne maat, joissa luottamus on arvossaan, tulevat

VIESTI

parjadmaan kriisissa parhaiten. Puoli vuotta mydhemmin nayttdisi vahvasti sitd, ettd

henkiléstéosaamisen ammattilehti

kyllé nuo filosofit jotain tietévat.
Tutkimusten valossa Suomi on pompannut EU-maiden kérkeen etatyon tekemisessa,

perdssadn Benelux-maat ja muut Pohjoismaat. Perusteluista [dytyy teknista puolta, o
Lukeaksesi sahkoisen

HR viestin, klikkaa itsesi

osoitteeseen:

kuten digitalisaatiokehitys ja tieto- ja viestintateknologia, mutta ei téllaista loikkaa
suoriteta missadn, ellei “pehmedn infran” sydamesta 16ydy luottamusta.

Lapi Suomenniemen esimiehet ovat luottaneet tiimeihinsd ja siihen, ettd hommat Do
. .. e T e . . . www.hrviesti.fi
hoituvat etdyhteyksilla. Tydntekijat ovat palkinneet saamansa luoton ja osoittautuneet

itseohjautuviksi, neuvokkaiksi ja melkein liiankin ahkeriksi. Liian ahkeriksie — Joistakin
o o e e Verkkomedian
organisaatioista on tullut viestia, ettd tydntekijat eivat aina malta hylata lappareitaan
. . . . S ey lukeminen ei vaadi
tydajan tullessa tayteen, vaan kodeissa roikutaan linjoilla pitkin iltaa, kun pitaé hoitaa o o
. . S . . erillisia tunnuksia ja on
ihan vain pari pientd juttua tosi nopeesti. o
e . tdysin maksutonta.
Kehittémisen varaa on siis viela.

PETRI CHARPENTIER
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Ainutlaatuinen
rekrytointiverkosto
HR:n tukipilarina

Tutustu palveluihimme
ja sovi esittely:

laura.fi & rekrytointi.com

LAURA Rekrytointi Oy MONIKANAVAINEN

P REKRYTOINTI -
info@rekrytointi.com MARKKINOINTI

LAURA™ -
rekrytointijarjestelma

OSAATAPROFIILL

TYORAKEMUKSEN POHTANIA

Rekrytointi.com Rekrytointi.com
Osaajapankki -urasivusto

L

TYOPATKKOJEN
KORDISTAMINEN

SOPIVILLE OSAAJILLE

Rekrytointi.com (7 LAURA"

elamdsi tyopaikka eldmdsi rekrytointi
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Hinta siséltaa alv 10 %.

Lehti ilmestyy 4 kertaa vuodessa.
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www.hrviesti.fi/vuositilaus
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HR viesti on henkildstdosaamisen
ammattilaisille suunnattu media, jossa
kasitellaan henkildston kehittamiseen ja
hyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia aiheita.
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electrobrikel]/

Sahkopyérien Suomen ykkonen!

TYOSUHDE-ETUNA PAREMPI KUNTO

Tyosuhdesdahkopyoran hankit helposti Electrobikelta

VAIVATON EKOLOGINEN EDULLINEN

HANKINTA & YLLAPITO

Tyypillisesti sopimukseen lisataan
maaraaikaishuollot sijaispyorineen,

pyorailyvarustesetti seka mahdollisuus

esimerkiksi pydrien teippauksiin
yrityksen logolla tai vareilla.
Huoltopaketti tekee pyoran kaytosta
huoletonta.

VAIHTOEHTO

Pyéraillessa saastat myos luontoa,
pyoraily on huomattavasti CO2 -
neutraalimpi, ekologisempi ja
edullisempi tapa liikkua, kuin esim.
perinteinen tyosuhdeauto. Pyoraily
lisaad myds henkiloston hyvinvointia
ja tuo lisaa virta tyopaivaan.

RATKAISU

Vuoden 2021 alusta lahtien
polkupydraetu on tuloverovapaa
1200 € asti. Kaytannossa tama
tarkoittaa, etta jos polkupyoran
kustannukset on jaettu esim.
kolmelle vuodelle, voi tyontekija
hankkia tuloverovapaasti 3600 €

hintaisen sahkopolkupyoran.

Sahkopyoralla liikkkuminen on joustava ja nopea tapa lilkkkua kaupungissa. Pyoralla lilkkuessa
ei tarvitse huolehtia ruuhkista ja etsia kiireen keskella parkkipaikkaa. Tyomatkapyorailyssa
saa hyotylilkuntaa, se parantaa kuntoa ja tyohyvinvointia seka nostaa vireystasoa. Pyoraillessa
saastat myos luontoa.

Tyohyvinvointi lisdd myos tydelaman laatua, motivoi henkildstéa ja parantaa sitd kautta myos tyon
tuloksellisuutta. Nykypaivana tyontekijoille on tarkeas, etta yrityksen arvomaailma tukee heidan
omia nakemyksiansg, joten tyontekijéiden terveellisen liikkumisen tukeminen tuo myos yrityksen
arvomaailmaa esille.

Tyosuhdepyéra toimii samalla periaatteella kuin tyosuhdeauto. Tyonantaja voi hankkia tyésuhde-
pyorat helposti rahoitus- tai leasingsopimuksella. Tydnantaja maksaa tyosuhdepydran rahoitus- tai
leasingmaksun ja tyontekija laskennallisen osan pyoran verotusarvosta. Sopimuskauden paatyttya
sahkopyora on mahdollista lunastaa kayttéon.

LISATIEDOT & YHTEYDENOTOT
yritysmyynti@electrobike.fi | Elina Nieminen +358 401471886
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Keskustelu filosofi, valtiotieteen tohtori Maija-Riitta Ollilan
kanssa avaa mielenkiintoisia ndkymid suomalaiseen tydeld-
madn — ja siihen, mihin se mahtaa olla menossa 2020-luvulla.

"Nyt ollaan tilanteessa, jossa ei oikeastaan koskaan voi
vain pysdhtyd ikaan kuin kerddmaan voimia. Digitalisaatio
vain kiihdyttad tata virtaa, jonka vietdvéna me olemme.”

Ollila ei silti suostu “ylimytologisoimaan” aikaamme: kuor-
mitusta ja painetta t3issd on varmasti ollut aina ja ihmiset
reagoivat kovaan prdssiin eri tavalla, kukin omien ominaisuuk-
siensa mukaan.

"Se, mikd nykypdivan tydelaméassa on varmasti tofta, on
suuri tydmadra. Kiire sen sijaan on ihmisen pddssa”, han huo-

mavuttaa.

Viisaus ei asu dlypuhelimessa
Etiikkaan erikoistuneena filosofina Ollila vet&d herkdsti keskus-
teluun mukaan ajattelun All-Starketjulaisia Sokrateesta alkaen.
"Sokrateen neuvo tdman pdivan tydeldmadn on: pida
huolta omasta sielusta.”
Ollilan mukaan mystikot kautta aikojen ovat keskitty-
neet nimenomaan etsim@dan mielenravhaa ja antaneet vir-
ran mennd. Mutta mité tehdd, kun “virta” tunkee vapaa-ajalle
ja koteihin aly-etuliitteelld varustettujen laitteiden avulla jatku-
vastie
Ollilan neuvo on oppia priorisoimaan: “Kannattaa ensin-
nakin keskittya tekemé&an yksi asia kerrallaan. Toisekseen,
ihmisen pitdisi pyrkia kehittdmadn omia henkisia ominaisuuk-
siaan, koska henkiset valmiutemme ovat valtavan keskeisessda

roolissa nykypdivan tydelamassa.”

Tyéelaméa on monikko
Ollila huomauttaa, ettd siind missa ihmisten ominaisuudet ovat
erilaisia, ei tydeldmakadn ole yhdestd graniittijarkdleesta veis-
tetty monoliitti — eikd itse asiassa ole koskaan ollutkaan.
“Meillé on jo pitkaan ollut rinnakkain erilaisia ‘tydeld-
mid’ - ja jatkossa tdma kehitys tulee moninaistumaan viela
lisaa”, han toteaa. Onkin selvad, ettd metroa siivoavan, kieltd
puhumattoman maahanmuuttajan “tydeldma” eroaa merkitta-
vasti ison [Tfirman huippuasiantuntijasta, joka on saavuttanut
erilaisten visiopapereiden hehkuttaman riippumattomuuden
ajasta ja paikasta jo vuosia sitten.
"Kokemukset eivat ole yhteismitallisia, mika on hyva pitaa

mielessa.”

Tekodly haastaa etiikan

Viime aikoina Ollila on pohtinut paljon sitd, miten tekodly
vaikuttaa, no, léhes kaikkeen kuviteltavissa olevaan.

Kun filosofi fundeeraq, siitd syntyy usein kirja - niin
tassakin tapauksessa. Tekodlyn efiikkaa (Otava) ilmestyi
viime vuonna. Ollilan mukaan tekodly ja koneoppiminen
ovat siirtyneet teknologiakeskustelun johtotahdeksi niin
vastaansanomattomasti, ettd aihepiiria oli hyva pdyhaista

myds etitkan ndgkékulmasta.
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Kirjassaan Ollila tosin toteaa, eftd tekodlyd sanan varsi-
naisessa merkityksessa ei ole olemassakaan — oikeampi termi
on viela pitkaan koneoppiminen. Elinkeinoeldméan kannalta
keskeinen kysymys kuuluu, miten bisnes saadaan jérjesty-
ma&an tekodlyn ympdrille jarkevalla tavalla? — Ollila huomaut-
taa, ettd tekodly voi vapauttaa ihmiset tekemadn jotain mielek-
kaampéaa ja vivahteikkaampaa, kun kaikki mahdollinen auto-
matisoidaan koneoppimisen voimin. Mutta ellei tdssa onnis-
tuta, on olemassa hyvin todellinen vaara, etta kokonaiset

yhteisot “jauhautuvat” tekodlyn ja automatisaation alle.
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kasti osattomiksi, ilman merkityksellistd tekemista”, han vapaaherran eldmaan. Mutta voisiko “leisuristin”

varoittaa. joutenolosta tehdd jokamiehenlajin — ja kannattaisiko
yrittdd, jos voisi?

Hanskat naulaan, homo sapiens? "Tydmarkkinoiden ulkopuolelle siirtyy yhd enemméan

Loppuuko ihmistyd sitten joskus@ — Tata pohti esimerkiksi porukkaa, joka pitad kiinnittaa yhteiskuntaan jollain

Jeremy Rifkin teoksessaan End of Work vuonna 1995, uvudella tavalla, oli se sitten perustulo tai robottivero tai

mutta sama teema puhutti jo yli sata vuotta sitten: mik& muu tahansa”, Ollila pohtii.
Thorstein Veblenin kirja The Theory of the Leisure Class “Merkityksellinen tyd ja haluttu vapaa-aika on se

ilmestyi jo vuonna 1899. Teos piirsi suuntaviivoja yhdistelmd, johon pitaa pyrkia.”
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Kun pomo olikin kyborgi

Toisaalta tekodlyn “haavekuvassa” kehitetadn uutta tydta ja
eliminoidaan ilmastonmuutoksen kaltaiset tikittavéat ympdris-
tdpommit. Myds esimerkiksi johtamiseen odotetaan kovaa
boostia konemaailmasta:

"Johtamisen muutos on meill& valtamaton:
tulevaisuudessa johtamisessa kaytetadn, tavalla tai toisella,
tekodlya paljon enemman.”

Ollila kertaa johtamisen evoluutiota: puhtaasti
tuotantokeskeisestd johtamisesta on edetty ihmis- (tai ainakin
asiakas-) keskeiseen johtamiseen, mutta koneoppiminen
kiritda pomoja uvudelle tasolle.

"Tulevaisuuden johtaminen on ihmiskeskeista johtamista,
jota koneoppiminen jollain tavalla tehostaa.”

Mutta ei esimiehenkdadn niskaan pida kaikkea
kasata. Tekodly - siing missd mika tahansa digitalisaation
muoto — kuolee kehtoonsa, ellei organisaatiossa
|&dmmetd sen taysimadrdiselle hyddyntamiselle. “Ellei
tekodlyd aidosti haluta kayttaa tydpaikalla, niin
eihan se homma sitten onnistu. Ei johtaja yksin voi olla

vastuussa tastd, vaan se menee syvemmdille

yrityskulttuuriin.”

Johto voi kylla allokoida resursseja, rakentaa koulutuspol-
kuja ja pitad hengennostatuspuheita, mutta elleivat tydnteki-
jat innostu tekodlystd, voi vallankumouksesta ennustaa sangen

lyhytik&ista.

Firmakentén luottofilosofi

Sujuvasanaisen ideatykin maineessa oleva Ollila on suosittu
puhuja eri tapahtumissa - ja usein yritykset ottavat haneen
yhteyttd, kun tarvitaan joku avaamaan isoja teemoja ja
umpisolmuja.

"Filosofi kutsutaan paikalle, kun on joku muutos padlla.
Talla hetkella se muutos liittyy yleensa teknologiaan”, toteaa
Ollila, joka on tehnyt yhteistydta satojen organisaatioiden
kanssa; ensin freelance-pohjalta vuodesta 1994 ja nelja
vuotta mydhemmin oman yrityksen kautta.

Viime aikoina yritysten ja kansalaisten ilmatilaa on hal-
linnut — tietenkin — koronavirus ja sen kanssa parja@minen.
Ollila katsoo, etté suomalaiset ovat selvinneet ainakin viruksen
ensimmaisesta aallosta erittdin hyvin:

“Me olemme kekseliaampia kuin luulimme ja tykkdéamme
sittenkin toisistamme”, hén kuittaa ja lisGd, ettd moni on

"vudelleenldytanyt” [Ghimmaisen auttamisesta saadun ilon.




Samalla Ollila uskoo, ettdé korona muuttaa maailmaa rat-
kaisevasti. Esimerkiksi etatyd on nyt tullut rytinglla sisaén —
eika se varmasti lahde ihan vahin Ganin. “Etétys tulee var-
masti sdilymaan yhtend tyénteon muotona, koska se on aarim-
maisen kustannustehokasta. Etatyd tulee laajenemaan ja yleis-

tymadn myos kriisin jalkeen.”

lkavéa neukkariin!

Toisaalta filosofi ndkee jo vastatrendin nousevan: “luomu-
lasndolon” merkitys korostuu, kun kotikonttoreiden haamut vii-
mein nousevat ei-ergonomisilta tuoleiltaan ja suuntaavat jal-
leen firman konttorille.

“Inhimillinen kontakti on entista halutumpaa. Nyt ymmar-
retddn, eftd toisen kohtaaminen on hyvin kokonaisvaltainen
asia, joka vaatii omien tunteiden manageroimista oikeaan
formaattiin.”

“Niin etatydssa kuin “tavallisessakin” tydssa yksi asia
on ylitse muiden: kriittinen ajattelu. Meidan taytyy haas-
taa itsemme kysym&an vanhoja kysymyksia vudella tavalla”,
Ollila kannustaa.

"Meidan tulee osata ja uskaltaa muodostaa kokonaisnéike-

mys asioista.” B
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Filosofi ja valtiotieteen tohtori Maija-Riitta Ollila sanoo, ettd
kannattaa ensinnékin keskittyé tekemddn yksi asia kerrallaan.
Toisekseen, ihmisen pitdisi pyrkié kehittéméén omia henkisia
ominaisuuksiaan, koska henkiset valmiutemme ovat valtavan
keskeisessd roolissa nykypdivén tyéeldmdssd.

MAUJA-RIITTA OLLILA

— filosofi, valtiotieteen tohtori
— Turun kauppakorkeakoulun tydelémaprofessori
- erikoisalueena etiikka

— kirjoittanut lukuisia kirjoja, joista viimeisin,
Tekodlyn etiikkaa (Otava)

ilmestyi maaliskuussa 2019

— suosittu puhuja eri yritystapahtumissa
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MITEN LOYTAA — JA MYOS PITAA
— OIKEAT HENKILOT HOITAMAAN
YRITYKSEN PILVIPALVELUIDEN
TIETOTURVAAZ

TEKSTI: ESTEBAN HERNANDEZ, VANHEMPI TIETOTURVA-ASIANTUNTIJA / AMAZON WEB SERVICES
KUVAT: PIXABAY
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Samaistumisen

14

mahdollisuus

on tyoelamdssa

tarkeaa.
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Teknologian kehittyessé osaavan tyévoiman tarpeesta teknologia-alalla on

tullut akuutti. (ISC)1:n mukaan henkiléstvaje on globaali ongelma: tyété

olisi jopa kolmelle miljoonalle henkilslle pelkéstaan tietoturvan saralla ja

vaje vain kasvaa. Kun kilpailu hyvistd ja lahjakkaista osagjista kiihtyy, on

organisaatioiden panostettava entistd enemman rekrytointiin ja tydntekijciden

osaamisen kehittdmiseen.

Organisaatioiden nakokulmasta avainroolissa on it-strategian
rohkea uudistaminen vastaamaan taman paivan tyokulttuu-
ria eli oikeisiin teknologioihin investoiminen ja osaavien tydn-
tekijdiden kasvattaminen niin talon sisa- kuin ulkopuolellakin.
Hyvat osaavat tydntekijat eivat valtamatta tule koputtamaan
ovelle. Tutkimme seuraavassa neljca tapaa 16ytda tietoturva-

ammattilaisia ja myds pitad heidat talossa.

Avaa ovi kaikille it-osagijille

[t-asioita ulkopuolelta tarkasteleville, teknologian ja datan
parissa tydskentelevat saattavat ndyttaytyd hieman omalaatui-
sena ja eksklusiivisena joukkona, jonka pariin on vaikea jal-
kautua. Organisaatioiden tulisi kuitenkin rohkaista yha suu-
rempaa joukkoa - sekd olemassa olevia eftd potentiaalisia
tyontekijoita — harkitsemaan uraa it:n parissa. Heitd kannattaa
kouluttaa ja heidat on hyva huomioida kaikessa tydntekija-
viestinndssd. Strategisena |Ghtdkohtana voi pitad inklusiivi-
suutta ja monimuotoisuutta — kaikki rodut, uskonnot, kansalli-
suudet, ikdpolvet ja seksuaaliset suuntautuneisuudet tulisi aktii-
visesti sisallyttaa rekrytointiprosessin piiriin. Liscksi jo talossa
oleville itasiantuntijoille pitdisi antaa mahdollisuuksia osallis-
tua sekd sisdisiin ettd ulkoisiin tapahtumiin, kuten konferenssei-
hin, tydpajoihin ja hackathoneihin. Teknologia-alan rekrytointi-
tapahtumien lisdksi Suomessa esimerkiksi jarjestetdan Women
in Tech -tapahtumia, jotka ovat avoimia kaikille it-alasta kiin-
nostuneille naisille. Niissa on erinomainen mahdollisuus ver-
kostoitua potentiaalisten uusien tydntekijoiden kanssa seka

napata vusia vinkkej@ omaan organisaatioon.

Johda esimerkilla
Rekrytointitilaisuuksissa ja muissakin tapahtumissa kavijan
ensikosketus organisaatioon on usein yrityksen edustajat, jotka
toimivat roolimalleina potentiaaliselle tydntekijakandidadtille.
Sen vuoksi on erittdin tarkead, ettd myds itratkaisujen parissa
tyoskentelevat tyontekijat nakyvat eri puolilla — sekd mediassa
eftd sosiaalisen median kanavissa kuten Linkedlnissd ja orga-
nisaation blogeissa. Nain he voivat kertoa suoraan kohde-
yleisélle eli potentiaalisille tydntekijoille omasta urastaan ja
ammattitaidostaan ja rohkaista heité hakemaan vastaaviin t6i-
hin joko kyseiseen organisaatioon fai toisaalle.

Erilaiset mentorointiohjelmat ovat erinomainen tapa seka
houkutella uusia tydntekijoitd ettd pitdd jo olemassa olevat
talossa. Niille, jotka vaihtavat alaa tai tyépaikkaa tai siirty-

vat uuteen rooliin, mentorointi tarjoaa vertaistukea ja esit-
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telee tydn mahdollisuuksia. Mentorointiohjelmien menesty-
miseksi organisaatioiden on kuitenkin pidettava huolta tyo-
paikan monimuotoisuudesta: kansainvélisen Information Sys-
tems Audit and Control Associationin eli ISACA:n mukaan 48
prosenttia naisista on sita mieltd, ettd naisesikuvien puute on
yksi suurimmista haasteista tydpaikalla. Samaistumisen mah-
dollisuus on tydelamassa tarkedd ja nimenomaan tydvoiman
puutteesta karsivalla italalla tallaiset esteet pitdisi kaataa ensi

tilassa.

Panosta seké& olemassa oleviin ettd
potentiaalisiin tydntekij6ihin

Mentoroinnin liséksi organisaatioiden kannattaa panostaa
koulutusohjelmiin nopeasti muuttuvalla alalla. Koulutukset mak-
savat nopeasti itsensd takaisin. Ne nostavat organisaatiossa
jopa tietoturvatasoaq, sillé niiden avulla minimoidaan tietdmat-
témyydestd ja virheista johtuvat riskit. On yleisesti tiedossa,
eftd huonosti koulutettu ja informoitu tydntekija eli inhimilliset
virheet ovat organisaation merkittavin tietoturvariski.

Koulutus myds sitouttaa henkildkuntaa ja antaa evaita
edetd organisaatiossa ja uralla. Koulutukseen panostamalla
organisaatio saattaa 16ytad talon sisalta ratkaisun asiaan,
joka ensin ajateltiin ratkaista esimerkiksi palkkaamalla alkuin-
vestointeja vaativa ulkopuolinen henkils.

Koulutusléhtainen strategia on erityisen arvokas, kun toi-
menkuvaan ei ole kovin paljon potentiaalisia tarjokkaita.
CIO-ehden mukaan turvallisuuden ja riskienhallinnan ammatti-
laiset ovat organisaation nakdkulmasta toiseksi hankalin
italan osaajaryhma rajallisen tarjonnan vuoksi.

Tunnistamalla ja kouluttamalla henkiléstéd vaikeasti taytet-
tavia toimenkuvia voi téyttaa kustannustehokkaammin.

Marks & Spencer on vienyt lghestymistapaa viela askeleen
pidemmadlle data-akatemian ja data-apurahan avulla. Molem-
mat opastavat pdivittdistavarakaupan tydntekijoita uusien tek-
nologioiden, tietoanalyysitydkalujen seka esimerkiksi pilvipal-
veluiden ja kyberturvallisuuden pariin.

Sisaisen koulutuksen tarjoamisen lisaksi organisaatioi-
den tulisi pyrkia laajentamaan osaajien ryhmad keskittyen nii-
hin, jotka ovat innostuneita ja sitoutuneita alansa kehitykseen.
Amazon Web Servicesilléd on kéynnissa re:Start-ohjelma, joka
kouluttaa aikuisia uusimpiin ohjelmistoihin, kyberturvallisuu-
den kehitykseen ja pilviteknologiaan auttaen taidoiltaan eri-
tasoisia henkildita kehittamaan kykyjaan. Koulutus sisaltaa

muun muassa yleiskuvan pilvipalveluiden tietoturvasta seka



tydharjoittelun, joka auttaa Amazon Web Servicesia |6yta-

madn patevad henkildstéd kaytannén tasolla.

Miten saat osaajat pysyméadn talossa?

Yksi ratkaisu lahjakkaiden tydntekijsiden tyytyvaising pitcmi-
seen on tietenkin mielenkiintoisten ja monipuolisten toimen-
kuvien tarjoaminen. Se on kuitenkin haastavaa it-alalla, silla
monet perinfeiset jarjestelmat ovat paljon yllapitoa vaativia,
mika antaa hyvin véhan mahdollisuuksia keskittyd strategiseen
ajatteluun ja lyhyen téhtdimen innovointiin. Siirtyminen pilvi-
palveluiden kaytté6n voi auttaa rohkaisemaan tydntekijsitd
kokeiluluontoisempaan kulttuuriin, jossa he saavat kehittda
kiinnostavia projekteja.

Mahdollisuus kehittyd uralla kannustaa tietenkin myds
uskollisuuteen tydnantajaa kohtaan. Pelkka palkka ei riité pitd-
maan tyontekijoitd organisaatiossa, silla taman paivan tyd-
markkinoilla tydntekijat miettivat etujaan kokonaisuutena. Hen-
kilsstolle voi esimerkiksi puhtaan rahapalkan korottamisen
sijaan tarjota yksittaisten tydntekijdiden prioriteetteihin liittyvi
kannustimia, kuten ilmaista lastenhoitoa, laajennettua tervey-
denhuoltoa tai joustavaa tydaikaa. Naitd voi kehittéd ja raé-
taloida saannéllisen palautteen avulla.

Voidaan siis pohtia, ovatko it-alan kuumimmat haasteet tie-
toturvaan ja osaajien puutteeseen liittyen todellisia rakenteelli-

sia ongelmia vai enemman kiinni siitd, eftd organisaatiot eivat
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kehita tarpeeksi omaa tyéskentelykulttuuriaan ja kouluta hen-
kilostoadan. On joka tapauksessa kiistatonta, ettd osa osaa-
misvajeesta voidaan tayttad tekemdalld tydstd houkuttavam-
paa koulutuksen, mentoroinnin, erilaisten rekrytointitapahtu-
mien sekd monimuotoisuuteen tahtadvan henkilstostrategian
kautta. Parhaassa tapauksessa HR-paatoksilla organisaatiot
erottuvat kilpailijoistaan ja 18ytavat juuri heille sopivat lahjak-

kuudet it-osastoillekin. m

A report by non-profit association (ISC)? has revealed that the
worldwide cyber security skills gap currently stands at almost
three million, exposing a serious shortage of talent working in

the IT security sector.
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PALUU SINISELLE
MERELLE

ZUNAIRA MUNIR
NEUVOO MITEN
EI-DISRUPTIIVINEN
LAHESTYMISTAPA VO
LUODA KOKONAISIA
UUSIA TOIMIALOJA -
JA MITEN LUOVUUS
JA INHIMILLISYYS
VAJASTETAAN
ORGANISAATIOIDEN
KAYTTOVOIMAKS]

TEKSTI: SAMIJ. ANTEROINEN
KUVA: PEXELS

Sinisen meren strategia sai aikaan melkoisen
tsunamin bisnesmaailmassa ilmestyesscidn vuonna
2004. Professorikaksikko Chan Kimin ja Renee
Mauborgnen kirjaa on myyty yii nelia miljoonaa
kappaletta ja se on muokannut kokonaan vuden
johtajasukupolven ajattelua kilpailuedusta.
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Tohtori Zunaira Munir on professoriduon yhteistydkumppani
ja tyon jatkaja, joka on vienyt sinisen valtameren ilosanomaa
efteenpdin esimerkiksi Coca-Colan ja Intelin kaltaisiin mega-
yhtidihin. Hanen mukaansa valtameri ei ole vaarassa tyhjen-
tyd, vaan se uusiutuu jatkuvasti: disruption aikakaudella Munir
povaa pehmeiden, ei-disruptiivisten ratkaisujen esiinmarssia.
Sinisen meren strategian keskeinen opetus oli, eftd muta-
paini markkinaosuuksista kilpailijoiden kanssa ei endd tuo
kasvua. Kirja kehotti yrityksia léhteméaén avoimille vesille, ja
luvomaan omat markkinat sinne, missa merituuli puhaltaa lep-
poisammin. Zunaira Munir perusti Strategize Blue -yhtion aut-

taakseen yrityksid navigoimaan parhaille apaijille.

Tiikeri paivitti raitansa

Eika aina ole kysymys yritystoiminnasta. Malesian p&dminis-
teri Najib Razak sekosi Blue Ocean -ideologiasta aina siing
mddrin, ettd tilasi Munirin firman mullistamaan koko valtakun-
nan. Kansallinen Sinisen meren strategia toteutettiin Malesian
johdon mahtikaskylla laajuudessa, joka oli ennenkuuluma-
tonta silloin ja nyt.

"Mukana oli 80 eri julkista toimijaa, jotka kaikki muokka-
sivat foimintatapaansa sinisen meren malliin”, kertoo Munir.

Kaksivuotisen projektin lopputulema oli, ettd Aasian bis-
nestiikerind tunnetun valtakunnan pyérét alkoivat pyéric
entistd vilkkaammin: maahan saatiin 1,8 miljoonaa uutta tyd-
paikkaa ja bruttokansantuote nousi 50%.

Miten temppu sitten tehtiin@ — Munirin mukaan kaiken yti-
messd oli uudenlainen suhtautuminen luovuuteen: sen sijaan,
eftd luovuus, mielikuvitus ja innovatiivisuus olisivat vain harvo-
ien “pyhien gurujen” omaisuutta, niistd tuli jokamiehenoikeus.

"Iso osa tydstamme liittyy luovuuden ‘instituutionalisoimi-
seen’, eli siihen eftd kehitdmme luovia kompetensseja eri tyo-

kalujen ja prosessien avulla.”

Kuka tarvitsee disruptiota?
Munirin mukaan aika on nyt kypsé valjastaa ei-disruptiivinen
innovaatio, eli sen sijoan, efta rajaytetadn olemassa olevia lii-
ketoimintamalleja ja tuotteita tuhannen pirstaleiksi, keksitadn-
kin jotain aivan uutta — Blue Ocean -hengessd, totta kai.
"Disruptiolla puututaan tiedossa oleviin vanhoihin ongel-
miin, mutta ei-disruptiivisella |Ghestymistavalla voidaan rat-
kaista kokonaan uvudenlaisia ongelmia”, Munir kuvailee.
Disruptio on saanut aikaan sen, ettd suoratoistopalve-
lut ovat nielaisseet CD:t ja DVD:t — ja kukaan ei ole kiikutta-
nut valokuvarullaa likkeeseen kehitettaviksi endd aikoihin.
Mutta miss@ on se kaistale sinista ulappaa, jossa ei-disruptiivi-
nen ndkakulma voisi tehdé taikojaan? — Munirin mukaan yksi
esimerkki on mikrolainat, joiden avulla vaikkapa bangladeshi-
laiset vahdvaraiset naisyrittajat ovat saaneet rahoitusta bisnes-
haaveidensa toteuttamiseen.
"Kukaan ei etukdteen ndhnyt, etté tama voisi olla kan-
nattavaa tai mitenkadn mielekdstd toimintaa”, hdn huomaut-

taa. Nain ei-disruptiivinen malli voi luoda uusia tydpaikkoja
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Tohtori Zunaira Munirin mukaan disruptiolla puututaan tiedossa oleviin
vanhoihin ongelmiin, mutta ei-disruptiivisella lahestymistavalla voidaan
ratkaista kokonaan vudenlaisia ongelmia.

ja tuoda jotain uutta yhteiskuntaan, sen sijaan eftd murskaa
jotain vanhaa ja toimimatonta.

"Kysymys on siitd, eftd asiakkaan tarvetta ei valtamatta
olekaan tyydytetty, vaikka niin ensin on luultu. Uusi teknologia
auttaa meitd ensin paikallistamaan, sitten ratkaisemaan nama

tarpeet”, han uskoo.

Ollaan ihmisiksi

Teknologian ohella Munir odottaa, eftd tydelamaa muokkaa
"humanness”, joka tarkoittaa ihmisend olemisen ytimen 16y-
tamista ja vaalimista. Aika usein kysymys on juuri luovuuden
kipinan ruokkimisesta:

“lhmiset haluavat tehdé jotain, miké saa heidén syda-
mensd takomaan nopeammin; me kaikki haluamme olla luo-
via, vaikka se heittdytyminen voi myds vahan pelottaa”, Munir
toteaa ja lisad, ettd aina kun kerromme omista ideoistamme
muille otamme sosiaalisen riskin: mitd jos minulle nauretaan?

“Usein ihminen voi ajatella, ettd luovuus ei vain ole minun

juttuni, mutta luovuus kuuluu jokaiselle”, Munir rohkaisee.

Luovuuden ABC

Yritysten HR-osastoille Munirilla on kolmen kohdan ohjelma,

jota seuraamalla luovuus saadaan kukkaan organisaatiossa.

Ensimmdinen asia on tydntekijan omakohtainen oivallus:
"Tydntekijan tulee néhdd muutoksen mahdollisuus ja tar-

peellisuus omalla kohdallaan ja uskaltaa uskoa siihen.”
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Kun liipaisinta on painettu, taytyy tydntekijan purkaa oma
tydarki osiin ja koota se uudelleen. Tama Munirin “atomisaa-
tioksi” kutsuma prosessi tarkoittaa, ettd isot tavoitteet muoka-
taan pieniksi oso- ja valitavoitteiksi; norsukin syddadn pala
kerrallaan.

"Ison kertadisruption sijaan mennddn pieni askel kerral-
laan.”

Kolmas asia HR:n luovuuslistalla on oikeudenmukaisuu-
den varmistaminen. Kaikilla pitaé olla yhtélaiset saumat antaa
oma panoksensa luovuuden kautta.

“Ihmisten kanssa pitaa olla sellaisessa tukevassa vuorovai-
kutuksessa, jossa tunteiden ja ideoiden voima tunnustetaan.
Tata kautta koko organisaation luovuuspohja kasvaa”, Munir
toteaa ja muistuttaa samalla, eftd luovuus ei ole mikaan tai-
vaista saatu lahja, vaan yksinkertaisesti taito, jota jokainen

voi kehittaa.

Mista vusi ideatykki?
Munirin mukaan my8s yrityksissé on ofettu kaytédn pragmaat-
tisempi ja systemaattisempi suhtautuminen luovuuteen. Tama
nakyy mm. rekrytoinneissa:

"Vield 10 vuotta sitten ajateltiin, eftd kun taloon tarvitaan

kovan luokan innovaattori, on paras palkata joku yrittaja,

, Usein ihminen voi
ajatella, ettd luovuus ei

vain ole minun juttuni, mutta

luovuus kuuluu jokaiselle.

joka on tottunut ottamaan riskejé. Nyt ymmarretdan jo parem-
min, ettd luovat innovaatiot voivat tulla mistd tahansa.”

Munir rohkaisee kayttémaan luovuutta yrityksen purjeina
matkalla siniselle merelle - silla iiman kéyttdvoimaa voidaan
padtyd “punaiselle valtamerelle”. Jos yritys ei nimittdin 16yda
omaa unelmapoukamaansa, se voi pddtyé taistelemaan mark-
kinaosuuksista verissa pdin sodassa, joka ei lopu koskaan.
Mikéli meri on verestd punainen, kannattaa siis nostaa ank-
kuri.

"Systemaattisen luovuusprosessin avulla voimme nahda
ongelmien tuolle puolelle ja tarrata kiinni mahdollisuuksiin”,

han paattad. |

HR viesti haastatteli tohtori Zunaira Muniria tammikuussa

2020 HR Executive Summitissa Helsingissa.
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ETATYOHYVINVOINTIA
RAKENTAMASSA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN
KUVA: MIKAEL NYBACKA / VASABLADET

Digitadliset tydymparistdt vaativat sopeutumista ja vudenlaisia ihmisten

johtamisen kayfcntéja. Kevadn koronakriisi aiheutti tydeldmdssa murroksen

useiden organisaatioiden siirtyessé nopealla aikataululla efétydhén.

"Etatyon yleistymisestd on puhuttu jo parikymmentd vuotta,
mutta koronapandemia on tehnyt etétydsta arkea etenkin tie-
totydss@”, sanoo liiketaloustieteen ja henkildstojohtamisen pro-
fessori Liisa Makela Vaasan yliopistosta.

Makeld opettaa henkildstéjohtamista, organisaatiokéyt-
taytymistd, ryhmadynamiikkaa ja tydhyvinvointia sekd johtaa
henkildstojohtamisen tutkimusryhmad, jonka painopistealueita
ovat kansainvélinen henkildstdjohtaminen, strateginen henki-
|6stdjohtaminen ja johtajuuden tutkiminen. Tutkimustyota teh-
dadn yhteistydssa useiden korkeatasoisten ulkomaisten ja koti-
maisten yliopistojen ja korkeakoulujen seké yritysten ja litke-
elaman kehittdmisverkostojen kanssa.

"Tutkimusurallani tyshyvinvointi ja tydyhteisdn hyvinvointi
ovat olleet keskeisessa asemassa, ja olen tutkinut hajallaan

toimivien organisaatioiden toimintaa. Talla hetkella kéaynnissa

olevassa tutkimushankkeessamme keskitymme kokemuksiin eta-

tydhon siirtymisesta julkisen sektorin puolella opetusalalla ja
yksityisella sektorilla teollisuusalan asiantuntijatydssa”, Makela
kertoo.

Hanketta rahoittavat Vaasan yliopisto ja Business Finland,
joka myonsi hankkeelle koronakriisiratkaisuiden kehittami-
seen suunnattua rahoitusta. Hankkeessa kerétyn kyselylomake-
aineiston perusteella keskeisid teemoja etatydhyvinvoinnissa
ovat toimivien etdjohtajuuden kaytantdjen luominen, digitaali-
sissa tydympdristdissd foimimisen kdytanndt, tydn ja muun eld-

mdn yhteensovittaminen ja itsensd johtaminen.

Viestintakdaytannét kuntoon
Etatydssa etdjohtajan ja alaisten tai tiimin jasenten satunnaiset
kohtaamiset ja spontaanit keskustelut kéytavilla tai kahvihuo-
neessa jGdvdt pois, joten tapaamiset on aina sovittava erik-
seen. Tama saattaa tehdd paatdksentekoprosessista raskaam-
man tuntuisen.

"Parhaimmillaan digitaalisissa tydympdristdissa tapahtuvat
keskustelut tekevat paatoksentekoprosessista lapinakyvampaa.
Esimerkiksi Teamsissa kaydyt keskustelut ovat avoimia koko tii-

mille kun taas kaytavakeskustelut tai kahdenkeskiset sahko-
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postikeskustelut saattavat jG&da vain kahden ihmisen vdlille”,
Makelé toteaa.

Virtuaaliympdristdissa voidaan jarjestaa virallisten
kokousten liséksi epamuodollisempia kahvi- tai lounastapaa-
misia, joissa vaihdetaan kuulumisia. Ryhma- ja tiimikohtaisten
keskustelujen lisaksi etdjohtajan kannattaa varata aikaa alais-
ten yksilolliseen huomioimiseen puhelimitse tai viesteja vaihta-
malla.

“Ihmisten tulkitseminen digitaalisten medioiden valityksella
on haastavampaa kuin kasvokkain tapahtuvassa vuorovaiku-
tustilanteessa. Esihenkildilla saattaakin olla suuri huoli alaisis-
taan ja heidan hyvinvoinnistaan etdkontekstissa. Vuorovaiku-
tuksen saanndllisyys on etdtydssa tarkead”, kuvailee Makela.

Mikali alaisen vointi huolettaa, voi suoraan kysya kuinka
alaisella menee, keskustella avoimesti alaisen kohtaamista

haasteista ja etsic yhdessa ratkaisuja haasteisiin.

Hyvaé johtajuus tukee etatydhyvinvointia
Tyshyvinvointi rakentuu fyysisestd, psyykkisestd ja sosiaa-
lisesta hyvinvoinnista. Mdkelan johtama tutkimusryhma on
havainnut ihmisten olevan varsin tyytyvaisia etatychon ja lahi-
johtajuuteen etdtydssd sekd opetus- ettd asiantuntijo-alalla.
Etdjohtamisen merkitys sosiaaliselle ja psyykkiselle tydhyvin-
voinnille on suuri, ja etdjohtajalla onkin suuri vastuu.

EtGtychon siirtyminen on vaikuttanut voimakkaammin
sosiaaliseen hyvinvointiin kuin fyysiseen ja psyykkiseen hyvin-
vointiin. Kollegoilta saatu sosiaalinen tuki vahentad tydyksingi-
syyden kokemusta. lhmisille on térkedd, ettd johtajaa ja muita
tydyhteison jGsenia voi lahestyd ja pyytdd tarvittaessa apua ja
neuvoja.

"Havaitsimme tydyksindisyyden véhentyneen monilla etd-
tydhon siirtymisen my6td, mité on hieman yllattévaa. Mahdol-
lisesti etdtydssa viestinta on lapindkyvampaad ja mahdollisuus
osallistua keskusteluihin tasapuolisempaa, miké lisGa yhteen-
kuuluvuuden tunnetta. Yksingisyystutkimuksissa on havaittu,
etta kokemus yksingisyydesta voimistuu, mikali ihminen kokee

jaavansa muiden seurassa ulkopuoliseksi. Téllaisessa tilan-



,

teessa etdtyd saattaa tuntua mieluisammalta kuin tydpaikalla
tehtava tyd”, Makeld pohtii.

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden tunnetta lisdd toisen ihmi-
sen kasvojen, eleiden ja ilmeiden ndkeminen. Etatydssa olisi-
kin hyva sopia yhteydenpidon peliséannét ja kaytannét. Tys-
yhteisdssd kannattaa sopia esimerkiksi web-kameroiden kéyt
tamisestd ainakin kokouksen alussa, jolloin tervehditéan muita
osallistujia.

"Katsekontakti ja kasvojen nékeminen luo yhteydentun-
netta. Toisaalta mikali tydnkuvaan kuuluu runsaasti etdpalave-
reita, saattaa jatkuva kameran padlla pitdminen kuormittaa.
Toimivat kaytannét onkin sovitettava oman tyén ja hyvinvoin-

nin sekd organisaation tarpeiden mukaan”, sanoo Mdkela.

Miten johtaja jaksaa etétyéssa?
Henkiléstojohtamisen kuormittavuus kasvaa etétydssd, ja tutki-
muksessa havaittiin etdjohtajien stressin maaran lisaantyneen.
Etdjohtajan mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyshén ovat hie-
man heikommat kuin asiantuntijatehtavissa tydskentelevilld ja
samaan aikaan tydn kuormittavuus on hieman suurempaa.

"Johtajan olisi pidettava huolta alaisten lisdksi omasta
hyvinvoinnistaan, silld uupuneena tydskentely kérsii ja kyky
yllapitaa kahdenvalisia suhteita heikkenee. Esihenkilon kyy-
nistymisen siirranndisvaikutus tydyhteiséssé on suuri”, sanoo
Mékeld.

Etdjohtajan kannattaa seurata omaa vointiaan ja ajan-
kéyttoadn. Varoitusmerkkejd ovat tydpdivien foistuva veny-

minen, taukojen ja lounaiden vdliin jGttaminen seka muutok-

set ruokahalussa ja nukkumisessa. Etaty6ssa vapautuu tyémat-
koihin ja toimistossa tapahtuviin keskeytyksiin kuluvaa aikaa,
jonka voi kayttaa esimerkiksi palautumiseen itselleen mielek-
kaalla tavalla.

Etdjohtamistaitoja voi kehittaa pitamalla omaa osaamista
ylla ja etsimdlla akfiivisesti tietoa etdjohtamisen kaytannéistd.
Tyosscoppiminen ja vertaiskeskustelut tuovat toimivat kaytén-
not osaksi omaa tydta.

"Oman tydn ja toimintatapojen reflektointi tuo esille mitka
kéytannot toimivat etatydtd johdettaessa ja mita kaytantsja
voisi kehittad. Keskustelut muiden etdjohtajien kanssa tarjo-
avat vertaistukea ja samalla toimivat tydskentelytavat levia-
vat organisaation siséllé ja organisaatioiden valilla”, Makeld
$aNoo.

Vaasan yliopiston Executive Education tarjoaa monen-
laista johtajille ja esimiehille suunnattua koulutusta, josta saa
tukea muun muassa tydhyvinvoinnin johtamiseen, omaan joh-
tajuuteen ja viestintataitoihin.

"HR MBA -ohjelma késittelee henkiléstéjohtamista laajo-
alaisesti koko litketoiminnan nakékulmasta. Lyhyemmissa avoi-
missa ohjelmissa keskitytaan esimerkiksi esimiestyohon, etd-
johtamiseen tai tunnejohtamiseen, ja raataldityja koulutuksia
voidaan foteuttaa organisaatiokohtaisesti omien osaamistar-
peiden mukaisesti”, kertoo Vaasan yliopiston Executice Educa-

tionin asiakkuuspaallikks Heli Vare. m

LisGtietoa koulutustarjonnasta [8ytyy osoitteestar:

www.univaasa.fi/executive

5/2020 HR viesti 27



KUN OSAAMISEN
JOHTAMINEN
ITSEOHAUTUVUUTEEN

TORMAS|

NYKYPAIVAN
ESIMIEHET NAVIGOIVAT
OSAAMISKAPEIKKOJEN JA
KUILUIEN TAPLITTAMAA MAASTOA
— JA PAHKAILEVAT MITEN SELVITA
FTAALAISTENSA KANSSA

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN
KUVA: 123RF

Osaamisesta on tullut keskeinen kilpailutekijc — seka
yksilbllisesta etta organisatorisesta nakékulmasta.
Samalla osaamisen johtaminen on noussut
puheenaiheeksi organisaatioissa: onko meilld kaikki
kunnossa talla saralla?
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Osaamisen johtaminen ei ole kdsitteend uusi. Sen strategi-
nen merkitys johtamisen kentdssa on kuitenkin korostunut sité
mukaa, kun tydelédman organisaatiot ovat muuttuneet entistd
asiantuntijavaltaisemmiksi ja osaamisintensiivisemmiksi.
Suuremman mielenkiinnon kohteeksi osaamisen johtami-
nen nousi 2000-luvun alkupuolella; nyt osaamisen johtamisen
jo ymmarretdan olevan sisallollisesti henkildston kehittamista
loajempi kasite. Se kattaa — tyontekijoiden ammattitaidon ja
osaamisen tunnistamisen, arvioinnin ja kehittdmisen lisaksi
— my®&s tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointiin liittyvié
tehtdvié ja osa-alueita. Osaamisen johtaminen nahdaan vah-
vasti tulevaisuusorientoituneena johtamistapana, jossa henki-
|6stén osaaminen on organisaation tarkein resurssi ja kilpailu-

keino.

Osaamisen johtaminen

nahdaan vahvasti
tulevaisuusorientoituneena
johtamistapana.

Mittaa niin tiedat

Mistaan salatieteestd ei varsinaisesti ole kysymys: osaami-
sen on vain oltava aivan samanlaisen huomion ja systemaat-
tisen tarkastelun ja arvioinnin kohteena kuin muutkin organi-
saation menestymisen perustekijat. Jos kerran talous- ja laatu-
indikaattoreita valvotaan ja mitataan, niin miksi ei sitten osaa-
misen kehittymist&?@

Osaamisen johtaminen ei kuitenkaan toimi kdytdnndssd,
ellei se integroidu sulavasti itse arkijohtamiseen; sen on oltava
esilla erilaisissa keskusteluissa, kaytanteissa ja tiedottami-
sessa. Talla saralla esimiehet tarvitsevat apua. HR-ammattilais-
ten tehtdvénd on jalostaa oppimisen johtamiseen liittyvaa tie-
toa ja ymmarrystd ja toimia niin johdon, esimiesten kuin yksit-

taisten tydntekijdidenkin tukena.

Pomoporras hereill&?
Tutkijatohtori Ossi Aura toteaa, etté osaamisen johtaminen
on "yksi tarkeimmistd johtamisen osa-alueista”, silla ilman
hyvaa osaamista ja eritoten osaamisen uudistumista liiketoi-
minta ei voi olla jatkuvasti menestyvéd. Auran mukaan moni
indikaattori organisaatioissa kertoo, ettd osaamisen johtami-
seen panostetaan — ainakin jollakin tasolla. “Tuoreen tutkimus-
tuloksen mukaan puolella johtajista on suunnitelma henkildsts-
tuottavuuden johtamiseksi ja 40 prosentilla johtajista on myds
tavoitteet sen johtamiseksi”, paljastaa Aura.

"Esimies vastaa osaamisesta jarjestelmdllisesti |éhes kol-
masosassa (31%) yrityksista”, han lisaa.

Osallistaminen on sen sijaan retuperdlla. Auran mukaan

vain viidessd prosentissa yrityksistd vastuullisen paatsksenteon
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Tutkijatohtori Ossi Aura toteaa, ettd osaamisen johtaminen on yksi
tdrkeimmistd johtamisen osa-alueista, sillé ilman hyvéa osaamista
ja eritoten osaamisen vudistumista litketoiminta ei voi olla jatkuvasti
menestyvdad.

vastuu on henkil8stolla. Tydntekijdiden laajempi vastuuttaminen
voisi kuitenkin olla kova peliliike jo ihan tuottavuuden kannalta:

"Erinomainen kokemus omaan tydhdn vaikuttamisesta kak-
sinkertaistaa erinomaisen osaamisen ja jopa yhdeksankertais-

taa erinomaisen tydmotivaation”, Aura toteaa.

Vapaus & vastuu

Auran ja kollegoiden - professorit Guy Ahonen ja Juhani lima-
rinen sekd KTT Tomi Hussi — tyén alla olevan tutkimuksen yti-
messd on itseohjautuvuuden johtaminen. Aura toteaa, etta
itseohjautuvuus on yksi keskeinen ratkaisu tydeldman muutok-
sessa.

“lhmisten vapaus paatad oman tydnsa tekemisestd on itse-
ohjautuvuutta parhaimmillaan. Vapauden rinnalla on kuitenkin
vastuu”, hén muistuttaa. Tutkijatiimi on paneutunut itseohjautu-
vuuteen kevaalla 2020 kerdtyn tutkimusaineiston kautta.

Tutkimus mys paljastaa, ettd esimiehen oma osaaminen
aktivoi koko osaamisen johtamista. Tutkimuksessa parhaat pis-

teet nakuttanut johtajaryhmé saannénmukaisesti yhdisti johta-



, Ihmisten vapaus
paattada oman

tyonsd tekemisestd
on itseohjautuvuutta
parhaimmillaan.

jan oman, erinomaisen osaamisen ja jamptin, jarjestelmalli-
sen roolin.
"Mit& parempi esimiesten osaaminen on, sitd jdrjes-

telméllisempi heidan roolinsa on”, tiivistaa Aura.

Hyvé virtaa alaspdin

Miten sitten juurrutetaan timanttista osaamisen johtamisen kult-
tuuria esimiesportaaseen? — Auran mukaan oman esimiehen
tuki on “selvé number one”.

“Oman esimiehen hyva tuki tuplaa osaamisen johtamisen
aktiivisuuden. Talla seikalla on isompi merkitys kuin johtami-
sen koulutuksella, asemalla tai esimiesuran pituudella”, hén
toteaa.

Osaamisen johtamisen rinnalle on koronan siivella kiri-
nyt itseohjautuvuuden johtaminen. Aura toteaa, ettd korona
pakotti sekd firmat ettd ihmiset itseohjautuvuuteen — ja vaikka
tulokset vaikuttavat olevan maailmanluokkaa, Aura nakee pari
asiaa, joita on syytd vield kehittad.

“Ensinnékin meilla esiintyy paljon johdon arvopainotusta
johtajaan ja asiajohtamiseen, kun sen painotuksen pitdisi koh-
distua henkiléstésn ja ihmisten johtamiseen”, Aura pohtii.

“Toinen asia on sitten se, ettd kaikille ihmisille itseohjautu-

vuus — eli kaytanndssa vastuullinen paatoksenteko — ei sovi.”

lhmisen kokoinen vastuu

Miten fiksu esimies sitten lghestyy etatydtd ja avittaa itseohjau-
tuvuutta? — Auran vinkit ovat selkedt: ihmisille pitda antaa vas-
tuuta yksildllisyys huomioiden — eli kullekin raataléida sopivan
kokoinen tontti, ei liian iso eikd liian pieni.

"Sitten asetetaan selkedt tavoitteet tiimille ja henkildille,
tarvittaessa vaikka paivaksi kerrallaan. Tarvitaan myds jatku-
vaa kommunikointia henkildkohtaisen tarpeen mukaan; joil-
lekin tyantekijsille riittaa meili viikossa, joillekin pitdd soittaa
puhelu paivassa.”

Auran mukaan tutkimusdata paljastaa senkin, eftd itse-
ohjautuvuuden johtamisessa isot yritykset voisivat ottaa oppia
pienilta. “Esimerkiksi osaamisen kartoituksessa pienet parjaa-
vat paremmin jopas silloin, kun puhutaan yrityksen kannalta

strategisen osaamisen kartoituksesta.”

Pienempi on itseohjautuvampi
Aura katsookin, ettd firmassa, jossa on vaikkapa 30 tai 50

tyontekijad, kaikki ovat tavallaan “sormet savessa” ja oppi-

KOULUTTAUDU
ratkaisukeskeiseksi taitajaksi

TAITOPAINOTTEINEN
TYONOHJAAJAKOULUTUS

Ratkaisukeskeiset menetelmat tyon hallintaan,
jaksamiseen, delegoimiseen ja kehittamiseen

tyonohjaajaksi.fi
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TYOYHTEISOSOVITTELUJA
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Kysy lisaa info@hpi.fi

tai 045 1212321

y
S \‘3'

HELSINGIN PSYKOTERAPIAINSTITU U_TTIr

'3 g

neet ihmislahtaisiksi ja itseohjautuviksi hyvin orgaanisesti.
Isossa firmassa taas on enemméin sitd, eftd jaddadn ihmette-
lem@an mitd nyt tehddén, kun esimiehen esimiehen esimies ei
heti anna vihredd valoa projektille.

Koronakriisin my&td isot firmat ovat kuitenkin kirineet pien-
ten etumatkaa itseohjautuvuudessa: kun iso toimija saa pro-
sessikaaviot tehtyd ja vastuut jaettua, se voi olla hyvinkin teho-
kas.

"Pienet yritykset ovat silti edelld siing, ettd niissa johde-

taan ihmisid, eikd asioita.”

Tieddtko teiddén talon osaamiskapeikot?
Toimitusjohtaja Taina Hanhinen C&Q Systems Oy:std toteaa,
eftd osaamisen johtaminen selvasti kiinnostaa yrityksia ja siita
kysytaan koko ajan enemmén.

"Yrityksissd tiedostetaan, eftd pitdd olla tietty osaamis-
pohja, jolla yrityksen strategiaa |Ghdetadn tavoittamaan. Koko
harjoitus on melko turha, ellei tiedetd mitka ovat ne vahvuudet
osaamispuolella - ja toisaalta osaamiskapeikot tai jopa varsi-
naiset -kuilut”, han kuvailee.

Hanhisen mukaan kulmahuoneissa tilanne tiedostetaan jo

varsin hyvin ja HR on monessa organisaatiossa tehnyt paljon
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hyvaa tyotd, jotta osaamisen johtamisen tarkeys tunnus-
tetaan.

"Ensin pitdd luoda se riittava tietoperusta organisaation
osaamiseen liittyen. Taman jalkeen valitaan ne tydkalut, joilla

osaamista johdetaan ja jalkautetaan ne esimiesten kautta.”

Virtaviivaistaminen tuo tasalaatua

Hanhisen mukaan esimiehet saattavat ensin vierastaa uusia
jarjestelmia, mutta huomaavat pian, eftd virtaviivainen pro-
sessi itse asiassa sadstad esimiehen aikaa.

“"Kun on olemassa jdrjestelméllinen, séhksinen malli, jota
kaikki noudattavat, se helpottaa esimiesten ty6td huomatta-
vasti.”

Yksi Hanhisen esille nostama iso plussa on johtamisen
tasalaatuisuuden varmistaminen: ei ole endd pomo-Markun
ja pomo-Mirkun tapaa johtaa ja kehittad tiimiaan, vaan koko
talon oma konsepti.

"Tahan liittyy lapindkyvyys ja osallistaminen: myds tyonte-
kijat pitad saada mukaan jdrjestelmadn, ainakin yllapitamaan

omia tietoja ja puhumaan omista kehitystarpeistaan.” B
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Toimitusjohtaja Taina Hanhinen C&Q Systems Oy:sté foteaa, ettd
osaamisen johtaminen selvdsti kiinnostaa yrityksié ja siité kysytééin koko
ajan enemmdn.

ILMOITUS

REKRYTOINTUARJESTELMA
HRIARJESTELMAN PELIKAVERINA

Vaikka HR-jarjestelma on vahvimmillaan nykyisen henkiléston
ja tydsuhteiden hallinnassa, sen rekrytointiosa kattaa jarjestel-
mdstd useimmiten vain 1-2 prosenttia. Laajemman rekrytointi-
jarjestelm@n integroiminen osaksi HR-jarjestelmaa sujuvoittaa
rekrytointiprosessia rekrytoinnin suunnittelusta, osaajien tavoit-
tamiseen ja palkkaukseen.

LAURA Rekrytointi Oy:n Marko Sirén ja Mikko Kuhalampi
kertovat, millaista lisdarvoa tyokalujen yhteiskaytolla voi saa-

vuttaa.

Monipuolinen ja laajennettava rekrytointityékalu
vie rekrytoinnit seuraavalle tasolle
"HR-jcrjestelman avulla satunnaiset rekrytoinnit hoituvat
yleensa mallikkaasti. LAURA™.-rekrytointijérjestelma vie rek-
rytoinnit seuraavalle tasolle”, LAURA™ tuotepddllikké Marko
Sirén kertoo.

Kattavista ominaisuuksista ja lisdpalveluista Sirén mainit-
see mm. rekrytointiluvan, YT-moduulin, sijaishallinnan ja tys-
kierron. Suorahakuyrityksia saattaa kiinnostaa myds CRM- ja

toimeksiantomoduuli seka sahkaiset ehdokasesittelyt.

Talent Pool tukee rekrytointeja ja
tyénantajakuvaa
Mutkaton tydnhaku on rekrytoinnin perusta. Harva yritys kui-

tenkaan muistaa palvella hopeasijoille jGaneita tydnhakijoita.
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LAURA"

eldmadsi rekrytointi

rekrytointi.com

elamdsi tyopaikka

v

LAURA™n avulla tydnantajat voivat muodostaa Talent Pooleja
ja tagata hakijat talteen.

"Palvelemalla my&s valitsematta jGéneitd hakijoita tyylik-
kaasti rakennetaan mydnteista tydnantajakuvaa”, peraénkuu-

luttaa Sirén.

Verkostoilla ylivertaista vipuvoimaa
rekrytointeihin
"LAURA™-palvelun verkoston avulla osaajia on mahdollista
l6ytaa myds oman hakijakannan ulkopuolelta”, muistuttaa
Rekrytointi.com tuotepadllikkd Mikko Kuhalampi. LAURA™ssa
on natiivi-integraatio esim. Rekrytointi.com-tyénhakusivustolle,
jonka laaja verkosto takaa osaajien kohdistetun tavoittamisen
sekd kotimaassa ettd kansainvalisesti.

"Suomen suurimmaksi kasvanut osaajapankki mahdollis-
taa osaajien l8ytdmisen jo ennen rekrytointi-ilmoituksen julkai-

semista”, Kuhalampi kertoo. B

LAURA™-palvelu, Rekrytointi.com seka Rekrytointi.
com Osaajapankki tarjoavat kattavan tydkalupakin
rekrytointiin, rekrytointimarkkinointiin ja osaajien

tavoittamiseen.

Tutustu palveluihin tarkemmin osoitteissa:

laura.fi & rekrytointi.com




ILMOITUS

TIEDATKO, MILLAISTA OSAAMISTA TEILLA
TALOSSA ON — JA MISSA MOTIVAATIOT OVAT
HUIPUSSAAN?

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN

Osaamisen johtaminen on noussut vahvasti sekd isojen eftd pienten organisaatioiden agendalle.

Samalla HR-osastot ovat “luoneet nahkansa” ja ymmdiridneet istovansa kultakaivoksen padlla — HR:n népeissa

ovat nimittdin ne kompetenssit ja talentit, joiden varaan tulevaisuuden menestys rakentuu. Vasta osaamista

johtamalla tuota kultakaivosta voidaan taysimaardisesti hyédyntad.

Toimitusjohtaja Taina Hanhinen C&Q Systems Oy:sta muis-
tuttaa, ettd osaamisen johtaminen ei ole menetelma eika
projekti, vaan se on jatkuva prosessi.

"Systemaattisen osaamisen johtamisen taustalla on ajo-
tus organisatorisesta oppimisesta eli organisaatioon kuuluvien
yksildiden kyvysta kehittaa systeemista kokonaisuutta, sellaisia
olosuhteita, rakenteita ja ymparistdjd, joissa uuden tiedon luo-

minen on haluttavaa ja mahdollista,” Hanhinen kuvailee.

Pue osaaminen sanoiksi!

Hanhisen mukaan jarjestelmallinen osaamisen johtaminen
on osaamistarpeiden madrittelyd ja sanoittamista seka hen-
kiloston osaamisen tarkkaa tunnistamista eli sen arviointia,
vastaako tydntekijdiden senhetkinen osaaminen yrityksen
strategisia tarpeita.

“Jos se ei vastaa, niin silloin pitaa tehda suunnitelmat siitq,
mitd osaamista yritykseen pitda hankkia ja millé keinoin. Kun
tydntekijiden kompetenssi, myds piilo-osaaminen, on tunnis-
teftu ja dokumentoitu jarjestelmaan, voidaan talla tiedolla mm.
kehittag liiketoimintaa ja esimerkiksi mahdollistaa tydn mielek-
kyyden lisédminen.”

Hanhinen perusti C&Q Systemsin jo vuonna 1996 - ja
palava intohimo osaamisen ymmartdmiseen on matkan var-
rella jalostunut vaitdskirjaksi. Han on myds rakentanut vuosien
mittaan C&Q:n ohjelmistojen kayttdjille kattavan osaamisluoki-
tuksen, jonka avulla yhteisén osaamiset sanoitetaan.

“Osaamisten vastaavuus organisaation tavoitteisiin vaatii
jatkuvaa tyétd, mutta osaaminen yksindan ei kuitenkaan riita.

Pitad tietdd myds se, kuinka motivoituneita ihmiset ovat.”

Jarrua vai kaasua?

Hanhinen tajusi jo varhain, ettd osaamisen johtamisesta kiin-
nostuneet yritykset tarvitsevat mittariston, jolla hallitaan ja
ohjataan yrityksen osaamisresursseja kaiken aikaa ja kaikissa
tilanteissa. Vuosia kului ja C&Q:n ohjelmistoilla tehtiin tuhan-
sia osaamiskartoituksia. Vasta pari vuotta sitten Hanhinen huo-
masi, ettd tarked palikka puuttui - ja se oli tydntekijan moti-

vaation linkittdminen osaamispohjaan.

"Yritysten on tietenkin tarkedd tietdd, kuka talossa osaa

mitakin ja milla tasolla. Kun téhan yhdistetdan tieto motivaa-
tion kohteista, meilld on jo aika hyva kasitys tydntekijan poten-
tiaalista.”

Hanhinen antaa esimerkin: firmassa on tSissd kaveri,
jonka koulutuspohja on heikko, kokemus véhainen ja osaamis-
taso sitd mydten kehno. Mutta motivaatiokartoitus paljastaa,
mitd asioita tama tydntekija haluaa kuumeisesti oppia, ja etta
han todella haluaa kehittad itseadn — hénelld ei vaan ole ollut
tilaisuutta kertoa t&ta.

"Tastd kaverista ndkee heti, ettd hénet kannattaa laittaa
koulutukseen ja nostaa sitd osaamistasoa, kun kerran motivaa-

tiota riittéd. Yritykselle se on hyvé sijoitus.”

Osallista tyontekijat

Hanhinen huomauttaa, eftd nykyaikainen osaamisen johtami-

sen jarjestelma on myds tyontekijoiden hyddynnettavissa.
"Heilla pitaa olla kaytéssadn helppokayttdinen jarjes-

telmd, johon he voivat lisétd tydssadn ja koulutuksissa karttu-

neen osaamisensa. Samalla tydntekijat voivat kertoa esimer-

kiksi pitkén tahtaimen kehitt@mistarpeistaan — miké taas hyo-

dyttaa kaikkia osapuolia.” B

Lisatietoja: www.cqsystems.fi
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YKS!L@LLISET /\/\QTI\/AATIQTEKUAT VAIKUTTAVAT
TYOSUORITUKSEEN, TYOHYVINVOINTIIN JA
AINVOTERVEYTEEN

TEKSTI: MERJA MAUKONEN
KUVA: PIXABAY

Tyéntekijéita voidaan motivoida parempiin tybsuorituksiin
johtamisen ja esimiestyén avulla. Kaikki eivat kuitenkaan motivoidu
samoista asioista. Yksildllisten motivaatiotekijbiden tunnistaminen
ja hyddyntéminen tybeldmdssa ovatkin avainasemassa hyvdssa
johtamisessa.

1 ON
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Tampereen ammattikorkeakoulun johtamisen yliopettaja Pdivi Mayor kertoo, ettd elémédéd mddrittac 16 perustarvetta eli motiivia, jotka eri yksilot

aseftavat erilaiseen tdrkeysjérjestykseen. Tdstd térkeysjdrjestyksesté muodostuu Reiss Motivaatioprofiili, joka kertoo ihmisen persoonallisuuden piirteisté
ja arvomaailmasta. Perustarpeet motivoivat kaikkia, mutta niiden intensiteetti on yksiléllistd.

"Kaikki organisaation henkildston jasenet tydntekijoista johta-
jiin tydskentelevat erilaisissa tydympdristdissd, sekd lahitydssd
ettd digitaalisesti. Yksilsllinen motivaatioprofiili auttaa tunnis-
tamaan omat tarpeet ja keinot itsensd johtamiseen eri tilan-
teissa”, sanoo Tampereen ammattikorkeakoulun johtamisen yli-
opettaja Pdivi Mayor.

Mayor on opettanut TAMKissa johtamista ja tutkinut joh-
tamisen kehittamista yli kymmenen vuotta hyédyntéen Reiss
Motivaatioprofiilia eli RMP:t&. RMP pohjautuu Steven Reissin
tutkimustydhon motivaatioon vaikuttavista perustarpeista.

"Elémaa maarittda 16 perustarvetta eli motiivia, jotka eri
yksilot asettavat erilaiseen tarkeysjarjestykseen. Tasta tarkeys-
jarjestyksestd muodostuu Reiss Motivaatioprofiili, joka kertoo
ihmisen persoonallisuuden piirteistd ja arvomaailmasta. Perus-
tarpeet motivoivat kaikkia, mutta niiden intensiteetti on yksilol-
lista”, kuvailee Mayor.

Tutkimusten mukaan miehillé on hiukan vahvempi vallan ja
vaikuttamisen tarve kuin naisilla, joilla puolestaan on hivenen
vahvempi tarve hyvaksynndlle ja esteettisyydelle. Suomalai-
silla on muun muassa hivkan vahvempi fyysisen aktiivisuuden
tarve muihin kansallisuuksiin verrattuna.

Yksiloprofiili auttaa tunnistamaan omat perustarpeet ja hel-

pottaa ammatinvalintaa ja urasuunnittelua seké parantaa tys-
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Tyontekijoitda voidaan

motivoida parempiin
tyosuorituksiin johtamisen ja
esimiestyon avulla.

motivaatiota, tydhyvinvointia, stressinhallintaa ja tydyhteisdtai-
toja. Tiimiprofiili parantaa tiimin sisdista luottamusta ja yhteis-

tydtd sekd auttaa ehkdisemdan ja ratkaisemaan konflikteja.

Miké motivoi tydyhteiséssa?

RMP:t& voidaan hyddyntdd johtamisen ja esimiestydn lisdksi
rekrytoinnissa, organisaatiomuutoksissa, tydhyvinvoinnin
parantamisessa, tydkulttuurin kehittamisessa ja yksilollisessa
ohjaamisessa. Tydelédméssa keskeisic motiiveja ovat muun
muassa valta, riippumattomuus, hyvaksynta ja sosiaaliset kon-
taktit.
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“RMP auttaa johtajaa tunnistamaan alaisia tai tiimia moti-
voivat asiat, jolloin johtaminen ei ole vahingossa huonoa.
Vahingossa huonolla johtamisella viittaan tilanteeseen, jossa
johtaja olettaa, ettd muut motivoituvat samoista asioista kuin
han itse. Talldin johtaja saattaa tahtomattaan aiheuttaa stres-
sid alaisilleen”, Mayor kertoo.

Mikali johtajan tai esimiehen oma hyvéksynnéan tarve on
matala, hén ei tarvitse muilta palautetta motivaation yllapita-
miseksi. Talldin palautteen antaminen alaisille saattaa unoh-
tua, mikd voi heikentad alaisen tydmotivaatiota, mikali hanen
hyvaksynnan tarpeensa on vahva.

Lahi- ja etatydskentelyn tapoja tulisi muokata mahdollisuuk-
sien mukaan motivoiviksi ja perustarpeita vastaaviksi. Video-
yhteydella tapahtuvat kokoukset, virtuaaliset kahvitauot ja esi-
merkiksi opetustydssa etdopettaminen videoyhteyden valityk-
selld antavat energiaa sosiaalisia kontakteja tarvitsevalle etd-
tydssa. Omaa rauhaa kaipaavien kannattaa hyddyntad etd-
tydskentelymahdollisuutta mahdollisimman usein.

"Esimerkiksi ihmiset, joilla on vahva sosiaalisten kontak-

tien tarve, motivoituvat uusiin ihmisiin tutustumisesta ja ihmis-
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ryhmissa oleskelemisesta. Tallaisille tydntekijille tydyhteison
tuki ja muiden ihmisten seura on tarkedd. Tyontekijat, joilla
sosiaalisten kontaktien tarve on matala, kukoistavat etétydssd,
jossa avokonttorin haling ja jatkuva ihmisten tapaaminen eivat
kuluta energiaa”, kuvailee Mayor.

Kohti kestavéa aivoterveyttd

Tydelédma haasteineen ja muutoksineen kuormittaa aivoja eri-
tyisesti tietotydssd ja asiantuntijatehtévissd. TAMK:n koordinoi-
massa 1.3.2020 alkaneessa kolmivuotisessa “Kestava aivo-
terveys” -kehittamishankkeessa perehdytadan aivokuormituk-
seen, aivoterveyteen ja tydhyvinvointiin opetustydssd, tieto-
tydssd ja sosiaali- ja terveyspalveluissa organisaatioiden tulok-
sellisuuden parantamiseksi. Hankkeen osatoteuttajat ovat Tam-
pereen korkeakoulusadtic, Oulun ammattikorkeakoulu Oy, Pir-
kanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma seka Tays Kayttay-
tymisneurologian tutkimusyksikké. Sosiaali- ja terveysministe-
rid on myoéntényt Euroopan sosiaalirahaston (ESR) tukea hank-
keelle Kestavaa kasvua ja tydta 2014— 2020 Suomen raken-

nerahasto-ohjelmasta.
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“Hankkeen tavoitteena on perehtyd tydeldman kognitii-

viseen ja affektiiviseen ergonomiaan, informaatioergonomi-

aan ja itsensd johtamiseen seka kehittaa tyovdlineitd, joilla eri

kuormitustekijoitd voidaan kasitelld ja siten parantaa tyéhyvin-

vointia”, sanoo Mayor.

Hankkeessa yhtend kartoituksen osa-alueena hyddynne-
tadn itsensd johtamisen tukena Reiss Motivaatioprofiilia eli
RMP:t&. Tydhyvinvointiin ja aivoterveyteen vaikuttavat organi-
saatioiden ja tydyhteisdiden osaaminen ja foiminta sekéd tyon-
tekijan kyky johtaa omaa toimintaansa tydhyvinvointia tuke-
villa tavoilla. Kehittamishankkeessa selvitetaan eettisesti kuor-
mittavia tilanteita tydssd ja arvojen vaikutuksia tydyhteison toi-
mintaan ja tydntekijan tydhyvinvointiin.

"Yksildllisten motivaatiotekijdiden tunnistaminen auttaa
edistdmaadn itsensa johtamista ja aivojen hyvinvointia. Kiin-
nostavaa on myds erilaisten teknologioiden kayttdminen eta-
tydssa ja johtamisessa. Kuinka omia tarpeita voi foteuttaa,

miten voi minimoida teknostressic ja mitd on tiedettéva aivo-
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Perustarpeet

motivoivat kaikkia,
mutta niiden intensiteetti
on yksilollista.

jen hyvinvointiin vaikuttavista tekijista erilaisia teknologisia
valineitd ja sovelluksia kaytettdessae” Mayor pohtii.

Hanke pyrkii lisa@maan tietoa aivokuormituksen vaikutuk-
sesta kognitiivisiin toimintoihin. Tiedon lisdantyessa kognitii-
visen, affektiivisen ja informaatioergonomian kéytantsja voi-

daan tuoda osaksi yhteiskuntaa ja tydyhteisdjen toimintaa. B

Kia tietoa ja aj

NIWONS VAN



ILMOITUS

PYSAYTA ORGANISAATIO OPPIMAAN
— KOKEMUKSET JALOSTUVAT TULEVAISUUDEN
OSAAMISEKS

TEKSTI: MARIA MAENPAA / RASTOR-INSTITUUTTI
KUVA: RASTOR-INSTITUUTTI

Koronavirusepidemia on ollut paitsi kriisi mySs sopeutumiskyvyn testi monelle organisaatiolle. Testiin jouduttiin

pyytamatia ja yllétaen, mutta silfi tuloksia kannattaa nyt analysoida. Miten HR-ammattilaisena teet nékyviksi

onnistumisel, epdonnistumiset ja niiden syyt2

"Pysdhdy, reflektoi, opi ja auta muita oppimaan”, Irmeli Kalliosalmi
kehottaa.

“Kriisit ovat mielettémiad mahdollisuuksia oppia. Fiksut orga-
nisaatiot pysahtyvatkin nyt kokemansa aarelle, eftei seuraava
odottamaton tfilanne padse yllattamaan housut kintuissa”,
toteaa Irmeli Kalliosalmi, joka vastaa Rastor-instituutissa
HR-ammattilaisille suunnatuista koulutuksista. “Néin varmis-
tetaan tulevaa toimintakykyd, ja samalla huomataan, missé

ollaan jo vahvoilla.”

Nyt on aika pysdhtyd tarkastelemaan, mita
tapahtui

Oppiva organisaatio on menestyva organisaatio, ja kokemus-
ten analysointi on edellytys oppimiselle. N&in tehdadn néky-
vaksi tekijat, jotka vaikuttivat onnistumiseen tai epdonnistumi-
seen yllattavassd muutostilanteessa

Nyt tulevatkin tarpeeseen HR-ammattilaisen fasilitointitai-
dot: on saatava organisaatio pysdhtymaan opitun Garelle.
Miten muutos vaikutti liketoimintaan, tySyhteisédn, kulttuuriin ja
tySss@ suoriutumiseen?

"HR:n rooli on aivan olennaisen tarked, kun luodaan
omaa toimintaa reflektoivaa kultuuria, ilmapiirié ja toimintata-
paa. Kokemuksia ei kannata nyt padstad livahtamaan sormien
lomasta vaan oftaa ne tivkkaan analyysiin ja muuntaa osaa-
miseksi, joka auttaa parjaamadn paremmin tulevaisuudessa”,

vetoaa Kalliosalmi.

HR kysyy oikeat kysymykset - organisaatio oppii
HR:n tulee kysya kysymyksia ja luoda tilanteita, jotka saavat
ihmiset reflektoimaan. On luotava paikkoja luontevalle palaut-
teenantamiselle sekd koulutettava tyontekijsitd, esihenkildita ja
johtoa oftamaan toiminnan kriittinen tarkastelu osaksi toimin-
taa. Reflektointi tulee rakentaa kulttuuriin organisaation kaikilla
tasoilla.

Kalliosalmi listaa kysymykset, joihin etsia vastauksia — syytta-
ma&tta ja syyllistamatta, tutkivin mielin.
® Missd onnistuimme? Missd ep&onnistuimme?
* Mita tapahtui? Mika vaikutti sithen, mita tapahtui@

Mita oli lasnd jo mita puuttui2

* Miten toimimme, miten emme toimineet?

Miten olimme varautuneet?

Kuka teki ja mita2 Mita teimme yhdessa?

Mit& teemme toisin, jotta jatkossa onnistumme?

"Kun nédma tekijat saadaan ndkyviksi, voidaan toistaa onnistu-
neeseen lopputulokseen johtaneita asioita ja valttad ja korjata
niitd, jotka johtivat epdonnistumiseen”, Kalliosalmi rohkaisee.

Kaytannon esimerkking Kalliosalmi nostaa vaikkapa proses-
sit tai digitaalisuuden.

"Tukivatko vai estivatkd prosessit uutta toimintaa? Mika mah-
dollisti ennenndkemattoman digiloikan etdtydhén siirryttdessae”
“Monet osaavat jo juhliakin epdonnistumisia — kun epé-
onnistumiseen johtaneet tekijat tuodaan esiin, oppii koko orga-
nisaatio. Toistamme automaattisesti onnistumiseen johtavia toi-

mintatapoja, mutta mys se tulisi tehdd tietoisesti. Nain levi-

tamme myds hyvia kaytantsja toisillemme.”

Kokeilut ja kokemukset muuttuvat osaamiseksi
Taitava HR jalostaa kokeiluista ja kokemuksistakin osaamista.
"Fiksuimmat oivaltavat koronakriisin myétd tehda jatkossa
etupainotteisesti kokeiluja testatakseen organisaation uudistumis-
kykya. Uskon, etta aika moni yritys tietad nyt, missa on paran-
tamisen varaa. Tietoisen kokeilun my&td oppiminen on johdon-
mukaisempaa kuin elémén eteemme heittdmien yllatysten. Nyt
kannattaa poimia kehityskohteita, kokeilla niissé uudenlaista

toimintatapaa sekd analysoida, miten muutos vaikuttaa.” B
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JOKO TEIDAN FIRMASSANNE ON
TERVEEN LAPSEN HOITOPALVELU?

PERHEMYONTEISYYS JA JOUSTAVUUS OVAT
FIKSUN TYONANTAJAN VALTTIKORTTEJA
— MUTTA TYOELAMAN VAITAVIRTAAN NE OVAT
VASTA TULOSSA

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN
KUVA: HOIVANET OY
KUVAAJA: KAAPO KAMU




Kuinka perhemyénteisia ovat famén pdivén tydnantajaté Miten kéy
perhe-eldman ja tydelamdn yhdistdminen kovassa paineessa ja
kiireessa — vai onko harjoitus fuhoon tuomittu jo startissa@

Mothers in Business ry:n toiminnanjohtajat — sek& perhe-
vapaalla oleva Annica Moore, ettd hdnen sijaisensa Jonna
Lampinen — ovat sitd mieltd, ettd fiksut tydnantajat ainakin
yrittavat tuoda joustavuutta ruuhkavuosiaan elavien tydnte-
kijoiden elamaan.

Annica Moore toteaq, etté tydnantaijilta ei sinéinsé odo-
teta mitaan “spektaakkelimaisia” tekoja, vaan enemman-
kin tukea ihan tavallisen arjen keskelld. “Jos oma esimies
ymmartdd ne haasteet, joita tydntekijélla on tydpaikan
ulkopuolella ja tarjoaa sen takia joustoa — se on jo fosi tar-
kedd.”

Esimerkiksi kun pienten lasten vanhempi padsee valitse-
maan itselleen sopivia tydvuoroja, han kylla osaa arvostaa

sita. “Tydntekija sitoutuu tydnantajaan aivan eri tavalla, kun
ndkee ettd hanen toiveitaan kuunnellaan organisaatiossa”,

Moore uskoo.

Luottamus on kaiken perusta
Tamd luottamus ja sitoutuneisuus on minké& tahansa tyépaikka-
kulttuurin perusta. Millaisia joustavia, perhemyénteisia keinoja
firmoissa sitten kaytetadn, se vaihtelee yrityksestd toiseen: tar-
keintd on kuitenkin aito halu auttaa ja kyky saada konkreetti-
sia asioita aikaan.

"Jos perhemydnteisyys on vain joku HR:n tekemd selon-

teko, joka on unohdettu pdytalaatikkoon, niin eipé se silloin

paljon lammita.”




Mothers in Business ry:n perhevapaalla oleva toiminnanjohtaja Annica Moore sanoo, ettd tyénantaijilta ei sindnsé odoteta mitddn spektaakkelimaisia

tekoja, vaan enemméinkin tukea ihan tavallisen arjen keskelld.

Mooren mukaan esimiehet - eri tasoilla - ovat avain-
asemassa perheystavdllisen kulttuurin luomisessa. “Taman
takia esimiehid pitdd kouluttaa ymmartamadn perheiden
haasteita entistd paremmin.”

Mothers in Business ry:ssd on yli 4 000 jasentd ja
Moorella on varsin selked késitys siitd, millaiset tydnantajat
ovat vetovoimaisia j@senkunnan keskuudessa.

"Kyselymme mukaan tydnhakutilanteessa jdsenistamme
90% etsii organisaatiota, jolla on perhemyénteisia kaytcn-

t6ja.”

Kun kaista loppuu
Perhemydnteiset asenteet ja empatiakyky ovat kovassa kurs-
sissa myds Jonna Lampisen mukaan.

"Tieddmme, eftd vanhempien oman ajan puute, jatkuva
kiire ja riittamattdmyyden tunne ovat kuluttavia asioita - ja
monelta perheeltd puuttuvat turvaverkot eli vaikkapa sopivan
matkan p&dssé sijaitseva mummola.”

Koronan myéta vaikeuskerrointa on nostettu vield lisag,
kun kevaalla monessa kodissa naputtivat vanhemmat ja lapset
koneitaan rinta rinnan - ja perheen pienimmat saapuivat esit-

tdmadn pirvetin tai pari Teams-seurakunnan riemuksi. “Pitkélla
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tahtaimellé ongelmaan voidaan saada helpotusta lastenhoito-
palveluilla”, uskoo Lampinen.

"Jos esimerkiksi tyénantaja tarjoaa tydntekijoilleen terveen
lapsen hoitopalvelua, se on yksi joustavuutta todella paljon

lisaava asia.”

Terve vai sairas lapsi?

Suomessa on vanhastaan olemassa tydnantajan jdrjestéma
sairaan lapsen hoitopalvelu, joka on ollut voimassa vuodesta
2000 alkaen. Tuloverolain (TVL) 69.3 §:n mukaan veron-
alaista tuloa ei synny tydnantajan tilapdisesti jarjestamasta
sairaan lapsen hoidosta ajalta, jona tyéntekijalla olisi oikeus
hoitovapaaseen taysin palkkaeduin. Tilapaisena pidetaan
saman sairaustapauksen johdosta enintddn neljan paivan
pituista hoitojaksoa.

Sairaan lapsen hoitopalvelu -pykaléa soveltuu vain akilli-
sesti sairastuneen, alle 10-vuotiaan lapsen hoitoon. Etu on
verovapaa, vaikka se annettaisiin vain avainhenkilille.

Elinkeinoelaman Keskusliitto (EK) ajaa myds terveen
lapsen hoidon saamista verottomaksi eduksi. EK:n mukaan
sairaan lapsen verovapaa hoitoetu on laajalti hyddynnetty ja

tyontekijdiden arvostama tydsuhde-etu, joka on mahdollistanut
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Mothers in Business ry:n foiminnanjohtaja Jonna Lampinen Perheystévéllinen tydeldmd -seminaarissa 2.10.2020.

tydnantajan tuen tydn ja perheen yhdistamiseen silloin, kun
sairaan lapsen hoitaminen kotona vanhempien toimesta ei ole

toimiva vaihtoehto.

Veroseuraamuksia lastenhoidosta

Koska terveen lapsen hoitopalvelu ei ole verovapaasti kéytet-
tavissd, tydnantaja ei voi tarjota lastenhoitoapua ilman vero-
seuraamuksia. Esimerkiksi EK:n verojohtaja Anita Isomaa on
todennut, ettd tama viesti on ollut monelle tydnantajayritykselle
ja heidan perheellisille tydntekijsilleen pettymys, silla se tekee
lastenhoitopalvelusta kohtuuttoman kallista.

"Mikéli nykyinen, verovapaa sairaan lapsen hoitoetu laa-
jennettaisiin koronan aiheuttamassa poikkeustilanteessa kos-
kemaan vdliaikaisesti myds terveiden lasten hoitoa — ilman
hoidon kestolle madriteltyd tivkkaa aika- ja ikérajaa - toisi
tama “valtavasti mahdollisuuksia” tydn ja perheen parempaan
yhdistamiseen ja perheiden etdatydarjen tukemiseen”, Isomaa

uskoo.

Korona sai puhelimet soimaan
Toimitusjohtaja Minna Isotalus Hoivanet Oy:std on samoilla

linjoilla. Han tietad, ettd koronan tuoma etdtydarki vaikeut-

taa tydntekoa huomattavastikin — eikd isovanhempia voi pyytad
apuun sekadn perhe, jolla mummo ja pappa asuvat léhella.
Yritykset voivat kuitenkin auttaa tydntekijditéan tarjoamalla
heille terveen lapsen hoitopalvelua.

"Meilla tama terveen lapsen hoitopalvelu on aina ollut
mukana palveluvalikoimassa, mutta vasta korona sai aikaan
ison piikin kysynndssa”, Isotalus toteaa. “Maaliskuussa saimme
kyselyja kymmenilta yrityksilta, pienilta ja suurilta, jotka olivat
ihmeisséan tamén asian kanssa.”

Kevaan mittaan sopimuksia tehtiin noin 15 yrityksen kanssa
ja ndin selvittiin kesélomaan asti. “Useimmat naista yrityksista

eivat ole tarvinneet palvelua endé syksylla”, hén lisaa.

Arjen pelastajat
Saadun palautteen mukaan terveen lapsen hoitopalvelu on ollut
monelle asiakasyritykselle todellinen henkireika: kun aikataulut
pitavat, tyot edistyvat suunnitellusti. Hyvinvointi ja tydssa jaksa-
minen lisaéntyy, kun tyétekijsita ei endd jatkuvasti revité kah-
teen eri suuntaan.

"Tydntekijat voivat tydskennella rauhassa myds poikkeus-
aikoina, kun lapsella on seuraa, viihdykettd ja kivaa teke-

mista”, Isotalus kertoo.
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Helsinkildinen Hoivanet tarjoaa terveen lapsen hoi-
topalvelun lisaksi myds sairaan lapsen hoitopalvelua.
Eroavasta verokohtelusta Isotalus toteaar:

“Terveen lapsen hoidon verottomuus edistaisi per-
hemydnteisiin ratkaisuihin tarttumista yritysten taholta
ja ndin tukisi perheitd erityisesti poikkeusoloaikoina”,
héan toteaa ja lisad, ettd EK:n aloite tdssa asiassa
on tervetullut avaus. “Keskustelu on lahtenyt kéyn-
tiin hyvin. Toivottavasti asia etenee my&s hallituksen

piirissd.”

!
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Lauma seuraa edelldkavijoitd
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Hoivanetin suurin liiketoiminta-alue on lapsiperheiden
kotipalvelun ja perhetydn tuottaminen kunnille. Tasta
huolimatta myds palvelun myyminen yrityksille on rele-
vanttia - ja kasvussa.

“Pioneeriyritykset ovat aina ensimmdisena liik-
keellé tydelamén muuttuessa. Naitd yrityksia ei ensim-
mdisessd aallossa useinkaan ole vield monta, mutta
muut seuraavat perdssa”, han uskoo.

Isotalus katsoo, ettd kun jokainen yritys tapaa van-
noa, ettd “henkiléstd on tarkein voimavaramme”, fiksu
tyontekija kysyy: onko n&in@

"Teoista se ndkyy. Esimerkiksi tietotydyrityksissd tie-
dostetaan jo aika syvallisesti, efta tyytyvdinen tydnte-
kija on tuottava tydntekija — ja ettd nama kotiasiat ovat

tarkeitd kokonaisuuden kannalta.” m

PERHEVAPAALTA TYOELAMAAN
PALUUSEEN LITTYY PAJON PELKOJA

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN

Tyoelamaan palaamiseen liittyvat kysymykset aiheuttavat
huolta monelle perhevapaalla olevalle. Myés haaveet uudesta
urasta, tydn I8ytymisestd tai opiskelusta perhevapaan paatty-
essd ovat yleisia — mutta mika on paras tapa edeta?

Uudenmaan ELY-keskuksen Perhevapaalta tydelamaan
-hankkeen vetdja Saija Salento kertoo, ettc perhevapaalla ole-
miseen liittyy hyvin yleisesti erilaisia epavarmuustekijdita —
jotka vain lisaantyvat, kun paluu tydelamaan pitkittyy.

“Pian ollaan tilanteessa, jossa pelko ja todellinen tilanne
alkaa sanella sitd, mitd ihminen eldmassadn tekee”, han
toteaa. “Ihmiset kysyvat itseltGdn, ettd osaanko mind endd —
parjaanks tydelamdassa, miten ma jaksang”

Perhevapaalta tydelamaan -hanke halventad naita pelkoja
ja aktivoi ottamaan parempaa ofetta eldméadn. Vuoden 2020
alussa alkaneelle projektille on jo luvattu jatkoa vuoden 2022
loppuun.

"Meilla on mukana viisi kasvukeskustaa, joissa koulutuk-
sia jarjestetaan, aiemmassa hankkeessa paikkakuntia oli 10”,

Salento kertoo.
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Kolme kuukautta kestévassa

Saija Salento

valmennuksessa opitaan vahvis-
tamaan oma jaksamista ja yhteensovittamaan perhe-ela-
maa ja kodin ulkopuolista elamaa, esimerkiksi tysta tai
opiskeluja. Lisgksi tarjolla on mm. ura- ja ammatinvalintaan
liittyv& ohjausta sekd tydnhakutaitoja lisGavaa tai yrittajyy-
teen tahtaavaa valmennusta. Palvelu koostuu seka ryhma-
eftd yksildvalmennuksesta.

"Osallistujia meillé on toistaiseksi ollut vajaa 300 van-
hempaa, naisten lisaksi myds miehia.”

Salennon mukaan valmennukset on ofettu hyvin vas-
taan, koska moni kokee, ettd kotona lasten kanssa ollessa
kynnys palata tydeldmaan kasvaa helposti hyvin korkeaksi.
Samaan aikaan on selvad, etta nykyduuneissa ei 16ysdillg,
vaan tydntekijat saavat juosta lujaa myds jatkossa.

“Tydhon liittyvad stressia me emme pysty poistamaan,
mutta voimme yrittdd palauttaa ihmisten luottamuksen
omaan itseensd. Paluu tydhén onnistuu kylla, kun meillé on

olemassa palveluja, jotka helpottavat siirymaa.” B



TAVOITTEET JA SEURANTA ETATOISSA PALVELEE
MYOS TYONTEKIAA

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN
KUVA: PIXABAY

Korona réjaytti pankin etdtyGskentelyn osalta — ja sai j@hmednkin organisaation ulos poteroistaan ja

pdivittimaan toimintatapojaan. MyéSs uusi tyaikalaki komppaa efétydid, koska laki on tuonut paljon vusia

vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia tydajan jarjestelyyn.

Vuoden alussa voimaan tulleessa tydaikalaissa rukataan jous-
totydaikaa: tyontekijoilla tai henkildstoryhmalla on mahdolli-
suus sopia efdtydn ehdoista suoraan tyénantajan kanssa. Jous-
totydn uudessa madritelmdssd todetaan, eftd tydntekijan pitad
pystyd itse madrittelemadn tydntekopaikka ja tydajan kaytos-
tacn vahintadn yli puolet.

Toimitusjohtaja Krister Juselius JotBar Solutions Oy:sté
muistuttaa, ettd jotta yritykset voivat varmistaa lain velvoitta-
man tydajanseurannan toteutumisen — sekd turvata tydntekijoi-
den oikeudet tydaikalakiin liittyen — tulee silla olla kaytéssadn
ratkaisu tydajan seurantaan myds efatyota tekevien tyonteki-
jdiden osalta.

“Mobiili tydajanseuranta on tehokas ratkaisu tahan haas-

teeseen”, hdn toteaa.

Dynaamista dataa
Yksinkertaisimmillaan mobiililla tydajanseurannalla tarkoi-
tetaan muualla kuin kiintedlla tyopisteelld tapahtuvaa téihin
sisddn- ja ulosleimaamista. Mobiili tydajanseuranta mahdol-
listaa taman leimaamisen mobiililaitteilla (kuten puhelimet ja
tabletit) seka tietokoneilla.

"Mobiililaitteilla t&mé tapahtuu yleensd erikseen laitteelle
asennettavan mobiilisovelluksen muodossa”, kuvailee Juselius.

Vaikka seuranta on “perusmuodossaan” siséan- ja uloslei-
maamista, seurannan avulla voidaan saada myds tietoa tehtd-
vista 13ista ja taman lisaksi voidaan kerata myds paljon muuta
arvokasta dataa.

"Esimerkiksi myyntiedustajien tai kotipalvelun tehdessa
kierroksiaan, sovelluksesta nakee missa on milloinkin kéyty ja

kuinka paljon aikaa on kaytetty kohteessa”, Juselius kertoo.

Itseohjautuvakin tarvitsee tukea
Entd sitten se tyypillinen “koronatapaus”, jossa tietotydldinen
on perustanut etdtyopisteen keittionpdydan adreen? Miten
kotikonttorin tydmyyrad voidaan tukea? — Juselius muistuttaa
tavoitteiden asettamisen tarkeydesta:

"Erityisesti etatydssa on tarkedd, ettd tydntekijalla on ase-

tettu tavoitteet tydssa onnistumiselle. Mobiili tydajanseuranta

tarjoaa tydnjohdolle keinot ndiden asetettujen tavoitteiden

toteutumisen seurantaan”, han linjaa.

Juseliuksen mukaan myds tyontekijdlle on tarkeda voida
seurata tehtyd tydaikaa ja suoriutumista yleisesti. “Etétydsken-
telyssa tyon ja arjen raja helposti sekoittuu ja kuva omasta
tyotehokkuudesta voi hamartya. Kun tydntekija pystyy seuraa-
maan tyén etenemistd sille asetettujen suunnitelmien, tavoittei-
den tai mittareiden muodossa, on hénen helpompaa johtaa
omaa tyotadn ja sita tasapainottavaa vapaa-aikaa.”

Juselius katsoo, eftd kun tydntekijé itse tietdd tehneensa
tydnsa niin kuin on sovittu, lisaa se myos tyontekijan turval-
lisuuden tunnetta ja antaa fiiliksen, ettd han kuuluu tydyhtei-

s66n — vaikka tekeekin t6itd etdnd.

Etatyostd valtavirtaa

Mobiili tydajanseuranta on myés kelpo tyskalu, kun seura-
taan lain edellyttdman lepoajan toteutumista. “Kun tydta teh-
dadn muualla kuin tyénantajan seurannassa olevalla toimipis-
teelld, lepoajan foteutumisen seuranta voi vaarantua”, Juse-
lius toteaa.

"Vaikka kaikissa tyotehtdvissa ei ole mahdollista siirtyd
efatsihin, teknologia laajentaa tuota mahdollisuuksien kirjoa
jatkuvasti — ja koronakriisin jalkeen efatyd on jo osa hyvin
monen organisaation kulttuuria”, uskoo Juselius.

"Etdtyd on tullut jdaddkseen.” m
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MWW Palstalla yhteistyokumppanimme tuottamaa materiaalia.

TULEVAISUUDEN TYOELAMAN
KUNTOSAL

TREENAA TYOELAMASI TULEVAISUUDEN
TULOSKUNTOON!

TEKSTI: MIIA HUITTI, SERTIFIOITU STRESSIVALMENTAJA / THE HAPPINESS PRACTICE™ SHERPA

"Kun kevadllg siirryimme muutokseen, joka muokkasi kaikkien meidcn tekemistémme, esimiesten ja

tySyhteisSjen fuen tarve jaksamiseen ja tydeldmdtaitoihin kasvoi merkittavasti”, kertoo Jyri Kansikas,
Work Goes Happy Oy:n toimitusjohtaja. Synlyi ajatus tydelaman kuntosalista, jossa ndiifd faitoja
harjoitellaan yhdessa pitkdjénteisesti valmentajan johdolla.

Uskomme siihen, ettd tydhyvinvointiin tarvitaan pitk&jan-
teista ja aidosti arkeen vaikuttavaa valmennusta. Tulevaisuutta
rakennetaan nyt! Tulevaisuuden tydeldman kuntosali antaa
valmiuksia niin t&han hetkeen kuin tulevaisuuden tydelamaan.
Osallistujat saavat kattavan treenin niin motivaation ja tydn
merkityksellisyyden, mentaalisen suorituskyvyn kuin stressinhal-
linnan sekd rakentavan vuorovaikutuksen alueelle.

Lahde mukaan uudenlaiseen ja ainutlaatuiseen muutospro-
sessiin nelj@n personal trainerin kanssa - jokainen valmentaja
laatii sinulle sopivan kunto-ohjelman neljcssa eri sessiossa - ja
sing teet salitreenit sessioiden valissa ja edistymistd seurataan
tydelaman kuntotestilla pitkin matkaa.

Tyoeldman kuntosalimme personal trainerina toimii tydeld-
man valmennuksen huippunimid. Simo Routarinne toimii vuo-
rovaikutuksen valmentajanamme innostavalla ja hauskalla
otteella. Simo on tehnyt toiminnallisia, tehokkaita ja takuu-
hauskoja vuorovaikutus- ja esiintymiskoulutuksia yrityksille ja
yhteisdille jo yli 20 vuoden ajan. Simon treeneissd on luvassa
konkreettisia, helppoja kaytanndn harjoitteita ja simulaatioita
— oma kokemus jGttad syvemman muistijalien kuin pelkka
kuuntelu ja katselu.

Jouko Mikkola toimii tydeldman kuntosalillamme mentaa-

lisen suorituskyvyn valmentajana. Jouko on henkisen valmen-

nuksen, organisaation ilmapiirin ja henkilskohtaisen kehittami-

sen ammattilainen, joka hyddyntaa ihmisten tai tiimien kehit-
tamisessa neurotiedettd. Joukon mukaan kaiken hyvinvoinnin
ja vuorovaikutuksen pohjana on itsetuntemus, joka luo poh-

jaa niin omien vahvuuksien tunnistamiselle kuin erilaisuuden

ymmdrtémise”e.
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Miia Huitti toimii stressinhallinnan personal trainerina ja

on entinen ylisuorittaja, taydellisyydentavoittelija sekd pan-
kinjohtaja, joka paloi loppuun eldméntilanteessaan muutama
vuosi sitten. Miia ammentaa inspiroivaa ja innostavaa siséltoa

valmennukseensa arjen samaistuttavista esimerkkitarinoista ja



antaa arkeen kaytanndllisia ja helppoja tydkaluja stressikuor-
man keventamiseen ja jaksamisen kohentamiseen.
Valmentajamme Jaakko Sahimaa on tyé- ja organisaa-

tiopsykologi, joka tydskentelee monella foorumilla yksildiden
seka tydyhteisdjen toiminnan kehittamisen parissa. Jaakko tun-
nefaan erityisesti motivaatio- ja merkityksellisyysteemojen asi-
antuntijana, joka osaa valmennusty&ssaan isked ihon alle ja
auttaa yksilitd ja yhteisoja loytamadn merkitystd ja motivaa-

tiota tekemiseensé ja toimintaansa.

Motivaatio ja merkityksellisyys
Motivaatio on ihmisen polttoainetta — se laittaa ihmiset ja
yhteisét likkeelle. Mika siis sinua motivoi? Mitkd asiat saavat
tydyhteisdnne syttymaan?

lIman motivaatiota inhimillinen toiminta on raskasta ja tak-
kuisaa. Tasta syysta sekd yhteisdjen ettd yksildiden on syyta
aika ajoin pysdhtya tarkastelemaan omaa toimintaansa moti-
vaation ja merkityksellisyyden valossa: Miké meitd ajaa ja
ohjaa toimintaan? Miksi teemme mitd feemme? Mika on
tydmme merkitys Mista kaivaa uutta virtaa tekemiseen?

Merkityksellisyys on tulevaisuuden menestystekija niin
yksil-, tiimi- kuin organisaatiotasollakin: kokemus tekemisensa
mielekkyydestd ja merkityksellisyydesta lisaa ihmisten tehok-
kuutta ja sitoutumista, mutta myds hyvinvointia ja jaksamista.
Merkityksellinen ja motivoiva tekeminen 18ytyy sieltd, miss
omat infohimot ja osaamiset kohtaavat tavoittelemisen arvois-

ten p&émaadrien ja ympdriston tarpeiden kanssa.

Mentaalinen suorituskyky
Tiimit ja organisaatiot tarvitsevat oikeat ihmiset oikeisiin roo-
leihin. lhannetiimissa yksild toimii omien vahvuuksien kautta
ja erilaiset ihmiset taydentavat toisiaan. Organisaation ilma-
piiri muodostuu pehmeistd arvoista kuten motivaatio, asenne
ja vuorovaikutustaidot. Néma organisaation ilmapiiriin vaikut-
tavat arvot pohjautuvat vuorostaan aina yksilén mentaalisesta
suorituskyvystd ja itsetuntemuksesta. Organisaation ilmapiiri
vaikuttaa suoraan yrityksen taloudelliseen tulokseen. Pehmeat
arvot tuovat kovan rahan.

Mentaalinen suorituskyky ja ihmisen hyvinvointi l&h-
tee itsetuntemuksesta ja omien vahvuuksien tunnistami-
sesta. Ainoastaan hyvinvoiva ihminen voi olla tuottava. Val-
mennuksessa hyddynnetddn toiminnallista neurotiedettd,
jonka avulla ihminen tunnistaa omat vahvuudet ja haasteet
sekd ymmartaa omia ajattelun prosesseja. ltsetuntemuksen
kautta ymmarrdmme myds ihmisten erilaisuutta. ltsetuntemus
avaa mahdollisuuden menestykselliseen vuorovaikutukseen ja
kommunikaatioon. Liséksi itsetuntemus luo pohjan myés yksi-
|6n optimaaliseen palautumiseen ja stressinsietokykyyn. Vain

hyvinvoiva ihminen voi olla tuottava.

Stressinhallinta
Elamme jatkuvassa muutoksessa, jossa oman hyvinvoinnin joh-

tamisen taidot korostuvat. Jotta jaksamme ja voimme kukois-

taa tydssa ja vapaa-ajalle, on tarkedd oppia tunnistamaan
liiallisen stressin ja kuormituksen merkit itsessd ja |Gheisissa.
Meidén ei tarvitse tavoitella taydellista stressittdmyytta — oleel-
lista on palautuminen sekd tasapaino vuorokausitasolla. Talla
kuntosalin osiolla opimme tunnistamaan stressid itsessdmme
ja opimme liiallisen kuormituksen ennaltaehkaisyn avaimia ja
arjen palautumisen keinoja kaytannén tydkalujen avulla.
Oman hyvinvoinnin johtaminen on pdivittaista harjoittelua
ja yhdessa inspiroivassa ympdristéssa harjoitteleminen tekee
siitd elamaa muuttavaa. Pelkka harjoittelu ei auta, jos toimin-
tamallimme eivat tue hyvinvointiamme. On tarkead tutustua
omiin ohjelmointeihimme ja malleihimme, jotka aiheuttavat
meille kuormitusta. Opimme myds, kuinka saamme onnellisuu-

desta etumatkaa eldmddmme.

Vuorovaikutus

Vuorovaikutuksen laadulla on merkittéva rooli psykologisen
turvallisuuden, innovaatioiden ja muutosketteryyden toteutu-
misessa. Organisaatioiden kollektiivinen dlykkyys ja yhteis-
tyon synergiset hyddyt aktivoituvat vain, kun vuorovaikutus on
rakentavaa kilpailevan sijaan.

[Imaisu on tarkein tydkalumme vaikutusvallan virtausten tie-
toiseen sadtelyyn. Siksi tuloksellisen vuorovaikutuksen johtami-
nen on jo nyt tydeldmén tarkein osa-alue. Tulevaisuuden tys-
elédman vuorovaikutustreeneissa harjoitellaan naiden sisaltjen
liscksi mm. yhteisten tavoitteiden asettamista, palautteen anta-
mista, fasilitointia ja itsensd johtamista, seka etd- ettd |ghikon-
tekstissa. W

Treenichjelman nefikentta

Tulevaisuuden
tybeladman
kuntosali

PERSOMAL TRAINEREIMA:

Kuntosalin nelikentta
® Motivaatio ja merkityksellisyys valmentajana
Jaakko Sahimaa
® Mentaalinen suorituskyky valmentajana Jouko Mikkola
e Stressinhallinta valmentajana Miia Huitti

* Vuorovaikutus valmentajana Simo Routarinne

Valmennus tapahtuu etdyhteydella 90 min treenisessioissa

Treenejd on 4 kpl/valmentaja eli yhteensa 16 kertaa.

Yhteistreenien vdlissa treenaat omatoimisesti ja kehitystdsi

seurataan tydeldman kuntotestilla.
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OPPILAITOSTEN
JA YRITYSTEN
VALISEN
YHTEISTYON
POTENTIAAL
KAYTTOON

TEKSTI: LOTTA LUKKA
KUVAT: PEXELS

Syksylla oppilaitokset hercéavét jalleen eloon
opiskelijoiden palatessa koulunpenckille ja yritykset
pohtivat oppilaitosten kanssa tehicvda yhteistydia

— miten saada toiminta lisGarvoa tuottavaksi

molemmille@

Puhuttaessa tassa jutussa oppilaitosten ja yritysten valisesta
yhteisty&std, lyhyemmin oppilaitosyhteistydstd, pohdin yhteis-
tydsuhteiden tarkoituksenmukaisempaa hyédyntamista rekry-
toinnin ja tydnantajamielikuvan nakokulmasta erityisesti sellai-
sissa tilanteissa, joissa yrityksen on mahdollista tarjota tysta
opiskelijoille lyhyella tai keskipitkalla aikavdlilla esimerkiksi
sesonkityon tai harjoittelun muodossa. Miten oppilaitosyhteis-
tyd hyddyttdisi vield konkreettisemmin ja vaikuttavammin vie-
railun jalkeen sekd opiskelijaa eftd yritysta?
Oppilaitosyhteistyd on esimerkiksi yritysten tai organisaa-
tioiden ja koulutusyksikdiden vélista yhteistyota. Yleisimpia
oppilaitosyhteistydn muotoja ovat esimerkiksi erilaiset opiske-
lijatapahtumat, oppilaitosvierailut tai opiskelijaprojektit, joissa
yritysten edustajia on mukana. Yhteistydtoiminta on yrityk-
selle panostus tulevaisuuteen sisdltden onnistuessaan merkitta-
van tydnantajamielikuvallisen, markkinoinnillisen ja ennakoi-
van rekrytoinnin nékokulman. Opiskelijoille oppilaitosyhteistyd
tarjoaa vinkkeja ja linkkeja muun muassa harjoitteluun, tyds-
sGoppimiseen, kesatydhon tai jopa vakituiseen tydsuhteeseen.
Oppilaitosyhteistyslla on lisdksi vahva yhteiskunnallinen mer-

kitys nuorten tydllistymisen nakokulmasta. Sen vuoksi yhteis-
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tydn potentiaali tulisi oftaa kayttdon kokonaisvaltaisesti ja pri-
orisoida yrityksessd korkealle rekrytointi- ja tydnantajamieliku-

vatyossd.

Innovatiivisuutta ja kdytdnnon harjoituksia
tyéelamdd varten oppilaitosvierailuihin
Keskustelu elémantaitojen opettamisen lisaamisestd perusope-
tukseen on ruokkinut ajatusta myds tydnhakutaitojen ja laajem-
min tydelémétaitojen oppimismahdollisuuksista oppilaitoksissa
silloin kun ensimmaiset tydsuhteet ja harjoittelut ovat lahesty-
mdssd. Miten kasvatamme uuden sukupolven tulevina tydeld-
mén edustajina tydnhakuprosesseihin ja tydeléman lainalai-
suuksiin, ja miten oppilaitosyhteistyéta voidaan hyddyntéd
tassa yritysten ja oppilaitosten yhteisvastuullisena tekemisena?
Tyénhaku- ja tydelémétaitojen merkitys yritykselle ennakoi-
van rekrytoinnin, ja nuorelle tulevan tydnhaun nékékulmasta
on suuri. Sen vuoksi on tarkedd, ettd oppilaitosyhteistytd ei
néhdé endé ainoastaan yksittdising, luentomaisina yritysvie-
railuina, mainosflyereina tai messupiste-esittelyné arvontakorin
ja yrityskynien kera. Sovitun, vuosittaisen yhteistydn maarag,
sisaltdd ja muotoja tulisikin jatkuvasti kehittéd vastaamaan

entisestaan seka oppilaitoksen ettd yrityksen tavoitteita ja tar-

peita. Moderni rekrytointiajattelu ohjaa ennen kaikkea molem-
minpuoliseen houkutteluun ja valintaan tydsuhdetta solmiessa,
ja oppilaitosyhteistyd antaakin vastavuoroiselle tutkailulle laa-
jan mahdollisuuden — sovimmeko toinen toisillemme. Liscksi
suunnitelmallisella yhteistydlla oppilaitosten on mahdollista
saada yritysten ammattilaisten lésndolo ja osaaminen parem-
min nuorten kayttoon. Seuraavassa esimerkki oppilaitosvierai-
lusta, jonka avulla voitaisiin liséta yhteistyon konkretiaa, vai-

kuttavuutta ja lisdarvoa molemminpuolisesti.

Esimerkki: Vierailuaika oppilaitoksessa
kolmivaiheisena nuorten tyénhakukoulutuksena
Oppilaitosvierailu on oiva paikka yrityksille padsta opetta-
maan nuorille kdytannénlaheisesti tydnhausta ja rekrytoin-
nista, ymmartdd nuorten tydnhakuun liittyvad ajattelua, ja
ennakoida tulevia rekrytointitarpeita. Toisaalta, tydnhaku-
taito on taito, joka opitaan toistojen kautta — oli kyse sitten esi-
merkiksi tydhakemuksen kirjoittamisesta tai tydhaastattelusta.
Usein nuorilta odotetaan haastattelutilanteessa jo erityisesti
esiintymis- ja vuorovaikutustaitoja huolimatta kokemattomuu-
desta tilanteessa. Tieddmme, eftd tydnhakutaitojen liséksi vuo-

rovaikutustilanteissa toimimista oppii parhaimmillaan koke-

S —
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muksen ja kokeilun kautta, joten entdpé jos oppilaitosvierailu-
aika hyddynnettdisiinkin naiden tilanteiden harjoitteluun tukien
samalla myds pedagogisesti opetustarjontaa? Ja miké olisi-
kaan parempi tapa varmistaa itselleen kesatydpaikka kuin
hoitaa hyvallé asenteella tallainen pdiva yrityksen edustajan
kanssa?

Vuosittainen yritysvierailu ja toiminnan esittely oppilaitok-
sessa pidetaankin tydnhaku- ja tydhaastattelukoulutuksena:
ensimmaisessd vaiheessa nuoret valmistautuvat oppilaitosvie-
railuun omalla CV-pohjallaan, jonka tarkeimpid kohtia hiotaan
rekrytoinnin ammattilaisen kanssa ja ennakoidaan jo tule-
vaa kesdtydhakua alkuvuodesta. Toisessa vaiheessa siirrytécn
toteuttamaan rekrytoijan johdolla konkreettisia tydhaastattelu-
harjoituksia pareittain, joissa nuori saa tietoa, taitoa ja ennen
kaikkea kokemuksen haastattelutilanteesta; miltd tilanne tun-
tuu, saako jannittaa? Rekrytoija nakee jGnnityksen useimmiten
mydnteisend sen luodessa mielikuvan siitd, ettd nuori ehdokas
suhtautuu vakavuudella tyépaikan saantiin. Usein se saattaa
jaada kuitenkin nuorta itsedan harmittamaan. Kun tilannetta
on etukateen harjoiteltu ammattilaisen kanssa, on harjoituksen
muistijaljen mahdollista lieventdd jannitysté ensimmdisessd,
oikeassa tydhaastattelussa, ja siten parantaa keskustelun laa-
tua ja tydmahdollisuutta. Kolmannessa vaiheessa harjoitellaan
vielé videohaastattelun tai -tehtévén tuottamista, joka nykydén

on usein osa rekrytointiprosessia. Rekrytoija ohjaa oikean

Tyonhakutaito

on taito, joka
opitaan toistojen
kautta.

aanenvoimakkuuden, kameran etdisyyden ja muistiinpanojen
sijoittamisen siten, efta kun nuori tarvitsee ensimmdisen kerran
videomateriaalia tydnhaussaan, sen tekeminen onnistuu.

Edella kuvatun, kéytannénléheisen harjoittelun lisGarvo
oppilaitoksen, yrityksen ja ennen kaikkea opiskelijan - kohta
tyonhakijan — nakékulmasta on suuri. Lisaksi tamankaltainen
vierailu varmasti jattaa jalkeensd positiivisen mielikuvan yri-
tyksestd, antaa tarkeitd vastauksia tydnhakuun liittyen, luo
aidomman kokemuksen tydhaastattelusta, ja uskoa tulevaisuu-
den tyénhakutilanteissa selviytymiseen.

Hyodynnetaankd sinun yrityksessasi tai oppilaitoksessasi
jo kaytannonlaheisic harjoitteita — tai muuta, mieleenpainuvia

ja konkreettisia oppilaitosyhteistydn muotoja? B
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

JOHTAMISOSAAMINEN AUTTAA YRITYKSEN
KEHITTAMISESSA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

LiiketoimintaympdristSjen jatkuva muutos vaatii organisaatioita ja niissé tybskentelevid

ihmisid paivittimadn osaamistaan ja uudistumaan. Johtamiskoulutus auttaa oman yrityksen

tai organisaation kehitiGmishankkeissa.

“Koulutuksen teemat tukevat toisiaan hyvin. Luennot ovat todella
mielenkiintoisia, ja opetuksessa tuodaan esiin teorian yhteys
kéyténtéén”, sanoo Hanna Patrikainen, Karjalan Tili- ja Isénndintikeskus
Oy:std.

Monella pienyrittdjélla on vahva ydintoimialansa ammat-
titaito, ja yrityksen kasvaessa yrittaja on edelleen fiiviisti
mukana ammattiosaamista vaativissa tehtdvissa. Yrityksen
suunnitelmallinen kehittéminen ja yritysjohtaminen saattavat
jaada taka-alalle, ellei yrittaja aktiivisesti p&ivita osaamistaan.

"Yrityksen tarkein voimavara on yrittdja itse. Osaamisen
pitéminen ajan tasalla kannattaa, jotta osaa viedd yritystd
eteenpdin alan kehittyessa”, sanoo yrittaja Hanna Patrikainen
Karjalan Tili- ja Isanndintikeskus Oy:sta.

Halu syventdd johtamisosaamista ja kehittdd omaa yritystd
saivat Patrikaisen hakeutumaan LUT-yliopiston tarjoamaan
Johtamisen taydennyskoulutusohjelmaan eli KATl-ohjelmaan,
jossa tradenomin, kauppatieteiden kandidaatin tai muuta yli-
opisto- tai amk-tutkintoa voi taydentaa yliopistotasolla. KATI-
ohjelma toimii myds vaylana kauppatieteiden maisterin tutkin-
non suorittamiseen.

“Halusin hankkia johtamisen ja liiketoiminnan kehittami-
sen asiantuntijuutta voidakseni kehittda perheyritystamme.
Olin pohtinut jo pidemmén aikaa kauppatieteiden opintoihin
hakeutumista, ja KATl-ohjelma on sopinut todella hyvin yritta-
jan elamaan seka sisaltonsa ettd aikataulujensa puolesta. Tay-
dennyskoulutusohjelman jalkeen aion suorittaa KTM-tutkin-

non”, sanoo Patrikainen.
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Business Finland -menestysté harjoitustéiden
avulla

Opinnot foteutetaan monimuotototeutuksena ja suoritetaan
tyon ohella. 75 opintopisteen laajuisilla opinnoilla on vahva
teoreeftinen perusta, mutta opetuksessa kaytetdcn kéytan-
nonlaheisia nakokulmia. lisendisesti tehtavissa harjoitustdissa
pureudutaan oman organisaation kehittdmistarpeisiin. Patri-
kaisella on takanaan kaksivuotisen koulutuksen ensimméinen
VUOSI.

"Omaa yritysta kasittelevat harjoitustydt ovat auttaneet tun-
nistamaan ja sanoittamaan yrityksemme kehitystarpeita. Har-
joitustehtavien pohjalta laadin Business Finlandille innovaa-
tiorahoitushakemuksen yrityksemme digitalisaation kehittémi-
seen. Saimme rahoituksen, jossa kehitetddn isénndintipalvelui-
den siirtamista verkkoon seka filitoimistopalvelujen sahkaista
taloushallintoa. lIman KATI-ohjelman tuomaa osaamista ja har-
joitustditd rahoitus olisi todenndkdisesti jGdnyt saamatta, joten
koulutuksen hinta on saatu moninkertaisesti takaisin”, Patrikai-

nen kertoo.

Itsensé johtamisella opinnoissa eteenpdin
Patrikainen on havainnut johtamisosaamisensa lisaantyneen jo
ensimmdisen opiskeluvuodenaikana. Koulutuksessa kasiteltd-
vid teemoja ovat strateginen johtaminen, organisaation uudis-
tuminen sekd johtamistaidot ja HRM.

"Koulutuksen teemat tukevat toisiaan hyvin. Luennot ovat
todella mielenkiintoisia, ja opetuksessa tuodaan esiin teorian
yhteys kaytantoon”, kuvailee Patrikainen.

Tyén ohella opiskelu vaatii suunnitelmallisuutta ja pitkdjan-
teisyytta. Itsensa johtamisen taidot kehittyvéat ajankayttoa suun-
nitellessa. Aikatauluissa pysymista helpottaa KATl-ohjelmassa
opiskelevien tiivis ryhma.

"Opiskelu on sekd vaativaa ettd antoisaa. Eri aloilla tyds-
kentelevilla opiskelukavereilla on erilaisia vahvuuksia ja osaa-
mista, joten my&s vertaisoppimisella ja vertaistuella on suuri

rooli opiskelussa”, Patrikainen sanco. B

Helmikuussa 2021 alkavaan téydennyskoulutusohjelmaan voi

tutustua osoitteessa: lut.fi/kati1é



ENTA JOS VAAN TEHTAISIIN TOITA

NYKYISTA FIKSUMMINZ

Tyon tuottavuutta parannetaan tehokkaimmin ottamalla henkilostd mukaan tyon

suunnitteluun, sanoo Sillan toimitusjohtaja Kati Paulin.

Reilu kolme ja puoli vuotta sitten Suomessa otettiin kayttdon
kiky, joka lisasi tydntekijdiden vuositydaikaa 24 tunnilla. Eri-
tyisesti teollisuuden kilpailukykya parantavaksi tarkoitettu tys-
ajan liséys nakyi vahvimmin valtion ja kuntien piirissé. Saa-
vutetut tulokset ovat kuitenkin ristiriitaisia eikd tarkkaa tietoa
kikyn kayttoonoton laajuudesta esimerkiksi yksityisella sekto-
rilla tunnu tietavan kukaan.

Yhteiskunnallisesti kikylla on ollut iso merkitys. Mutta arjen
tasolla toteutus konkretisoituu 6 minuuttia pidempadn tyo-
paivadn ja pienempiin lomarahoihin. Herkasti kay niin, ettei

tavoiteltua tehokkuushydtyd saavuteta.

Henkil6st6 mukaan tyén vudistamiseen
Silloin kun tavoitteena on parantaa tyén tuottavuutta, tarjolla
on paljon nykyaikaisempia menetelmid kuin tydajan pidentd-

minen. Suunnitellaan ja tehdddn tydtd mieluummin yhdessd

fiksummin ja sitd kautta nopeammin. Miten tamé kaytan-
ndssd onnistuu?

Useimmissa organisaatiossa on toteutettu vuosien varrella
paljon erilaisia kehitysprojekteja. Tehostamisen paikkoja on
usein helppo 16ytad, mutta kéytdnnon toteutus kaatuu siihen,
efteivat ihmiset sitoudu ylhaalta annettuihin suunnitelmiin.

Olisikin tarkead ottaa henkildsté mukaan suunnitteluun
ihan alusta asti. Organisaatiokulttuurin nékdkulmasta on par-
haimmillaan mullistavaa, kun kaikki osapuolet yhdessa tys-
rooliin katsomatta miettivat, miten meistd tulisi kilpailukykyi-
sempid, miten saisimme arjen sujumaan vieldkin paremmin
ja millaisen tavoitteen haluamme itsellemme asettaa. Tamé
tavoite voi olla esimerkiksi nykyistd lyhyempi tydaika - kai-
kille.

Kun ihmiset saavat itse luoda fiksumpia tapoja tehdd
tyotaan, he sitoutuvat muutoksiin aivan eri tasolla. Aina-
kaan meillé Sillassa viisaus ei asu johdossa, vaan palkanlas-
kijo on oman tydnsd paras asiantuntija. Tama asiantuntijuus

pitad vain houkutella esiin.

Muvutos syntyy avoimuuden ja rohkeuden
kautta
Perinteisen jalkauttamisen sijaan kdytdnnén muutosta teh-
daan meilla koutsaamisen kautta. Luotamme ihmisiin ja roh-
kaisemme heita kokeilemaan ja kerfomaan ongelmista ja
ehdottamaan ratkaisuja. Haluamme, ettd ihmiset saavat olla
ylpeitd ammattitaidostaan ja vieda sitd tiimeissa yhdessa
eteenpdin.

Jos teillakin uskotaan fiksumpaan ajankéyttésn ja tydn
tekemiseen, jata meille yhteydenottopyyntd. Autamme mielel-

|[dmme uuden suunnan rakentamisessa. W
Kati Paulin
Toimitusjohtaja

Silta Oy

Lisatietoja: www.silta.fi
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

SUJUVUUTTA HENKILOSTOHALLINNAN ARKEEN

Henkilostohallinta helpottuu ja aikaa
sGastyy, kun organisaatiossa otetaan
kayttoon HRarjestelma

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

HRyjcirjestelmd kokoaa henkils- ja tyésuhdetiedot

tietoturvallisesti samaan paikkaan. Ohjelmistorajapinnat
mahdollistavat tietojen siirtémisen muihin ohjelmiin
Visuadlisista raporteista voi tarkastella henkilston
kehitysta yhdella silméyksella.

HR-ratkaisut tukevat esimiestydtd ja HR-alan toimintaa nopeut-
tamalla ja helpottamalla henkilsstdhallintaa. HR-jarjestelman
avulla kaikki tydsuhteen elinkaaren aikana kertyvat tiedot voi-
daan koota samaan paikkaan.

"llman yhtendistd HR-jcrjestelmda tydntekijdiden tie-
dot saattavat olla hajallaan eri ohjelmissa ja tietokoneilla.
Nopeasti kasvavissa yrityksissa henkildstohallinta vaikeutuu ja
vie kohtuuttomasti aikaa”, sanoo ohjelmistotalo Visman myyn-
tipcallikké Jesse Vainio.

Visman helppokéayttoinen Saima HR-jarjestelma kokoaa
yhteen kaikki tydsuhteen tiedot lomien suunnittelusta ja sai-
rauspoissaolojen seurannasta palkanlaskentaan. Tydnteki-
jat voivat tarkastella jarjestelmasta omia tiefojaan ja muokata
yhteystietojaan.

"Tydntekija voi tarkistaa lomapdiviensd madran ja lahet-
taa lomasuunnitelmansa esimiehelle hyvaksyttavaksi. Esimies
puolestaan nékee helposti kaikkien alaistensa tiedot. Sairaus-
poissaolojen seuranta mahdollistaa varhaisen tuen tarjoami-

sen, mikali poissaoloja alkaa kerty&a”, Vainio sanoo.

POIKKEUSTILA AJAA
PERUSASIOIDEN AARELLE

TEKSTI: JAAKKO SAHIMAA
KUVA: JUSSI REKIARO

Samassa veneessd tassa ollaan:

Poikkeuksellinen tilanne ymparillamme haastaa

meitd kaikkia, kutakin omalla tavallaan.

Toisen tyéarki ja elédméa on muuttunut fotaalisesti,
foisen arkeen ymparoiva tilanne on tuonut vain
mikrotason muutoksia

Tietoturvallisia rajapintoja

HR-jarjestelmén avulla henkildtietojen ja tydsuhteiden hallinta
tapahtuu tietoturvallisesti. Visman jarjestelma tayttaa EU:n tieto-
turvastandardit ja jarjestelma valvoo tietojen kayttoa.

"Tiedot ovat kootusti tietoturvallisessa pilvipalvelussa. Jarjes-
telman lokiin tallentuu tiedot siitd, kuka tietoja on kayttanyt ja mil-
loin”, Vainio kuvailee.

Ohijelmistorajapinnat mahdollistavat tydsuhteen tietojen siir-
tamisen eri jarjestelmien valilla. HR-jarjestelmaan sydtetyt tie-
dot voidaan siirtaa avtomaattisesti esimerkiksi palkanlaskentaan
tai tydterveyshuollon jarjestelmiin. Saiman vusimpia ominaisuuk-
sia ovat sahkdinen allekirjoitus ja visuaaliset raportit Dear Lucy
dashboard -ratkaisun avulla. Sahkaisesti allekirjoitetut dokumentit
tallentuvat automaattisesti jarjestelmén liitetiedostoihin.

"Visuaalisista raporteista ndkee yhdella silmayksella esimer-
kiksi organisaation henkiléston kehittymisen, ika- ja tydsuhdejo-
kaumat sekd sairauspoissaclojen kehittymisen”, sanoo Vainio. B

Lisatietoja: www.visma.fi/saima/




OPINTOJA TYON OHESSA: KUINKA SE VOI ONNISTUAZ

"Osaaminen on keino hyviin tuloksiin. Se voi kasvaa vain oppijaa itseddn

molivoivista tavoitteista ja hanelle sopivista oppimisen tavoista”, toteaa JYU avoimen

yliopiston opintoneuvoja Riina Kérkkdinen. Han vinkkaa maksuttoman lyhyen

verkkokurssin, joka autfaa onnistumaan opinfotavoitteissa.

Tyoeldman osaamisen kehittdminen on tydnantajan ja tydnte-
kijan yhteinen asia. Se on tydnantajalle onnistumisen edelly-
tys, tyontekijdlle parhaimmillaan innostavia askelmia uralla.

Tahtoa oppimiseen on nyt paljon. Jyvaskylan yliopiston
avoimen yliopiston opiskelijamaéra on korkeampi kuin kos-
kaan. Suuri osa oppijoista on tydeléméssa olevia aikuisia.
Opiskelu tyon ohella perhe-elaman lomassa on mahdollista
vain, jos opinnot voi suunnitella oman arjen ehdoilla.

"Tavoitteet ohjaavat meitd. Ne motivoivat, innostavat ja
tuovat onnistumisen tunteita. Mutta miké on oikea tavoite
kenellekin Usein opintotavoite on tarpeen jakaa osiin, jotta
se on realistinen arkea ajatellen. Lisdksi tarvitaan omaan elg-
ma&an sopiva suunnitelma ja faitoja, jotka auttavat opiskele-
maan tehokkaasti”, Karkkdinen kertoo.

Jotta mahdollisimman moni saavuttaisi tavoitteensa, JYU
avoin yliopisto julkaisi kaikille avoimen maksuttoman Orien-
taatio jatkuvaan oppimiseen -verkkokurssin. Se keskittyy oppi-
jaan itseensd, hanen tavoitteisiinsa ja suunnitelmiinsa, pysty-
vyyden kokemukseen ja akateemisessa opiskelussa olennaisiin
opiskelutaitoihin.

Monelle se on my&s ensimmdinen opintopiste yliopistossa.

Siitd on hyva jatkaa kiinnostavan alan opintoihin. B

Tutustu kiitettyyn kurssiin: avoin.jyu.fi/fi/orientaatio

Tyossani organisaatiopsykologina koronatilanteen
vaikutukset tulevat esille hyvin konkreettisella tavalla niin
yksittaisten tydntekijdiden, esimiesten kuin kokonaisten
organisaatioidenkin nakékulmasta. Tekemisen tavat ja
tottumukset ovat muuttuneet ja monia itsestddn selving
pidettyja rutiineja ja prosesseja onkin jouduttu pohtimaan
vudelleen. Moni asia vaatii uuden opettelua. Uuden edessa
olemme kaikki yhtd pihalla. Yhdessd voimme kuitenkin oppia
- ja jokaa oppimaamme.

Lisdantyneen schlingin keskelld etatydaika on kuiten-
kin tuntunut my3s laskevan normaalia tekemisen kellotaa-
juutta. Kun tekemisen tahti on pakon sanelemana hetkellisesti
hiipunut, on se vapauttanut aikaa ajattelulle. Téta mahdolli-

suutta ei kannata jéttad kayttamétta! Oman toiminnan reflek-

tointi ja arviointi on viisaan ihmisen ja viisaan organisaation

perusominaisuus. Mitd korona-aika on sinulle ja sinun organi-

saatiollesi opettanut?

Koronatilanne on saanut meidat palaamaan myés perusasioi-
den Garelle. Kriisitilanteet kuorivat toiminnastamme esiin olen-
naisen, “sipulin ytimen”. Ne nostavat esille sen, milla oikeasti on
merkitysta. Kun tietda toiminnalleen miksi, mitd ja miten tulevat
usein luonnostaan - kun niiden aika on. Oman tekemisensd mer-
kityksellisyyden ja omien motivaattoreidensa tunnistaminen toimii
polttoaineena viisaaseen ja kestavaan inhimilliseen toimintaan
— niin yksilétasolla kuin organisaatioissakin.

Mika on sinun polttoaineesi korona-ajan keskellé2 B

Kirjoittaja on organisaatiopsykologi Jaakko Sahimaa.

Jaakko tyéskentelee Terveystalon organisaatiopsykologina,
yrittdjéné sekd vditéskirjatutkijana Tampereen yliopistolla.
Jaakko on tyéelémdasiantuntija, jonka fokuksessa on erityisesti

tyéelémén motivaatio- ja merkityksellisyysteemat.

LisGtietoja: www.jaakkosahimaa.fi, www.wgh.fi
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

VASTUULLISUUS ON OSA HYVAA HENKILOSTOJOHTAMISTA

TEKSTI: MARJO-KAISU NIINIKOSKI
KUVA: ARl VANTTINEN

Tyéntekijoista huolehtiminen loppuun saakka on vastuullisuutta. Pitcytyminen

vain lain asettamissa muutosturvan rajoissa on lyhytnaksista. Riittavat tukitoimet

maksavat itse itsensd takaisin.

Taman paivan tydmarkkinatilanteessa tydnantajamielikuva on
noussut entistd tarkedmmaksi. LakisGdteinen muutosturva ei
aina takaa sitd, ettd yritykset pitavat riittavasti huolta tydnteki-
joistadn.

Taman vuoksi tarvitaan vastuullista henkildstdjohtamista.

“Vastuullisuus on sitd, ettd yritykset huolehtivat henkildstds-
taén myds yli lain vaatimien rajojen”, toteaa toimitusjohtaja
Katja Noponen Katja Noponen Oy:std.

Kaytannossa se tarkoittaa, ettd koko henkildstostd huoleh-
ditaan myds silloin, kun tydntekijat ovat lahdéssa pois talosta.
Ja tuetaan my®s heitd, jotka eivét vield taytd lakisdateista
ehtoa viiden vuoden tydsuhteessa olemisesta.

"Téma saattaa unohtua, kun YT-neuvottelut tulevat eteen.
Usein hoidetaan monelle tydntekijélle uudessa ja oudossakin
tilanteessa vain lain asettamat velvoitteet. Ja toivotaan, ettd
kaikki menee hyvin. Olisi kuitenkin viisasta tarjota kaikille lah-

teville riittavia tukipalveluja.”

Vastuu kumppanin valinnasta

Noposen mukaan on my&s vastuullista valita kumppaniksi sel-
lainen toimija, jonka toimintatavalla on selkedd vaikuttavuutta
tyontekijan tulevalle tyduralle.

Myés sopeuttamistoimista vastaavien henkildiden on hel-
pompi toimia haastavassa tilanteessa, kun he tietavat, efta
yhteistyckumppani tekee varmasti kaikkensa uusien tydpaikko-
jen ja eri tydllistymiskeinojen saavuttamiseksi.

“Kumppania valittaessa on myds tarkedd varmistaa,
eftd osatydkykyisista pidetadn irtisanomistilanteessa erityistd
huolta.”

Mita hydtya vastuullisuudesta sitten on2 Noponen vastaa
sanomalla, ettd se kuuluu vaistamatta hyvaan henkildstojohta-
miseen.

"Vastuullisuus paitsi parantaa yritysimagoa, se myos
tuo eurosadstoja. Tuottavuus paranee, kun henkilostd kokee
olonsa turvalliseksi, my&s 1ahddn hetkelld. Téma puolestaan
heijastuu motiiviin, hyvinvointiin ja viime kadessa koko yrityk-

sen jatkomahdollisuuksiin muuttuneessa tilanteessa.”
Vastuuttomuuteen ei varaa

Noponen korostaa, ettd yrityksilla ei ole varaa olla huomioi-

matta vastuuta sopeuttamistoimissa.
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"On helppo huomioida néma asiat silloin, kun yrityksella

menee hyvin.”

On silti hyva ymmartad, ettd jopa taloudellisesti haasta-
vassa tilanteessa tdhan kannattaa panostaa, koska se tuo pit-
kalla tahtaimella saastsja esimerkiksi eldkeriskien hallinnan
muodossa.

Vastuu koskee my&s sopeuttamistilanteen jdlkeen tyéhon
j@avid ja heidan tukemistaan. Kun hyvinvointia johdetaan sys-
temaattisesti, padstadn alempaan kustannustasoon ja siten
huomattavaan kilpailukyvyn paranemiseen.

“Vastuullinen, kestavia ratkaisuja yllapitava tydhyvin-
voinnin johtaminen ndkyy yrityksissa merkittGving sadstding
sairauspoissaolokuluissa ja lopulta tydelakemaksuissa.”

Noponen heittdé pallon yritysten HR-henkilostolle.

"Korostaisin, eftd kun tehd@an vastuullisia tekoja ja paa-
t6ksid tand paivand, ne ovat vastuullisia myds huomenna.
Vastuullisuuden tunnistaa myds siita, kun tuntee sydames-
sadn tehneensd vaikeassakin filanteessa oikein”, toteaa Katja

Noponen. B

LisGtietoja: www.katjanoponenfi



TYOSUHDESAHKOPYORA
TUO SAASTOJA
TYONANTAJALLE JA
TYONTEKIJALLE

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Tydnantaja voi tarjota tyéntekijéille sahkéavusteisen polkupyércn verovapaana tyésuhde-

etuna vuoden 2021 alusta. Sahképyérdlla matka faittuu nopeasti ja kunto kohenee. laajasta

valikoimasta 1Bytyy jokaiselle kayttajclle sopiva schkdpydra.

Ensi vuoden alusta Iahtien tydsuhdesahkdpolkupydra voidaan
hankkia aiempaa edullisemmin, silla tydsuhdepolkupyérésta
tulee verovapaa luontoisetu 1 200 euroon saakka vuosittain.
Tydsuhdesahkdpyora voidaan tarjota tydntekijalle palkan
padlle tulevana etuna tai vahentad pydran kustannukset pal-
kasta.

"Tydnantajalle koituu taloudellista hydtyd, silla tydsuhde-
edusta ei tule palkan sivukuluja ja séhképydran leasing-sopi-
muksen kulut tai hankintahinta voidaan vahentdd yhteisévero-
tuksessa. Tyontekijdlle etu on jatkossa tuloverovapaa”, kertoo
yrittdja Jani Jokinen Electrobikeltd.

Tyosuhdesahkdpydran hankinnassa hyddynnetdén usein
leasing-sopimusta, johon voidaan sisallyttaa maaraaikaishuol-
lot. Huollot sisaltéva sopimus varmistaa sahkdpydrén toimivuu-
den ja pitkan kayttdian. Tyontekija voi myds itse huolehtia tys-
suhdepydran huolloista.

"Sahkoavusteisen polkupydran hankintahinta tai leasing-
sopimuksen kulut voidaan jakaa useammalle vuodelle aiotun
kayttdajan mukaisesti. Tydsuhdesdahkdpyora voidaan hank-
kia tydntekijan kayttoon jopa 48 kuukauden leasing-sopimuk-

sella”, sanoo Jokinen.

Sopii kaikille kuntotasosta riippumatta
Sdhképyéran ladattava moottori avustaa polkemista, joten

ylamaet, vastatuuli tai muut sddolosuhteet eivat kay liian ras-

kaiksi tyomatkakaytdssa. Tydsuhdesahkopyordlla tydmatka

taittuu nopeasti, ruuhkat eivat hidasta matkantekoa ja pysa-
kointipaikkojen tarve vihenee.

"S&hkdavusteisuus helpottaa tydmatkapyéréilyn aloitta-
mista, mikali peruskunto on paassyt rapistumaan. Avusteisuus-
taso on sGddettdvissd, joten kunnon kasvaessa avusteisuutta
voi madaltaa ja kunto paranee kuin huomaamatta”, Jokinen
kertoo.

Tydmatkaliikunta lisaa arkiaktiivisuutta ja kohentaa hyvin-
vointia. Hyvékuntoinen henkilésté on aikaansaavaa. Séhké-
pyordily on lisaksi véhapaastdinen tapa likkua, ja samalla
voi valttaa mahdolliset joukkoliikenteessd tapahtuvat altistumi-
set koronavirukselle tai muille taudinaiheuttajille.

“Kiinnostus sahkdpydria kohtaan on ollut todella suurta.
Rekrytointivalttinakin toimiva tydsuhdesdhkopydra on Gdretto-
mdn hyvé keino palkita, kannustaa tyéntekijoiden terveellista
liikkumista ja tuoda yrityksen arvomaailma esille. Nykypai-
vand nuorille on tarkedd, ettd yrityksen arvomaailma vastaa

heidan omia nakemyksiéan”, Jokinen sanoo.

Laajasta valikoimasta sopiva ratkaisu

Sahkopyéra kannattaa hankkia erikoisliikkeestd, jossa valikoi-
maa ja erilaisia vaihtoehtoja on runsaasti. Asiantuntevat myy-
jat opastavat tarpeita vastaavan sahkdpydran valinnassa.
Tydnantaja voi madritelld tydsuhdesdahkdpydralle hintahaaru-
kan, jonka puitteissa tydntekija valitsee itse pydran.

"Meilla sahképydravalikoima kattaa erilaiset pyorat
maasto- ja retkisahkdpydrista kaupunkiséhképydriin. Eri merk-
keihin, malleihin ja avustusjarjestelmiin kannattaa tutustua
ennen valintaa. Sahkdpyord luovutetaan asiakkaalle luovutus-
huollettuna ja kayttajan mittojen mukaan saadettyna”, kertoo
Jokinen.

Electrobiken valikoima sahképyérien, lisGvarusteiden ja
tarvikkeiden suhteen on erittdin laaja. Tydsuhdepydrd voidaan
varustaa asiakkaan tarpeiden mukaisilla osilla ja tarvikkeilla.

Tarvikkeiden asennus kuuluu pydran hintaan. B

Tutustu sahkdpydriin osoitteessa: www.electrobike. fi
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

KUN NISKA JUMITTAA,

ON TYOTYYTYVAISYYS KAUKANA YRITYKSESSAS

Monikaan ei tiedd, et toimistotyontekijc on yksi tydkentcin kovimmista

sisseistd. Toimistoty& ei nimittdin ole mikaan kevyt juttu: jatkuva

tyGskentely tietokoneella asettaa vaatimuksia niin likuntaelimistSlle kuin

nakskyvylle.

Samaa kieltd puhuvat myds faktat. Tuki- ja liikuntaelinliiton
mukaan ns. tule-ongelmat ja -sairaudet ovat suurin
tydkyvyttomyyden syy yli 10 pdivad kestévissa
sairauslomissa. Yleisin syy sairauspoissaoloon ei siis

ole se kaikille tuttu flunssa vaan useimmiten selkékipu.
Valtionkonttori on laskenut, ettd sairauspéivé maksaa
tydnantajalle noin 350 euroa.

Kun flunssan ennaltaehkdisyyn suositellaan
kasihygieniaa, voidaan selkékipua estad hyvalls
tydergonomialla. Kun tyd, tydvdlineet ja tydympdristd
vastaavat tydntekijén ominaisuuksia ja tarpeita, tydn
kuormittavuus vihenee samalla kun jaksaminen lisééntyy.
Tyoergonomiasta huolehtiminen onkin yksi tehokas tapa
tyontekijoiden tuottavuuden tehostamiseen seka lyhyella ettc
pitkalla tahtdimella.
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Tydergonomiasta voi huolehtia yksinkertaisimmillaan
schkdpdydan avulla. Sen ehdoton valtti on sen tarjoama
mahdollisuus vaihdella tydasentoa istuvasta seisovaan tarpeen
mukaan. Seisomatydskentely aktivoi lihaksia ja vilkastuttaa
verenkiertoa, ja auttaa siten tydtekijad pysymddn virednd.
Monipuoliset tydskentelyasennot ehkdisevat myds kehon
tukilihasten rasituksia. Sahkdpdyta on sijoitus, joka maksaa
itsensd takaisin jopa yhdessd sairauslomapéivéssé.

Herattikd kustannustehokas, tuloksellinen ja hyvin
suunniteltu tydergonomia kiinnostuksesi2 Hexaplanilta saat
asiantuntevaa palvelua suunnittelusta toteutukseen asti.
Hoidamme my®ds kuljetukset, asennuksen sek& vanhojen
kalusteiden kierratyksen. B

Lisgtietoja: www.hexaplan.fi
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Liikemiestason huoneistohotelli Helsingin ydinkeskustassa
Alkaen 51 euroa/vrk

Downtown City Apartments
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