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LOoyda uudelleen tyon syvempi
merkityksellisyys ja tiimin voima.

Kokemustyopaja, jossa tyon merkityksellisyys, tavoitteet ja

yhdessa tekeminen vahvistuvat.
O . BN =S —

Purpose Camp on pienryhmille suunnattu intensiivinen
1% pdivan kokemustyopaja, joka toteutetaan Salon
Teijolla keskelld vanhaa, luonnonkaunista ruukkikylaa.
Osallistujat majoittaa meren rannalla upeissa
maisemissa sijaitseva Villa Seaview Guesthouse & Spa.

Kokemustyopaja on paluu juurille, takaisin tekemisen
merkitykseen. Se on tarkoitettu erityisesti yritysten
avainhenkildille, jotka eldavat uudistumisen ja kasvun

haasteessa. TyOpajaan sisaltyva ammattitaitoinen
valmennus kannustaa avoimeen keskusteluun, jolla
luodaan tiimin jasenten valille luottamuksen ja
arvostuksen ilmapiiri. Valmennus auttaa yksiloita
[6ytamaan tyostaan merkityksellisyyden, selkeyttaa
tiimille yhteiset tavoitteet ja auttaa kdantdamaan haasteet
mahdollisuuksiksi. Lopputuloksena on uudenlainen tyon
palo ja konkreettinen muutos yhteisessa tekemisessa.

Purpose Camp syntyi Stara Consultingissa paivittdin
yritysjohtajia valmentavien Lauran ja Patrickin
intohimosta auttaa yksiloita, tiimeja ja yrityksia
uudistumaan, kirkastamaan tyon merkityksellisyyden ja
sitd kautta valjastamaan kdyttoon naiden todellisen
potentiaalin. Viimeisen viidentoista vuoden aikana Laura
ja Patrick ovat olleet mukana kehittamassa yli kahtasataa

suomalaista ja kansainvalista yritysta.




Villan viihtyisdt tilat, luonnonléheisyys ja levollinen ilmapiiri
luovat turvalliset puitteet ajatustenvaihdolle, valmentautumiselle
ja kehittymiselle, virkistdytymistd unohtamatta.

Keskity olennaiseen -
Villa Seaview Guesthouse & Spa

Purpose Camp toteutetaan rauhallisen ruukkikylan
syddmessa, laadukasta majoitusta ja virkistaytymista
tarjoavassa Villa Seaview Guesthouse & Spassa. Villan
suurista ikkunoista siintdva merimaisema, ymparoiva
luonto ja loppuun saakka ajatellut, yksilolliset palvelut
tukevat kaikkien aistien levollista virittymista ja luovat
turvallisen tilan rentoutumiseen. Rauhoittumisesta,
elamyksista ja yhdessdolosta syntyy vahva
tunnekokemus, joka avaa mielen vastaanottavaiseksi
uusille ajatuksille ja kehittymiselle.

Villan viihtyisiin ja kauniisti sisustettuihin tiloihin mahtuu
kerrallaan valmentautumaan jopa 14 henkilon
pienryhma. Henkilokunta hoitaa kaikki kdytannon
jarjestelyt ruokailuineen ja ohjelmineen, jolloin vieraiden
tehtavaksi jaa vain keskittya olennaiseen - lepaamiseen
ja ajatustyohon.

Lue lisaa!
www.purposecamp.fi
www.staraconsultingfi

Stara &g Consulting
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Villan puutarhan terasseilla on mahdollisuus viettaa
aikaa, ihailla merimaisemia ja antaa ajatusten levata.
Ruokailuista huolehtii Villan oma keittiomestari, jonka
kasissa pientuottajien lahiraaka-aineista syntyy todellisia
Slow Food -nautintoja vieraiden iloksi. Paivan paatteeksi
oman kylpylan poreallas, sauna ja hoyrysauna kutsuvat
rentoutumaan. Villalla on myos oma yksityinen
ranta-alue ja venelaituri. Rantasauna lampiaa kesailtoina
ja saunomisen valilla paasee pulahtamaan uinnille
vilpoiseen meriveteen.

Tutustu Villaan lisda osoitteessa: www.villaseaview.fi.

Haluamme kutsua teidat Purpose Campiin
rauhoittumaan, virkistdytymaan, voimaantumaan
tiimina ja loytamaan uudelleen tydnteon
merkityksellisyys!
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Liisa Takala

SISALTO

Naisjohtajaohjelman korkeatasoinen mentorointiohjelma on suunnattu keskijohdossa toimiville
osaaville naisille.

MENTOROINTIOHJELMA EDISTAA NAISJOHTAJUUTTA

Mentorointiohjelma edistad naisjohtajuutta

Keskuskauppakamarin Naisjohtajaohjelmassa kartoitetaan ja edistetéén
naisjohtajuutta Suomessa. Naisjohtajaohjelman korkeatasoinen
mentorointiohjelma on suunnattu keskijohdossa toimiville osaaville naisille.
Osallistujille efsitéién ansioitunut ja heidén kehittymistarpeitaan vastaava
mentori yrityseldmén huipulta.

Henkilostopalvelualan muutosten vuosi

Vuosi 2020 mullisti tydelémén pysyvésti. Koronapandemia on

jcittanyt jélkensé myds henkildstpalvelualaan, joka eléd nyt vahvaa
muutosvaihetta. Elpymisen merkkejé on kuitenkin jo ilmassa, kertovat alan
toimijat.
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Monikanavaisuus kuuluu
2 8 moderniin rekrytointiin
Kun kilpailu osaaijista kovenee,
ratkaisuja efsitdidn niin
kohdennetusta monikanavaisesta

rekrytointimarkkinoinnista kuin selkedsté
viestinndistd.

Henkilostokuvaus on investointi
tyohyvinvointiin

Henkilsstskuvaus on parhaimmillaan
tiimihenked nostattava elémys ja
keino osoittaa arvostusta henkildstolle.
Kokeneet valokuvaajat Niina Stolt ja
Mirkku Merimaa eivét koskaan kuvaa
ihmistd minuuttiaikataululla.

Monimuotoinen mutta
ndkymaton hoivavastuu

tyoelamdssa

Tydeléiméssd ja lainsddddnndssd
tunnistetaan lapsiperhearkeen ja
vanhemmuuteen liittyvié haasteita,
mutta perheystavélliseksi tydpaikaksi
lukeutuvallakaan tydpaikalla ei
valtamatta tunnisteta tai kiinnitetd
huomiota muihin lgheisiin kohdistuvia
hoivavastuita.

Hallitse tietotulvaa
"Tietotydldinen kuormittuu, kun on

saavutettu aivojen tiedonkdsittelykyvyn
katto. Arsyketulva on valtava ja tydssé
ajaudutaan hoitamaan useita tehtdvid
samanaikaisesti”, kuvailee tyd- ja
organisaatiopsykologi Eerika Skarp
Resilio Oy:std.

Hyvé johtaminen milleniaalien
perspektiivista

Milleniaalit ovat jo suurin tydikdisten
ryhmd. Yritykset pohtivatkin kuumeisesti,
kuinka néitd tulevaisuuden téhtid voi
parhaiten sitouttaa ja johtaa.
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LIPUT 49<

wgh.fi/liput/helsinki-2021

KAKSI TAPAHTUMAA YHDEN HINNALLA!

TUPLAWEBINAARI 16.3.2021
Verkossa

LIVETAPAHTUMA 21.9.2021
Musiikkitalo, Helsinki




VIESTI TOIMITUKSELTA

KORONAKUMIPALLOT

Korona vaistyy, mutta tuskastuttavan hitaasti. Kotikonttorien sankarit ovat huomanneet, etté
urheista tilapdisfikseistd ("kyllé yhden viikon Teamsit nyt saunan lauteilta hoituu”) ei ole pitkén
aikavélin ratkaisuiksi (“miten selka onkin niin kiped”).

Kolottavasta seldsta huolimatta olemme kenties kimmoisampia kuin koskaan — nimenomaan
joustavina, resilientteing, jopa robusteina tydntekijcina. Tahan meitd on toki valmennettukin
jo pitkdan: vaateet jatkuvasta kehittymisestd, oppimisesta ja itseohjautuvuudesta ovat yhdisty-
neet hanakasti tydeldman nopeisiin muutoksiin, kiivaaseen tydtahtiin, ajasta ja paikasta vapai-
siin tydtapoihin...tydn henkinen rasittavuus on huidellut pilvissa monilla tydpaikoilla jo kauan
ennen koronaa.

Tydterveyslaitoksen Miten Suomi voi2 -seurantatutkimuksessa on tuotettu paljon tietoa tys-
hyvinvoinnista koronapandemian aikana sekd johtopaatéksia ja suosituksia tydhyvinvoinnin
edistamiseksi. Tutkimusaineiston mukaan tyén imun ja tydtyytyvdisyyden kasvua ennustivat tar-
kastelluista tekijista eniten oikeudenmukaisen kohtelun ja yhteenkuuluvuuden liséantyminen.
Tyon imulla tarkoitetaan mydnteistd tydssa koettua tunne- ja motivaatiotilaa.

Miten Suomi voi? -seurantatutkimus selvittdd koronan tuomia muutoksia tydikdisten suoma-
laisten hyvinvointiin. Kahteen toistaiseksi toteutettuun kyselyyn vastasi 1 006 tydssa kdyvad
suomalaista.

Tutkimustulosten valossa hyvinvointia edistavan oikeudenmukaisen toiminnan keskeisic
kulmakivié ovat johdonmukaisuus, kuulluksi tuleminen ja arvostava kohtelu. Kun téllaisia
kokemuksia “satelee lapaan”, ne ovat omiaan edistamaadn tydssa koettua yhteisollisyytta, myos
koronan kynsissd.

Tutkimuksen mukaan tyduupumuksen ja tydssd tylsistymisen lisddntymiseen olivat vahvimmin
yhteydessa yhteenkuuluvuuden heikentyminen ja epévarmuuden kasvu. Laakkeeksi tahan TTL
tarjoaa saannéllistd, kaksisuuntaista ja avointa viestintda organisaation sisalla.

Marraskuussa julkaistujen tuoreimpien tulosten mukaan oikeudenmukainen kohtelu tydssd,
yhteisdllisyys ja varmuus tulevasta vahvistavat tydhyvinvointia riippumatta tydntekijan iastd,
sukupuolesta, asemasta — ja riippumatta myds siitd, tekeekd hén etd- vai lasnatyota.

TTL:n tutkijoiden mukaan voidaan olettaa, etté monet muutkin tydn voimavarat, joita tassé

tutkimuksessa ei tarkasteltu, ovat tarkeitd myds korona-aikana. Naihin voimavaroihin kuuluu

esimerkiksi se, ettd ndkee tydnsa aikaansaannokset ja tarkoituksen ja voi kayttad taitojaan
monipuolisesti. Yhtd lailla on tarkedd, ettd tydntekija kokee arvostusta ja saa palautetta
— vaikka sitten patkivan Teamsin vélityksella kylmadan ja pime&én saunaan.

Miten Suomi voi? -seurantatutkimus on selvittényt mys, miten suomalaisten tyontekijat

VIESTI

oftivat koronan ensi-iskun vastaan kevaalla 2020. Kansakunta ei tuolloin jaényt tuleen

henkiléstéosaamisen ammattilehti

makaamaan, vaan etatys toi tydhdn uusia, tydn imua ja laajemmin tydhyvinvointia edistévia
voimavaroja.

Yli puolet (52 %) koronakevadnd aiempaa enemmén etdtditd tehneistd koki itsendisen o
Lukeaksesi sahkoisen

HR viestin, klikkaa itsesi

osoitteeseen:

tychon liittyvien paatésten tekemisen lisGantyneen kevaan aikana. Lahes yhta moni (46 %) koki
oppineensa kevadn aikana uusia, entistd parempia tydtapoja.

Suomalaisten salainen ase koronakriisissa: lapset. Niilla etatydntekijsilla, joilla oli kotona S
. Co - S TR - www.hrviesti.fi
asuvia lapsia, tydn imu koheni muita enemman ja tydssa tylsistyminen puolestaan kasvoi muita

véhemman vuodenvaihteen ja kesan 2020 valilla. Lahikontaktitydta tehneilld se, asuiko kotona
S L . Verkkomedian
lapsia vai ei, ei ollut yhteydessa tydhyvinvoinnin muutoksiin.
- , - . e lukeminen ei vaadi
Kaantépuolena tutkimus mainitsee, ettd joka kolmas perheellisistd etatydntekijoista koki
- . ) i T . erillisia tunnuksia ja on
henkildkohtaisen tai perhe-eldman hairinneen tydtd toistuvasti. o
. tdysin maksutonta.
Saunaan piiloon taas?

PETRI CHARPENTIER
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HR viesti -media tavoittaa
henkildstoammattilaiset

henkildstdosaamisen ammattimedia - 1- U 1- k | T U ST |

VIESTI

HR viesti on henkildston johtamiseen ja -kehittdmiseen erikoistunut media.
Median tavoittama kohderyhma kasittaa mm. henkilostdjohtajat ja -paallikét, hallintojohtajat ja -paallikst,
kehitysjohtajat ja -padallikét, koulutusjohtajat ja -padllikst, koulutussuunnittelijat, laatujohtajat ja

-paallikét seka toimitusjohtajia.

Kokonaislukijamaara, kun huomioidaan printti- ja verkkomedia on yli 130 000 / vuosi.

Lukija-analyysi

7 : z,

81% Q6% 83%

tekee hankintapaatokset mielestd median artikkelit kokee voivansa hyddyntad
yrityksessd yksin fai ovat mielenkiintoisesti ja mediassa esiteftyjd tuotteita,
osallistuu niihin ammattimaisesti kirjoitettuja ratkaisuja ja palveluita tydssadn

¢

89%

suosittelisi mediaa tydskentelee yli 5 miljoonan tydskentelee
kollegoille euron liikevaihtoa yli 50 tydntekijan
ja alan asiantuntijoille tekevassa yrityksessa yrityksessa

Tutkimus selvitti median lukijokunnan rakennetta seka mielipiteitd median sisalldstd ja visuaalisesta ulkonddsta. Lukijatutkimuksen toteutti HR4 PROMENADE.



TILAA HR viesti
KESTOTILAUKSENA
HINTAAN 70,40 € /vuosi

Hinta siséltaa alv 10 %.

Lehti ilmestyy 4 kertaa vuodessa.
Tarkemmat tilaustiedot:
www.hrviesti.fi/vuositilaus

erillinen saareke
yrityksessa
J

M vaikutuksio vomennkssls ont

vua mittaamass

hn kehottaa
HR-véiked sisuuntumaan

HR viesti on henkildstdosaamisen
ammattilaisille suunnattu media, jossa
kasitellaan henkildston kehittamiseen ja
hyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia aiheita.

HYVA JOHTAJA OSAA VIESTIA

www. hrviesti. fi

henkiléstéosaamisen ammattilehti

Tilaajapalvelu

Arkisin klo 8-16

puh. 03 4246 53009 tai
sahkopostilla

tilaajapalvelu@jaicom.com

VIESTI

10 HR viesti 1/2021

VIESTI

henkiléstéosaamisen ammattilehti

julkaisija

PubliCo Oy
Palkaneentie 19 A
00510 Helsinki

puh. 020 162 2200
info@publico.com

www.publico.com

padtoimittaja
Petri Charpentier

tuotepaallikkd

Paul Charpentier
paul.charpentier@publico.com
puh. 020 162 2220

toimituksen koordinaattori
Liisa Hyvonen

graphic design
Riitta YIi-Oyra

tilaajapalvelu
puh. 03 4246 5309

tilaajapalvelu@jaicom.com

toimittajat

Sami J. Anteroinen
Merja Maukonen
Marja Vesala
Vanessa Tornblom

Liina Hurri

paino
Printall AS

ISSN-L 2323-6663
ISSN 2323-6663 (painettu)
ISSN 2323-6671 (verkkojulkaisu)

www.hrviesti.fi (verkkomedia)

Aikakauslehtien Liiton jasen

y @HRviesti (Twitter)
n HR viesti (Facebook)
m HR viesti -media (LinkedIn)

1/2021



TILAA PROINTERIOR
KESTOTILAUKSENA
HINTAAN 70,40€ /VUOSI

Hinta sisdltaa alv. 10 %. Lehti ilmestyy 4 kertaa vuodessa.
Tarkemmat tilaustiedot: www.prointerior.fi/vuositilaus

prointerior on korkeatasoinen arkkitehtuuriin, tilasuunnitteluun
ja rakentamiseen erikoistunut ammattilehti. Nelja kertaa
vuodessa ilmestyva julkaisu koostuu ajankohtaisista projekti- ja
tuote-esittelyista, seka teema- ja toimialakohtaisista osioista.

Lehden lukijakohderyhma tydskentelee arkkitehtuurin, tilasuunnittelun
ja rakentamisprojektien parissa. Julkaisu tavoittaa arkkitehtien

ja sisustusarkkitehtien lisaksi suunnittelijat, rakennuttajat,
rakennusprojektien hankintavastaavat, insinddrit ja kiinteistdomistajat.
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MENTOROINTIOHJELMA EDISTAA
NAISJOHTAJUUTTA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN
KUVAT: PEXELS

, Julkista keskustelua
naisjohtajuudesta

ja sukupuolikiintidistd on

leimannut mututuntuma.



Keskuskauppakamarin Naisjohtajaohjelmassa kartoitetaan ja edistetéén naisjohtajuutta
Suomessa. Naisjohtajaohjelman korkeatasoinen mentorointiohjelma on suunnattu

keskijohdossa toimiville osaaville naisille. Osallistujille efsitéicin ansioitunut ja heiddn
kehittymistarpeitaan vastaava mentori yrityselémén huipulia.

L7 /Y T

i/

s

172021 HR vies




Keskuskauppakamarin
varatoimitusjohtaja Anne
Horttanainen kertoo,

ettd jo ensimmdinen
mentorointiohjelma oli menestys.
Aktoriksi pyrki yli 300 hakijaa,
mikd osoitti, ettd naiset haluavat
johtotehtdviin.

14 HR viesti 1/2021

VIVAVL VSIIN VAN



Naisten osuus suomalaisten pérssiyhtididen toimitusjohtajina
ja hallitusten j@sening on kasvanut, mutta miesten edustus on
edelleen huomattavasti korkeampaa. Toimiala- ja toimintokoh-
taiset erot sukupuolten edustuksen valilla ovat suuria.

“Julkista keskustelua naisjohtajuudesta ja sukupuolikiin-
tidistd on leimannut mututuntuma. Tosiasiallisen tiedon saami-
seksi Keskuskauppakamari alkoi selvittad naisten osuutta suo-
malaisten pdrssiyhtididen toimitusjohtajina ja hallitusten jase-
ning”, kertoo Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Anne
Horttanainen.

Selvityksissa havaittiin naisten sijoittuvan usein tukitoimin-
toihin liikefoiminnan sijasta, joten naiset eivét edenneet toi-
mitusjohtajiksi. llman toimitusjohtajakokemusta johtoryhmien
jaseneksi on erittdin haastavaa edetd.

"Taman ongelman ratkaisemiseksi Keskuskauppakamari
kéynnisti Naisjohtajaohjelman, jonka kérkena on mentorointi-
ohjelma. Ohjelman tavoitteena on edistdd naisten etenemistd
liiketoiminnan johtotehtaviin ja porssiyhtididen hallituksiin”,
Horttanainen sanoo.

Keskijohdossa toimiville naisille suunnatussa mentorointioh-
ielmassa aktoreille etsitddn heidan kehitystarpeitaan vastaava
mentori suomalaisen yrityselémén huipulta. Mentoreina toimii
sekd nais- ettd miesjohtajia. Ohjelma tarjoaa mahdollisuuden
oman osaamisen kehittdmiseen, verkostoitumiseen ja uravaih-
toehtojen pohtimiseen.

“Jo ensimmdinen mentorointiohjelma oli menestys.
Aktoriksi pyrki yli 300 hakijaa, miké osoitti, eftd naiset
haluavat johtotehtéviin. Viime vuonna kdynnistimme kaksi
mentorointiohjelmaa, viidennen ja kuudennen”, kertoo
Horttanainen.

Puolentoista vuoden kestoisessa ohjelmassa mentori ja
aktori tapaavat saanndllisesti yksildllisissé paritapaamisissa.
Lisgksi koko ryhma kokoontuu yhteisiin seminaareihin,
kéydadn lapi johtajia koskettavia teemoja kuten muiden ja
itsensd johtaminen, yksityiseldman ja tydn yhteensovittaminen
sekd ajankohtaisia yhteiskunnallisessa keskustelussa esilla
olevia teemoja.

"Ensimmaisessa ohjelmassa virallisia seminaareja oli
nelié, mutta aikaansaavat osallistujamme jdrjestivat itse yli-
ma&ardisia tapahtumia hydtydkseen ohjelmasta enemman.
Nykyisellaan virallisten seminaarien lisaksi jarjestetaan kuu-
kausittain ekstraohjelmaa joko meneilléén olevien ohjelmien

osallistujille tai alumnijoukolle”, Horttanainen kertoo.

Mentorit yrityseldmén huipulta
Naisjohtajachjelman suosion takana ovat Keskuskauppa-
kamarin asiantuntemuksen lisaksi erittdin ansioituneet
mentorit, joilla on vahvaa kokemusta ja tuloksellisia nayttsja

osaamisesta omalla alallaan.

"Yrityselaman tuntemuksemme avulla etsimme aktoreille
sopivat menestyneet menforit. Mentorit vaihtuvat ohjelmasta
toiseen, mutta on luottomentoreita, jotka osallistuvat usein”,
sanoo Horttanainen.

Hallitusammattilainen sekd Chain Invest Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Marina Vahtola on toiminut ohjelmassa mento-
rina alusta saakka. Suomen vaikutusvaltaisimpiin naisiin lukeu-
tuva Vahtola on tehnyt pitkan ja menestyksekkadn uran suur-
ten kansainvdlisten ja kotimaisten ketjumaisesti johdettujen yri-
tysten sekd pdrssiyhtion toimitusjohtajana. Vaativissa ja mies-
valtaisissa ympdristoissa kuten Silja Linella ja Bauhausilla tyds-
kentely on vaatinut vahvaa tuloksellisuutta ja ammattitaitoa.

Talla hetkella Vahtola toimii useiden yritysten hallituksen
puheenjohtajana sekd jasenend Suomessa ja hanella on luot-
tamustehtdavia myds Ruotsissa ja Saksassa. Hén saa vuosittain
useita yhteydenottoja ryhtyd mentoriksi, ja han on mentoroinut
myds useita korkean profiilin henkilita.

"Naisjohtajachjelma on erittdin korkeatasoinen mento-
rointiohjelma, jossa on kunnia olla mukana. Koska minulla
on pitka kokemus johtotehtdvista, koen suorastaan velvollisuu-
dekseni jakaa osaamistani eteenpdin. Ohjelma on aktoreille
ainutlaatuinen ja merkittava tilaisuus kehittyd urallaan ja ver-
kostoitua. Kansainvdlisten luottamustehtdvieni kautta olen huo-
mannut, ettd erittdin monet korkeassa asemassa olevat henki-
lot kéyttcvat kehittymisensd tukena mentorointisuhteita”, Vah-

tola sanoo.

Jo ensimmadinen
mentorointiohjelma
oli menestys.

Naisjohtajia mietityttad usein yksityiseldman ja tydn
yhteensovittaminen miesjohtajia enemman. Naisjohtajuuden
pioneerina Vahtola on usein ollut pdrssiyhtion tai pk-yrityksen
hallituksen ensimmdinen tai ainoa nainen. Toimiessaan kan-
sainvdlisessd yrityksessd toimitusjohtajana hén oli ainoa nais-
puolinen toimitusjohtaja. Hanen esimerkkinsd osoittaa, ettd
nainen voi saavuttaa sekd uran ettd perheen, mika ei kaikissa

Euroopankaan maissa ole itsestacnselvyys.
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“Olin Berliinissé puhumassa naisjohtajaseminaarissa. Sak-
sassa naisten efeneminen johtotehtaviin on edelleen haasta-
vampaa kuin Suomessa, ja erityisesti tydn ja perhe-elémén
tuomat haasteet kiinnostivat kuulijoita”, Vahtola kertoo.

“Naisten hakeutumisessa johtotehtdviin on myds histo-
riallista taakkaa. Opintopolkujen tasa-arvoistuessa tyttdjd saa-
daan enemman insindéritieteiden ja litketoiminnan aloille.
Nuoret naiset hakeutuvat jo selvésti aiempaa enemman liike-
toimintaan, mikd on edellytyksend toimitusjohtajaksi etenemi-

selle”, lisaé Horttanainen.

Mentorointiparin yhteensopivuus on tédrkeda
Luottamuksellisen ja toimivan mentorointisuhteen luomisessa
keskeista on |6ytad aktorin kehittymistarpeita vastaava men-
tori. Mentori havainnoi akforin tydté jo organisaatiota ulko-
puolelta ja pystyy siten havaitsemaan missa suoritusta olisi
mahdollista kehittad, tuo aktorin tydhén substanssiosaamista

ja uusia nakdkulmia seké tukee ammatillisessa kasvussa.
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Naisten
hakeutumisessa

johtotehtaviin on myos

historiallista taakkaa.

Meneillaan olevassa viidennessd mentorointiohjelmassa
Marina Vahtola mentoroi Helsinki Marketingin myyntijohtaja
Leena Lassilaa, jonka tydnkuvaan kuuluu Helsingin kaupungin
kansainvalisten asiakkuuksien hoitaminen.

"Mentorointi on ennen kaikkea ammattimainen pro-
sessi, jossa keskeistd on tavoitteiden asettaminen. Onnistumi-

sen edellytyksia ovat selkedt roolit ja ymmarrys mentorointi-




Chain Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja Marina Vahtola on toiminut
ohjelmassa mentorina alusta saakka: “Naisjohtajaohjelma on erittéin
korkeatasoinen mentorointiohjelma, jossa on kunnia olla mukana.
Koska minulla on pitké kokemus johtotehtdvistd, koen suorastaan
velvollisuudekseni jakaa osaamistani eteenpdin.”

ILSVAY3 VXINNL -VAN




Verkostoituminen

on todella tarkea
osa uralla etenemista.

prosessin luonteesta. Tutustumistilaisuudessa asetimme Leenan
kanssa tavoitteet puolentoista vuoden mentorointiohjelmalle ja
loimme suunnitelman, jonka pohjalta IGhdimme tySstamadn
tapaamisten teemoja”, Vahtola kuvailee.

Mentorointipari 18ysi yhteisen sévelen nopeasti. Vahto-
laa ja Lassilaa yhdistaa tydskentely brandien ja markkinoinnin
parissa, ja liséksi henkildkemiat sopivat yhteen. Vahtolan teos
Intohimona bréndit oli julkaistu juuri ennen mentorointiohjel-
man alkamista. Kirjassa Vahtola kuvaa kaytannanlaheisella ja
havainnollistavalla tavalla menestyvén bréndin rakentamista.

“Olemme tavanneet Marinan kanssa noin kerran kuukau-
dessa joko kasvotusten tai etdyhteyksien valitykselld. Pohdin
omaa tydtani ja kehittymistarpeitani, joiden pohjalta Marina
valmistelee tapaamiset. On todella hienoa, ettd sain mento-
rikseni kovan luokan ammattilaisen, joka on valmis kaytta-
mé&dn aikaansa minun kehittymiseeni johtajana. Liscéksi Mari-
nan kirja antoi hyvéan kasityksen hanen ajatusmaailmastaan”,
Lassila sanoo.

Vahtola valmistelee Lassilan tydssaén kohtaamien ajankoh-
taisten teemojen pohjalta tapaamisiin esityksen ja oheismate-
riaalit sekd antaa aiheeseen sopivia kirjallisuusvinkkeja. Vah-
tola ja Lassila ovat kéasitelleet mentorointitapaamisissa myds
henkildbrandin luomista. Luotettavan henkildbrandin rakenta-
misen edellytys on pitkd ja johdonmukainen tuloksellinen tyd
sekd tarkkaan harkittu viestintd.

"Ohjelmaa on takana reilut puoli vuotta ja mentoroinnin
mydta olen jo nyt kehittynyt tyBssani. Pystyn paremmin tar-
kastelemaan toimintaani ja johtamista laajemmasta perspek-
tiivista seka kykenen pilkkomaan asioita pienempiin ja hel-
pommin hallittaviin kokonaisuuksiin. Osaan mys pohtia ja

huomioida tarkemmin omaa kontribuutiotani”, Lassila kertoo.

Luottamuksellinen suhde mahdollistaa
kehittymisen

Seka Vahtola ettd Lassila korostavat luottamuksellisuuden mer-
kitystd mentorointiprosessissa. Yhteinen arvopohja helpottaa

luottamuksellisen suhteen kehittymisessa ja mahdollistaa syvél-
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liset, avoimet keskustelut aktorin tydsscéén kohtaamista haas-
teista.

“Luottamus on avoimen vuorovaikutuksen perusta. liman
keskindista luottamusta aktori varoo sanojaan eiké uskalla
tuoda uransa ongelmakohtia esiin, jolloin mentorointiprosessi
karsii. Mentorointisuhteesta voi syntya lapi elaman kestava
luottosuhde. Aiemmin mentoroimani henkilét pitdvéat minuun
edelleen yhteytta. Kesalla erés mentoroitavani kertoi eden-
neensd urallaan ja koki mentoroinnin vaikuttaneen uransa
edistymiseen”, Vahtola kertoo.

“Mentorointi kehittad tehtavakenttaani ja helpottaa ural-
lani etenemistd. Marinan rautainen kokemus auttaa uusien
haasteiden ja tehtdvien vastaanottamisessa ja hoitamisessa.
Arvostan valtavasti Marinan osaamista ja luottamuksellista
mentorointisuhdettamme”, jatkaa Lassila.

Vahvan ammattitaidon ja harkitun henkildbréandin ohella
verkostoituminen on merkittévd urakehityksen kannalta. Nais-
johtajaohjelmassa aktoreilla on tilaisuus verkostoitua kaikkien
ohjelmaan osallistuvien mentoreiden ja aktoreiden kanssa, ja
mentorit tuovat lisaksi omat verkostonsa mentoroitavansa ulot-
tuville.

"Annan omat verkostoni akforin kéyttdon ja teemme vie-
railuja yrityksiin ja muihin verkostoitumispaikkoihin. Viime ja
tand vuonna pandemiatilanne on tuonut valitettavasti rajoit-
teita kasvokkaisiin tapaamisiin”, Vahtola sanoo.

"Verkostoituminen on todella tarked osa uralla etenemistd,
ja ohjelmaan osallistuneet ovat kokeneet sen erittdin tarkedksi.
Avaamme aktoreille myds Keskuskauppakamarin verkostoja ja
jarjestémme tapaamisia like-eldman vaikuttajien kanssa. Men-
torointiohjelmassa syntyy liike-elédman verkostojen lisaksi pitka-
kestoisia ystévyyssuhteita”, lisdd Horttanainen.

Naisjohtajachjelmaa kehitetaan yhteiskunnallisen tilan-
teen mukaan. Tulevaisuudessa Keskuskauppakamari jarjes-
taa mahdollisesti tarkemmin rajattuja tiettyihin teemoihin kes-
kittyvia ohjelmia, ja pohdinnassa on esimerkiksi kuinka nuor-
ten naisten urapolkuja voitaisiin tukea jo varhaisemmassa vai-

heessa. m



Helsinki Marketingin
myyntijohtaja Leena Lassila
sanoo, eftd mentorointi

on kehittényt hénen
tehtévékenttédnsd ja

helpottanut uralla etenemista.
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HENKILOSTOPALVELUALAN
MUUTOSTEN VUOSI — OPPEJA,
KURSSINMUUTOKSIA JA
TULEVAISUUDENNAKYMIA




Vuosi 2020 mullisti tyéelaman pysyvésti. Koronapandemia

on jattényt jGlkensa mySs henkilésidpalvelualaan, joka eléd
nyt vahvaa muutosvaihetta. Elpymisen merkkeja on kuitenkin jo
ilmassa, kerfovat alan foimijat.

TEKSTI: VANESSA TORNBLOM
KUVA: PIXABAY

172021 HR viesti 21



Henkilsstépalveluyritysten liiton puheenjohtaja ja ManpowerGroupin
Suomen toimitusjohtaja Matti Kariola toteaa, efté yritykset eivét endd
voi odottaa kriittisten rekrytointien toimeenpanemista, vaan ne katsovat
jo pidemmalle tulevaisuuteen. Myé&s ihmisten halukkuus vaihtaa
tyépaikkaa on lisGéntynyt.

Koronapandemia iski henkildstopalvelualaan vaihtelevalla voi-
malla, toimialasta riippuen. Esimerkiksi ravintola- ja matkailu-
alan liiketoimintayksikét ovat karsineet kovan kolauksen, kun
taas IT- ja koulutuspalvelut ovat takoneet hyvid tuloksia.

Henkildstopalveluyritysten liiton HPL:n TOP 20-liikevaih-
totiedustelun mukaan alan kokonaisliikevaihto laski vuonna
2020 yhteensa 17,4 % edellisvuoteen verrattuna. Lasku on
kuitenkin tasaantunut ja suhdannendkymat ovat jo varovai-
$essa NoUsUssa.

Henkilastopalveluyritysten liiton puheenjohtaja ja
ManpowerGroupin Suomen toimitusjohtaja Matti Kariola
toteaa, ettd alalla valmistaudutaan jo pandemian hellittami-
seen.

“Kun ravintola- ja palvelualan rajoitukset puretaan, paa-
semme vahvasti kasvuun kiinni. Henkildstépalvelualan toi-
minnan merkitys tulee alléin olemaan aarimmaisen tarked”,

Kariola kuvaa.
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Pikaisia suunnanmuutoksia

"Vuosi oli haastava ja epdvarmuus tulevasta on ollut poik-
keuksellista. Kokonaisuutena katsottuna selvisimme siita kuiten-
kin hyvin”, henkildstépalveluyritys Innolink Staff Oy:n toimitus-
johtaja Jarkko Varvio summaa vuotta 2020.

Varvion mukaan ennakointi tyévoiman nopeasti muuttu-
viin tarpeisiin on ollut jokseenkin haastavaa. Tilauskannat ovat
lyhentyneet useilla toimialoilla ja ns. vapaat tydnhakijat ovat
vihentyneet erityisesti teollisuuden alalla.

“Lisaksi tydvoiman liikkkuvuuden rajoittaminen on asetta-
nut omat haasteensa. Esimerkiksi kesan sesonkityd pyérii paa-
osin ulkomaisella tyévoimalla. Témé on monelle yritykselle iso
ongelma”, Varvio kertoo.

Tilanne onkin vaatinut alan yrityksiltd nopeaa reagointia
muuttuviin sa&doksiin ja ohjeistuksiin. Samalla ne ovat myds
joutuneet kehittdmadn toimintatapojaan ja kaytantdjaan. Esi-
merkiksi Barona joutui dkillisesti siirtdmadn satoja tydntekijoita
toimialalta toiselle, kun ty&t véhenivat tai loppuivat kokonaan.

"On kaynyt selvaksi, eftd meilla on kyky tehda tarvittaessa
nopeitakin muutosliikkeitd. Tama on ollut alamme yritysten
vahvuus pandemiasta selviytymisessd”, Baronan toimitusjoh-

taja Minna Vanhala-Harmanen toteaa.

Rekrytoinnit ovat piristymddn pdin

Pandemian mydtd rekrytointitoimeksiantojen volyymit tippuivat
nopeasti. Myds kandidaattien kaytdksessa tapahtui muutos,
kun epdvarma tilanne johti lisGéntyvddn varovaisuuteen.

"Palvelusektorilla on vallinnut koronapelkoa, mika on tie-
tysti ymmarrettavad. Tastd johtuen meidan on ajoittain ollut
vaikeaa tayttaa lyhyitd tydpesteja. Tystdmyysturvan 500
euron suojaosa ei mydskadn ole toiminut kannustimena tdiden
vastaanottamiseen”, Vanhala-Harmanen kertoo.

Muutokset ovat olleet myds positiivisia. Innolinkin Jarkko
Varvio mainitsee, ettd esimerkiksi henkildkohtaisten soveltu-
vuusarviointien kysyntd on kasvanut.

"Myés rekrytointikoulutukset pydrivét suht normaalisti.
Nain voimme kouluttaa kotimaista tydvoimaa useille eri
aloille”, hén toteaa.

Talla hetkella nayttadkin silta, ettd rekrytointimarkkinoiden
piristymistd on jo havaittavissa.

"Yritykset eivat endd voi odottaa kriittisten rekrytointien toi-
meenpanemista, vaan ne katsovat jo pidemmdlle tulevaisuu-
teen. Myds ihmisten halukkuus vaihtaa tydpaikkaa on lisGanty-

nyt”, ManpowerGroupin Matti Kariola toteaa.

Uudet tyéskentelytavat ja teknologiat
valtaavat tilaa
Niin kuin monet muutkin yritykset, henkildstdalan toimijat ovat
siirtyneet etatydskentelyyn. Haastattelut hoidetaan nyky&an
videotydkaluilla ja niin asiakaskohtaamiset kuin perehdytykset-
kin ovat muuttuneet padasiassa sahkaisiksi.

Tilanne on pakottanut paitsi hyddyntamaan ajanmukaista

teknologiaa, myds innovoimaan uutta.
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Innolink Staff Oy:n toimitusjohtaja Jarkko Varvio kertoo, ettd tydvoiman liikkuvuuden rajoittaminen on asettanut omat haasteensa. Esimerkiksi kesén
sesonkityd pyérii padosin ulkomaisella tyévoimalla. Témé on monelle yritykselle iso ongelma

Innolinkin liiketoimintajohtaja Lari Nurmi toteaq, ettd uusien
toimintatapojen ja rekrytointimallien mydta joustavuus ja kette-
ryys ovat lisGéntyneet henkiléstdalalla.

"Olemme esimerkiksi luoneet mallin, jolla testataan tyd-
voimaa jo lahtémaassa eri alojen yrityksille raatalsidyin testi-
menetelmin. Nd&in varmistamme tyévoiman laadun ja tuotamme
asiakkaillemme ymmarryksen tydntekijoiden osaamisesta esi-

merkiksi live-striimind tai videotallentein”, Nurmi selostaa.

Tyéeldméan kohtaanto-ongelman ytimessa

Uudet rekrytointimallit ja innovaatiot tulevat tarpeeseen, silla
ne voivat helpottaa myds tyvoiman ja kysynnén kohtaamista.
Tama niin kutsuttu kohtaanto-ongelma on leimannut Suomen
tydmarkkinoita jo ennen koronaa, eikd muutosta ole nakyvissa.

Alan toimijat ovat yhta mieltd siitd, eftd tydvoimapula tulee
olemaan iso haaste suurten ikaluokkien elaksityessa ja ikara-
kenteen muuttuessa.

“Meidén on varmistettava tydvoiman saatavuus esimerkiksi

kouluttamalla raétalsityd osaamista tai varmistamalla osaa-

misen saatavuus Suomen rajojen ulkopuolelta”, Lari Nurmi
toteaa.

Matti Kariola tdsmentdd, ettd kohtaanto-ongelmassa on
kyse paitsi tydvoimapulasta, myds osaajapulasta. Han ndkee,
eftd henkildstdalan yritysten tulisi olla mukana ratkaisemassa
ongelmaa kokonaisvaltaisesti.

"Osaajapulaa voidaan tasmalaakita esimerkiksi tuotta-
malla koulutuksia ja muita ketteria ratkaisuja. Meidan on myos
osallistuttava yhteiskuntatalkoisiin esimerkiksi tydperdiseen

maahanmuuttoon liittyvien esteiden purkamisessa”, han sanoo.

Digitalisaatio kiihtyy kiihtymistadn
Korona on nopeuttanut tyén murrosta muuttaen tydn tekemisen
muotoja ja edesauttaen digitalisaatiota. Esimerkiksi tyonvalitys
on jo pitkdlti automatisoitu.

Tata havaintoa tukee ManpowerGroupin dskettdin julkai-
sema koronapandemian vaikutuksia késitteleva tutkimus. Siita

ilmenee, eftd pandemia on saanut yritykset kithdyttamadn digi-

talisoitumistaan.
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Baronan toimitusjohtaja Minna Vanhala-Harmanen toteaa, ettd
pandemia on johtanut uusiin tyén tekemisen muotoihin. On erittéin
mielenkiintoista néhdé, onko uudella kehityksellé tuottavuutta lisaavé
vaikutus.

Yksi kiinnostava kysymys onkin se, millé tavoin automati-
saatio tulee muuttamaan alan toimintamalleja pidemmallé téh-
taimella. Matti Kariola linkittaa taman kysymyksen tydelémén
kiihtyvaan polarisaatioon.

“Digitalisaation mydtd syntyy uusia osaamis- ja osaajatar-
peita, kun taas osalle tydta tai tekijsita ei riitd endd kysyntaa.
Meidan on |8ydettava keinoja ratkaista t&ma ongelma esimer-
kiksi uudelleenkouluttamalla tyéntekijoita sellaisille osaamis-
alueille, joilla kysyntaa riittaa”, Kariola sanoo.

Tyon tekemisen uvudet muodot

Tyt voidaan jaotella karkeasti kahteen ryhmaan: lasndoloa
vaativiin téihin esimerkiksi palvelualalla seké asiantuntija-
t6ihin, jotka on mahdollista hoitaa myds etédna.

Baronan Minna Vanhala-Harmanen uskoo lasnéoloa vaa-
tivien toiden palautuvan ennalleen koronatilanteen elpymi-
sen myota, lisaten myds vuokratydvoiman tarvetta. Sen sijaan
asiantuntijatydn osalta han uskoo tilanteen muuttuneen pysy-

vasti.
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Baronan teeftaman kyselyn mukaan etatyd on lisannyt
tyotyytyvdisyyttd, kun tydmatkat ovat jGéneet pois ja tydn
ja muun eldman yhdistdminen on muuttunut helpommaksi.

“Pandemia on johtanut uusiin tyén tekemisen muotoi-
hin. On erittain mielenkiintoista néhdd, onko uudella kehi-
tykselld tuottavuutta lisdava vaikutus. Aiemminhan téllaista
vaikutusta ei ole havaittu”, Vanhala-Harmanen sanoo.

Innolinkin Lari Nurmi uskoo, ettd tyon aika- ja paikka-
sidonnaisuuden heikentyminen hyddyttad henkilstdpalvelu-
alaa laajemminkin.

"Perinteisen tydsuhteen merkitys tulee véhenemaan ja
tyd muuttuu paljolti tydsuoritusten tekemiseksi joustavam-
milla sopimuksilla. Tyénteon joustavuuden lisaéntyessd
myds alan mahdollisuudet laajenevat entisestaan”, han

arvioi.

Yksil6llisen tyéeladmén trendi

Etatydn yleistyminen liittyy suurempaan ilmiéén nimelta
tyontekijalahtdisyys, joka ndkyy esimerkiksi kevytyrittajyy-
den kasvavassa suosiossa. Vanhala-Harmanen selittad tata
silla, ettd etdtydssa tydntekijan ammatti-identiteetti korostuu.

"Kun tyd on irronnut tydpaikasta ja tydyhteisdllisyys on
vahentynyt, jdlielle jaa itse tyon runko ja ydin. Tallgin ihmi-
nen voi esimerkiksi innostua freelancerin tydstd, jossa hén
voi foimia oman itsensa tydllistdjand ajasta ja paikasta riip-
pumatta”, han heittaa.

Freelancerien ja yrittgjien valitys onkin yleistymdssa
henkilsstépalvelualalla, kun painopiste siirtyy pandemian
kithdyttamana yha yksilokeskeisempaan malliin.

Matti Kariola kutsuu t&té trendia tydn kuluttajistumi-
seksi, joka on tyypillista erityisesti nuoremmille sukupolville.
Yksiloista tulee tyon kuluttajia, kun yksilén vapaus ja yha
réataldidymman tydeldman rakentaminen yleistyy.

"Tybura tulee muodostumaan hyvin erityyppisista vai-
heista ja elementeistd, jotka yhdistavat palkkatyétd ja yrit-
tajyytta. Henkildstépalveluala on téssé suhteessa hyvéssa
asemassa — mehdn rakennamme jo tand pdivand ihmisten
tyduraa yhdistelemalla erilaisia osia, kuten lyhyita toimeksi-

antoja eri asiakasyrityksille”, Kariola kuvaa.

Tulevaisuuden henkiléstépalveluala

Asiantuntijat ovat yhtd mieltd siita, ettd korona on sac-

nut aikaan suuria mullistuksia henkildstopalvelualalla. Se,
miss@ madrin muutokset ovat pysyvid, on vield osittain ep&-
selvaa.

"Elamme talla hetkelld pandemian muutos- ja hyvaksyn-
tavaihetta. Ja& nahtavaksi, kuinka iso osa tydn tekemisen
muutoksista jad pysyviksi”, Matti Kariola miettii.

Yksi asia on kuitenkin selva: henkiléstopalveluala ei
endd ole yhta kuin henkildsténvuokraus — jos se sita pit-
kéan aikaan on ollutkaan. Alan yritykset ovat yha koko-
naisvaltaisempia kumppaneita niin asiakasyrityksille kuin
tyontekijoillekin.
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Innolinkin liiketoimintajohtaja Lari Nurmi toteaa, etté uusien toimintatapojen ja rekrytointimallien myété joustavuus ja ketteryys ovat lisdéntyneet

henkiléstsalalla.

"Roolimme tulee nousemaan ihmisten ja yritysten yhdista-
misestd arvoketjun ylempiin osiin, joissa esimerkiksi henkilé-
arvioinnit ja osaamisen syvallisempi tunnistaminen ovat olen-
naisia”, Kariola ndkee.

“Rekrytoinnit ovat tasta hyva esimerkki. Perinteinen
ilmoitteluhaku ei endd toimi, vaan toimeksiannot
vaativat yha laajempaa selvitystydtd ja ymmarrysta”, hén
jatkaa.

Minna Vanhala-Harmanen uskoo, ettd kun henkildstévuok-

rauksen painopiste vihenee ja muut osa-alueet vahvistuvat,

koko alan profiili muuttuu.

“Meista voisi tulevaisuudessa puhua jopa yksityisend tyon-
valitysalana henkiléstdpalvelualan sijaan. Barona tulee ole-

maan ennen kaikkea tydeldmayhtid”, han pohtii.

Digitalisaation ja ihmisyyden yhteispelia
Talla hetkella alan yritykset katsovat innokkaasti eteenpdin.
Erityisesti digitalisaatio tulee mullistamaan henkildstépalvelu-

alaa pidemmallgkin tahtaimelld.

"Kuka tietdd, ehka haastattelemme ja testaamme tyon-
hakijoita hologrammein heijastetuissa virtuaaliymparistdissa
joskus tulevaisuudessa”, Lari Nurmi visioi.

Han toteaa my®s, ettd digitalisoitujen rekrytointimenetel-
mien ja innovatiivisten tydllistymismallien keskella on lopulta
aina ihminen.

My&s Minna Vanhala-Harmanen komppaa tétd ndke-
mysta.

"Ymparaivat asiat muuttuvat ja painotukset vaihtelevat,
mutta tyd ja ihminen tulevat sdilymadn kaiken keskiossa”,
han toteaa tulevaisuuden nakymista.

Vanhala-Harmanen uskoo, etta alan fokus tulee siirty-
mé&an yha enemman tydn merkityksellisyyden ja tydeléman
tukemiseen. Samalla my&s tydnhakijoiden merkitys kasvaa.

“Meilla on kaksi asiakasta — tydnantaja ja tydnhakija.
Tydnhakijoille tarjottavat palvelut tulevat jatkossa koros-
tumaan, olivat ne sitten uraohjausta, koulutusta tai jotain
muuta. Voisi jopa ajatella, ettd alan yrityksista tulee tyduran

personal frainereita”, hén p&attdd naurahtaen. B
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DIGITAALISEN TRANSFORMAATION
AALLONHARJALLA

TEKSTI: VANESSA TORNBLOM

Koronapandemia on kiihdyttényt digitalisaatiota,
paliastaa henkiléstépalveluyritys ManpowerGroupin
uusi tutkimus. Yritykset, jotka panostavat innovointiin ja
osaamisen kehittémiseen, selvicvét todenndkéisimmin

kriisista voittajina.

Vuoden 2021 Davosin talousfoorumissa julkaistun tutkimuksen

mukaan yritykset ovat nopeuttaneet digitalisointitoimenpiteitadn.

Yli 26 000 tyénantajaa kattavasta tutkimuksesta selviag, ettd
digitalisaation ansiosta uusia tydpaikkoja syntyy vauhdilla.

"Digiloikan nopeus ja laajuus on yllattanyt meidat kaikki.
Digitalisaatio on kiihdyttanyt osaamisen muutosta ja sita kautta
my®ds tydmarkkinoiden polarisaatiota”, ManpowerGroupin Suo-
men toimitusjohtaja Matti Kariola toteaa.

Tyémarkkinoiden kahtiajakautuminen onkin yksi tutkimuksen
keskeisistd aihealueista. Kariola toteaa, ettd hallitsemattomana
se kiihdyttag eriarvoisuutta yhteiskunnassa.

"TehtGvandmme globaalina, vastuullisena yrityksend on 16y-
taa ratkaisuja, joilla voimme taistella eriarvoisuuden kehitty-

mistd vastaan.”

Tasmdékoulutusta tyéeldman tarpeisiin

Polarisaation myotd tietyt, erityistason osaamista vaativat tyot
vahvistavat asemiaan. Esimerkiksi [T-alalla osaajapula ei ota
hellitagkseen. Samalla tiettyjen muiden alojen osaaijien kysynta
vahenee.

Voidaan puhua osaamisen vallankumouksesta, joka pakot-
taa yritykset ja yksilét elinikaiseen, tydmarkkinoilla kulloinkin
kysyttavén osaamisen kehittdmiseen.

“Isona foimijana olemme ndkdalapaikalla tuottamassa
asiakkaillemme ymmarrysta tulevaisuuden osaamistarpeista ja
ratkaisemassa tydmarkkinoiden osaamisvajetta lisé- ja uudel-
leenkoulutuksella. Hyva esimerkki on Pohjoismaissa ja Suo-
messa driestamamme Experis Academy -koulutus, jossa
yhdessd ammattikouluttajien kanssa kehitetty valmennus tuot-
taa ohjelmistokehitysalan osaaijia yritysten [T-osaamistarpeisiin”,

Kariola mainitsee.

HR ja henkiléstésuunnittelu keskidssa
ManpowerGroupin tutkimuksen mukaan HR:n rooli bisneskriitti-
send yksikkoné tulee vahvistumaan. Kun osaamisen saatavuus
ja varmistaminen korostuvat, yritysten on pohdittava yhé tar-
kemmin, milla keinovalikoimalla ne hankkivat ja kehittavat like-

toimintastrategiaa tukevaa osaamista.
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Yhtend ratkaisuna Matti Kariola ndkee kokonaisvaltaisen

henkilsstostrategian rakentamisen, joka huomioi henkildston rek-
rytoinnin, vuokraamisen, jatkuvan kehittdmisen sek& vudelleen-
sijoittamisen. Joustavat tydvoimaratkaisut ovat osa tatd strate-
giaa esimerkiksi silloin, kun tarvittavaa kompetenssia on vaikea
loytaa.

"Asiakasyrityksemme voivat kaantyd puoleemme saadak-
seen markkinoilla vaikeasti saavutettavan osaamisen kayttéonsa

joustavasti ja siksi aikaa, kun ne sitd tarvitsevat.”

Aito tydeldméakumppani

Kariolan mukaan tydnantajat arvostavat yhé enemmén

ns. pehmeitd taitoja, kuten vuorovaikutustaitoja ja empaatti-
suutta. Toisaalta vain n. 30 % yrityksistd panostaa ndiden taito-
jen kehittdmiseen.

Tama voi johtua siitd, ettd pehmeitd taitoja on vaikeampi
kehittaa kuin kovaa osaamista.

"Pehmedn osaamisen ymmartdminen ja linkittdminen
kovaan osaamiseen on olennaista. Meillé on laaja valikoima
menetelmid, joilla voimme esimerkiksi kartoittaa organisaation
osaamisvaatimuksia ja arvioida henkildstén kehityspotentiaa-
lia”, Kariola kuvaa.

Modernit palvelut ovat osa ManpowerGroupin ideologiaa
toimia kokonaisvaltaisena kumppanina niin tydntekijsille kuin
yrityksillekin.

"Lisdarvomme asiakkaille on siind, ettd voimme rakentaa
kehityspolkuja, jotka tukevat sekd yksilén etté asiakasyritys-
temme menestystd. Tama on se suunta, jota kohti haluamme kul-

kea yha vahvemmin myés tulevaisuudessa”, Kariola paattad. m

ManpowerGroup (www.manpowergroup.fi) on henkil6sts- ja
tyévoimaratkaisujen sekd ulkoistettujen palveluratkaisujen asian-
tuntija, kehittdjd ja tuottaja, joka tyéllistad pdivittdin 600 000
ihmista eri osaamisalueilla ja toimialoilla 80 maassa.



ILMOITUS

[AHTOMAATESTAUS VARMISTAA
OSAAMISEN TASON

TEKSTI: PAIVI LEPPASAAJO

Tysterveyslaitos julkaisi Hyvinvointia tyéstd 2030-uvulla -raportin loppuvuodesta 2020. Raportti visioi

tulevaisuuden tydelémad, jossa yhtend keskeisend trending nGhddacn vaestérakenteen muutoksen vaikutukset,

kuten ikaantyva ja monimuotoistuva tydvdesto, tyévoiman saatavuus ja globaali likkuvuus. Tulevaisuudessa

kulttuurisesti monimuotoisen, kansainvdilisen fyéyhfeisén keskeisimmdit hyédyf naytaytyvat parhaimm///aon

organisaatioiden runsaampana luovuutena ja innovatiivisuutena.

Kansainvalisella tyovaestslla on edelleen hankaluuksia sopeu-
tua suomalaiseen tydeldmaan. Syitd voivat olla mm. kielitai-
don riittamattdmyys, puutteellinen osaamisen tunnistaminen
tai koulutuksen sopimattomuus. Innolink Staff kaari koronan
aiheuttamasta tydmarkkinaturbulenssista huolimatta hihansa
ja vastasi tydvoimapulasta karsivien organisaatioiden haastei-
siin mm. ulkomaalaisten tydnhakijoiden Iahtémaassa tapahtu-
valla osaamisen testaamisella (so. lGhtémaatestaus) ja kotout-
tamispalveluilla.

"Lahtémaatestaus saastad kaikkien osapuolien aikaa,
rahaa, vaivaa ja energiaa”, pohjustaa Innolink Staffin liiketoi-
mintajohtaja Lari Nurmi. “Léhtémaatestauksella tarkoitetaan
ulkomaalaisten tydntekijdiden kotimaassaan antamaa videoi-
tavaa tydndytettd, jonka sisdltd on valmisteltu yhdessa rekry-
toivan yrityksen kanssa. Lahtémaatestauksella tydllistava yri-
tys pystyy varmistumaan hakijan tietotaidosta ja saa samalla
my®ds testaajan arvion hakijan suoriutumisesta simuloidussa
tydtilanteessa.”

“Perinteinen CV ja hakemus ei aina anna realistista kuvaa
hakijan todellisesta osaamisesta — varsinkaan, kun kyseessd
on suorittavat tuotannon tydtehtévat. Sen vuoksi tasmaraata-
|5ity osaamistesti auttaa seulomaan parhaat osaajat suoma-
laisten yritysten kohdennettuun tarpeeseen. Lahtémaatestauk-
sen kauttamme tilanneet yritykset ovat myds arvostaneet testi-
tilanteesta kuvattua videota, josta pystyy jo nopealla vilkai-
sulla paattelemadn senhetkistd hakijan osaamisen ja tyén hal-
linnan tasoa”, Nurmi tarkentaa.

“Lahtémaatestauksen tavoitteena on ennen kaikkea hel-
pottaa asiakasyritystemme rekrytointeja ja tarjota Suomeen
hakeutuville tydntekijoille mahdollisuus néyttaa taitonsa jo koti-
maassaan. Tydnhakija saa testin mydta maistiaisen tulevista
tydtehtdvistadn, joten se auttaa myds hakijaa arvioimaan sitd,
onko tuleva tyd todella héntd varten. Testauksen lapdisseet
hakijat tydllistyvat Suomeen usein sellaisille muuttotappiosta
karsiville paikkakunnille tai osaajapulasta kérsiville aloille, joi-
hin on hankala 18ytaé kantasuomalaista tydvoimaa.”

"Teemme yhteistydtd laajan eurooppalaisen oppilaitos-

verkostomme kanssa. Talla hetkellé testaamme EU:n jasen-

Innolink Staff I6ytdd ratkaisuja henkilstévolyymin optimointiin.
Kuvassa vasemmalta Jarkko Varvio, Andrej Kuramsin, Lari Nurmi ja
Riikka Huuhtanen.

maista tulevia kandidaatteja, mutta tavoitteenamme on laajen-
taa yhteistydverkostoa myds EU:n ulkopuolelle. Eurooppalais-
ten yhteistydoppilaitosten kanssa on mahdollista myds toteut-
taa avullamme kohdennettua tésmakoulutusta Suomeen hakeu-
tuville tyontekijsille”, Nurmi jatkaa.

"Haluamme pitad aidosti huolta ulkomailta Suomeen saa-
puvista tydntekijdistamme. Opastamme heité vero-, pankki-,
asumis- ja tydsopimusasioissa ja perehdytamme heita osal-
tamme suomalaiseen tydkulttuuriin. Tavoitteenamme on tydl-
listid Suomeen saapuvat osaajat pitkéaikaisiin tydsuhteisiin,

mutta huomioimme myds kausitydn mahdollisuudet.” B
Innolink Staff on tyén ja tekijén kohtauspaikka — vuodesta
2009 alkaen toiminut henkiléstépalveluyritys, joka helpottaa
johtamisen arkea I6ytamdllé ratkaisuja henkiléstévolyymin
optimointiin.

Lisatietoja: www.innolinkstaff.fi
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MONIKANAVAISUUS KUULUU
MODERNIIN REKRYTOINTIIN .

TEKSTI: MARJA VESALA
KUVAT: PEXELS

Kun kilpailu osagjista kovenee, ratkaisuja
efsitcdn niin kohdennetusta monikanavaisesta
rekrytointimarkkinoinnista kuin selkedsta

viestinnasta.
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Johtaja tuskailee avoimeen paikkaan tulleen hakemusmas-
ran kanssa. Vaikka hakijoita on valtavasti, juuri sita oikeaa
ei tunnu I8ytyvan. Johtaja ei ole yksin, silld moni organisaa-

tio painii saman pulman kanssa. Hakemusten maara ei kor-

vaa laatua eikd takaa sitd, ettd rekrytointi saadaan vietyd lop-

puun saakka.

Rekrytointi on isojen haasteiden edessa, kun useilla aloilla
kilpailu osaaqjista kovenee ja samaan aikaan pula osaavista
tekijdista kasvaa. Miten yritys eroftautuu joukosta houkuttele-
vana tyénantajana? Kuinka oikeat osaajat tavoitetaan?

Haasteita riittad myds tydnhakijan ndkékulmasta. Tydpaik-
kailmoituksessa j&d usein epaselvaksi, mika on tydtehtavén
kannalta kriittistd osaamista ja mitka asiat kuuluvat vain tyén-

antfajan toivelistalle. llmoituksissa saatetaan etsia superihmisia

tai kuvataan vaatimukset niin laveasti, ettd sadat hakijat innos-
tuvat kokeilemaan onneaan. Puhumattakaan siitd, ettd hakija
pidettdisiin ajan tasalla rekrytointiprosessin etenemisestd ja

palautetta olisi saatavilla lopputuloksesta riippumatta.

Vahvista rekrytoinnilla tyonantajamielikuvaa
LAURA Rekrytointi Oy:n Rekrytointi.com -urapalvelun tuote-
paallikkd Mikko Kuhalampi tuntee hyvin edellé kuvatut haas-




teet. LAURA Rekrytointi Oy auttaa tydnantajia onnistumaan
rekrytoinnissa paremmin ja tehokkaammin digitaalisten tys-
valineiden avulla. Samalla se auttaa urallaan eteenpdin
haluavia [6ytéméadn elamansa tydpaikan.

Kuhalampi korostaa rekrytoinnin merkitystd tydnantaja-
mielikuvan rakentamisessa. Tilaisuutta ei kannatta jattaa kayt
tamattd, silla hyvin hoidettuna siita syntyy kilpailuetu. Tydn-
hakijan muisti on yllattavan pitkd. Muistiin j@& niin hyva kuin
huono kohtelu. Tydnantajamielikuvastaan huolehtiva yritys
panostaa myds hakijoihin, jotka eivét tule valituksi.

“Rekrytoinnilla on kauaskantoiset vaikutukset. Nyt kesa-
t6itd hakeva voi olla viiden vuoden p&dastd se ammattilainen,
joka olisi unelmatydntekija yritykselle. Jos talldin tydnhakijalla
on kaksi vaihtoehtoa, voi kakkoseksi jaada se yritys, joka ei
edellisessd rekrytoinnissa hoitanut asioita kunnolla”, sanoo

Kuhalampi.

Monikanavaisuus auttaa tavoittamaan osaajat
Miten luodaan miellyttévé, hyvin hoidettu ja tulokselli-

nen rekrytointiprosessi Monikanavaisuus ja hakijalah-
tdisyys kuuluvat olennaisena osana moderniin rekrytointi-
markkinointiin, jolla tavoitetaan paremmin my&s passiivi-
sia tydnhakijoita. Digitaaliset rekrytointijarjestelmat, kuten

LAURA™.rekrytointijarjestelmd, tehostavat prosessia.
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Tyonantajamielikuvan
rakentamisessa
rekrytoinnilla on suuri

merkitys.

Mikko Kuhalampi muistuttaa, ettd osaajien tavoittamiseksi
rekrytoivan yrityksen tulee olla oikeassa paikassa oikeaan
aikaan.

“Monikanavaisuus mahdollistaa oikeiden osaajien
tavoittamisen. Esimerkiksi Rekrytointi.comin tapauksessa tys-
paikka nakyy myds sivuston ulkoisissa digikanavissa ja sosiaa-
lisessa mediassa. Teemme asiakkaillemme raataldidysti myos
maksettua somemainontaa. Olennaista on nékyd juuri siellg,
miss@ potentiaaliset hakijat ovat.”

“Henkil6std kannattaa aktivoida mukaan rekrytointiin. On
todella arvokasta, kun henkildst viestii avoimesta paikasta
omin sanoin omille verkostoilleen. Se tuo lisaa nékyvyytta,
mutta kertoo myds tyytyvaisyydestd tydnantajaan, jos sitd

halutaan suositella muille”, sanoo Kuhalampi.



Parempi viestintd johtaa parempiin tuloksiin
Moni rekrytoinnin haaste voidaan ratkaista paremmalla ja
oikein kohdennetulla viestinnélla. Mikko Kuhalammen mukaan
tarvitaan selkeadmpid tydpaikkailmoituksia, joissa kerrotaan
tyon sisaltd avoimesti ja kiinnostavasti — kuitenkaan likaa kau-
nistelematta. Huolellisesti suunniteltu tehtévénkuva ja prosessi
seka hyva hakijaviestinta ovat kaiken a ja o.

"Hakijaa tiedotetaan prosessin etenemisestd ja hanelle tar-
jotaan mahdollisuutta esittéd kysymyksié missé vaiheessa pro-
sessia tahansa. Prosessi pysyy aikataulussa. Jos ei, niin sen
voi paikata hyvalla viestinnalla. Hakija saa palautetta suoriu-
tumisestaan haastatteluissa, tuli sitten valituksi tai ei”, summaa
Kuhalampi onnistuneen rekrytointiprosessin osatekijita.

Monia aloja vaivaava osaajapula tuskin helpottuu mer-
kittavasti tulevaisuudessa. Positiivisen tydnantajamielikuvan
ja kohdistetun rekrytointimarkkinoinnin rooli tulee entista tar-
kedmmaksi.

“Laadukas rekrytointiprosessi on erottautumistekija rek-
rytoivalle yritykselle. Kun saadaan hakijalle fiilis, ettc hanet
todella ofettiin tassa huomioon, yritys @& mieleen positiivi-

sessa valossa.” W

LAURA Rekrytointi Oy:n Rekrytointi.com -urapalvelun tuotepddillikké
Mikko Kuhalampi sanoo, ettd henkilésté kannattaa aktivoida mukaan
rekrytointiin. On todella arvokasta, kun henkilésts viestii avoimesta
paikasta omin sanoin omille verkostoilleen.

ILMOITUS

MITEN TAVOITTAA OIKEAT OSAAJAT?

Oikean osaamisen tavoittaminen on yhé yleisempi
ongelma yrityksille. Massasta eroffuminen on

haastavampaaq, ja tietyilld aloilla sopivia osaajia
el yksinkertaisesti ole tarpeeksi. Tamd voi olla myés
yritysten kasvun esteend. Mika neuvoksi@

Tavoita myéds passiiviset tyonhakijat

Kun osaaijista on pulaa, olet vahvoilla, jos onnistut rekrytoin-
timarkkinoinnillasi houkuttelemaan passiivisia tydnhakijoita.
Passiivista tydnhakijaa houkutteleva mahdollisuus syntyy, kun
tehtévan kuvaus, ala ja uramahdollisuudet roolissa tasmas-
vat. Lisaksi ilmoituksen pitdisi vield 18ytaa tiensa potentiaali-
sen osaajan silmien eteen. Olennaista on nakyvyys oikeassa
paikassa, oikeaan aikaan. Jollain paikkakunnalla ja alalla se
voi tarkoittaa nakyvyytta paikallislehden verkkoversiossa, jol-
lain taas tarkkaan kohdistettua markkinointia sosiaalisessa

mediassa.

Erotu massasta
Yha useamman yrityksen panostaessa nyt rekrytointimarkki-
nointiin ja tydnantajakuvaan, on digitaalisissa kanavissa erot-

tuminen haastavampaa. Niin tydpaikkailmoitusta tehdessa

Rekrytointi.com Q

kuin tydnantajakuvaa rakentaessa tulisi katsoa myds ympdril-

leen ja miettid, kannattaako tehdd taysin samoja asioita kuin
muut. Keksisitkd jotain, millg erotut oikeasti joukosta? Kohdista
myyntipuheesi sille ryhmalle, mistd oikeanlaista osaajaa hae-
taan!

Yksi keino massasta erottumiseen on myds korostettu néky-
vyys eri medioissa. Usein pienella lisapanostuksella, esimer-
kiksi pin-to-top korostuksella Rekrytointi.com-palvelussa, saat
moninkertaisen yleison ilmoituksellesi verrattuna normaaleihin

tyopaikkailmoituksiin. B

Katso lisaa vinkkeja osaajien tavoittamiseen HR Viestin
verkkomediasta ja Rekrytointi.comin sivuiltal
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HENKILOSTOKUVAUS
ON INVESTOINTI
TYOHYVINVOINTIN

TEKSTI: LIINA HURRI
KUVAT: IHANA ELAMYS OY

“Henkilkuvaus on mahdollista jérjestad koronaturvallisesti turvavéilien
kanssa fai niin, ettd studiolla kdy vain yksi kuvattava kerrallaan”, sanovat
kuvaajat Mirkku Merimaa vasemmalla ja Niina Stolt.
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Henkiléstokuvaus on parhaimmillaan tiimihenked nostattava elémys ja keino
osoiftaa arvostusta henkilbstélle. Kokeneet valokuvaajat Niina Stolt ja
Mirkku Merimaa eivét koskaan kuvaa ihmisté minuutfiaikataululla.

"Kun pysdhtyy kohtaamaan kuvattavan ihmisend, lopputulos imartelee seké
kuvattavaa et yrityksen brcindia”, he sanovat.

Henkilostokuvauksen
ei tarvitse olla
pakollinen menoeré vaan se
voi olla investointi henkiloston
hyvinvointiin.

14
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"Ajan kanssa tehty henkilokuvaus tuo uudelle tyéntekijélle tunteen, efté hdnen osaamistaan arvostetaan”, Mirkku Merimaa ja Niina Stolt sanovat.

Valokuvaajat Niina Stolt ja Mirkku Merimaa tietavat, ettd kun-
nollinen henkiléstékuvaus tuottaa yritykselle huomattavasti
enemman arvoa kuin hétdisesti ndpsaistyt potretit.

“Kun henkiléstékuvaus tehdadn ajatuksella, tydntekija lois-
taa kuvassa ja se, loistaako tyontekija kuvassa, nakyy yrityk-
sen asiakkaille ja muille sidosryhmille saakka” he sanovat.

Brandin kannalta on merkittavaa, milta tyodntekija kokee
nayttavansa asiakkaiden ja sidosryhmien silmissa.

"Tand paivana ulkondkdpaineet ovat tosi kovat myds tyo-
eldmassa, ja hyva kokemus henkildstékuvauksesta kasvattaa

tyontekijan itsevarmuutta”, kuvaajat sanovat.
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Onnistuessaan henkilostékuva paatyykin usein yrityksen
kanavien lisaksi myds tydntekijan omiin ammatillisiin some-
profiileihin, kuten LinkedIniin ja Twitteriin. Siella se tukee paitsi
tydntekijan omaa henkildbrandia myds tydnantajan brandia.

"Kuva edustaa yritystd ulospdin silloin kun tydntekija liik-
kuu omissa sosiaalisen median verkostoissaan.”

Stolt ja Merimaa ovat huomanneet, ettd henkildston kuvat
yrityksen kanavilla rakentavat myds luottamusta ja kuvaas siitg,
eftd henkildstd on sitoutunutta.

“Tuntuu ilman muuta turvallisemmalta tilata tuote tai pal-

velu oikealta ihmiselta kuin kasvottomalta yritykseltd. Thmi-



sellé on sisasyntyinen tarve olla tekemisissa toisten ihmisten

kanssa”, he mainitsevat.

Henkiléstékuvaus voi olla virkistéva elamys
arjen keskelld

Niina Stolt ja Mirkku Merimaa ovat huomanneet, ettd hyvén
henkiléstékuvan merkitys on korostunut korona-aikana entises-
taan, koska monet uudessa tydssa aloittaneet eivat ole tavan-
neet kollegoitaan eivatka asiakkaitaan kasvokkain.

"Kun tavataan léhinné verkon viestintdkanavilla, henkils-
kuva nousee suurempaan rooliin kuin aiemmin.”

Stolt ja Merimaa eivat ole HR:n asiantuntijoita, mutta tietd-
vat, kuinka suuri merkitys tydssa viihtymisellad on hyvinvoinnin
ja jaksamisen kannalta.

"Henkildstokuvauksen ei tarvitse olla pakollinen meno-
erd vaan se voi olla investointi henkiléston hyvinvointiin. Kun
kuvaus tehdadn ajan ja ajatuksen kanssa, se tuo virkistysta

arkeen”, he sanovat.

Jos et ole viela

nahnyt itsestasi
hyvia kuvia, vika

ei ole sinussa vaan
kuvaajassa.

Henkilastokuvauksen voi jarjestad omalle tydpaikalle tai
Stoltin ja Merimaan studiolle Helsingin Kalasatamaan, missé
on tilaa seurustelulle ja vaikka kahvikupposen siemailulle.

"Henkilostokuvauksen ei tarvitse olla kankea ja kuumot-
tava tilaisuus, jossa otetaan nopeasti kustakin tyéntekijasta
potretit, vaan siita voi halutessaan jarjestaa virkistavan ja
yhteishenked nostattavan hetken”, kuvaajat kertovat.

"Meilla kavi taannoin kuvattavana ryhmé yksinyrittajing
toimivia kirjanpitgjia. Paikalla oli my&s meikkaaja-kampaa-
jamme. Henkilskuvaushetki oli kirjanpitdgiille samalla mukavaa
yhdess@oloa seka verkostoitumista oman alan ammattilaisten
kesken.”

Henkildstokuvaus voikin tayttad paitsi kuvatarpeen myés
tarpeen viettdd aikaa yhdessa tavallista vapaamuotoisemmin.

Nyt korona-aikana henkiléston jaksamiseen on kiinnitettava

erityisen paljon huomiota, kun ihmiset tydskentelevat etadlla
toisistaan. Monissa yrityksiss@ tydyhteisdn yhteishenked nos-
tattavat tapahtumat on peruttu tai jdrjestetty eténd. Henkiloku-
vaus on kuitenkin mahdollista jarjestaa koronaturvallisesti tur-
vavdlien kanssa tai niin, eftd studiolla kdy vain yksi kuvattava
kerrallaan.

"Vaikkei kuvauksessa tapaisi kollegoita, on silti mieltd nos-
tattavaa vaihtaa kotikonttori ja pieruverkkarit siisteihin toimis-
tovaatteisiin”, Stolt jo Merimaa sanovat.

"Nyt jos koskaan tarvitaan tallaista piristysta.”

Jos henkildstokuvaus jarjestetaan rekrytoinnin yhteydessd,
hyvin hoideftu uuden tydntekijcén kuvaus on kuin Idmmin terve-
tulotoivotus.

"Se tuo aloittavalle tydntekijélle tunteen, ettd hantd ja

hénen osaamistaan arvostetaan”, kuvaajat kertovat.

Hyvé henkiléstokuvaaja ymmaértaa

bréndia ja ihmistd

Valokuvaajina Niina Stoltin ja Mirkku Merimaan ominta alaa
on ihmisten kuvaaminen. Henkildstokuvien ottaminen ei ole
heille koskaan pelkké tekninen suoritus vaan — ja ennen kaik-
kea — ihmisten kohtaamista. He nakevat valokuvauksen palve-
luammattina.

"Kuvattavan pitaé tuntea, etté kuvaaja on hénestd kiin-
nostunut. Nama arvostuksen ja hyvaksynnan tunteet valittyvat
kuvaan. Emme tee vain henkildstokuvausta vaan henkildstoku-
vausta, joka on samalla vahvistava kokemus”, he summaavat.

Stoltin ja Merimaan motoksi on muodostunut, etta kaikista
saa hyvia kuvia.

"Jos et ole vield nahnyt itsestdsi hyvid kuvia, vika ei ole
sinussa vaan kuvaajassa”, he sanovat yhteen aéneen.

Stolt ja Merimaa tietavat, etta heittaytymiskykyinen, autta-
mishaluinen ja ihmisléheinen henkildstékuvaaja osaa loiven-
taa kuvauskammoa ja saa kenet tahansa loistamaan kuvissa.

"Harva tulee valokuvausstudiolle hihkuen sitd, kuinka
hyvalté néytad ja kuinka hyvat kuvat nyt tulee, painvastoin.
Monet kammoksuvat kuvattavana olemista ja ajattelevat, ettei
itsestd saa hyvid kuvia. Kuvattavaksi asettuminen on haavoit-
tuvaksi tulemista, mutta turvallisessa ilmapiirissa siité tulee
vahemman kivuliasta, foisinaan jopa hauskaa”, he sanovat.

Niina Stolt ja Mirkku Merimaa ovat ihmisten ihmisia, joi-
den seurassa on helppo olla. He tietévat, miten auttaa kuva-
usta kammoksuvia ja uskaltavat nayttad myos oman herkkyy-
tensa kuvattavalle.

"Henkildstékuvauksissa autamme ihmistd ndkemadn
itsensa arvokkaana. Se on erityisosaamista, jota kaikilla hen-
kilostokuvaaiilla ei ole. Tiedamme, ettemme muuta henkildku-
vauksessa ihmisen eldmdd, mutta usein muutamme suhtautu-
mista valokuvattavana olemiseen”, he sanovat.

"Mielestdmme olennaista ei ole, ettd henkildkuvaan saa-
puva saadaan kuvattua mahdollisimman nopeasti vaan se,
eftd kuvista tulee mahdollisimman hyvat seka kuvattavan

itsensd ettd yrityksen brandin nakékulmasta.” m
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TyGelamassa ja lainsGaddnndssd tunnistetaan lapsiperhearkeen ja

vanhemmuuteen //'iﬁyvid haasteita, mutta perheysfdvd//iseksi fyépoikoksi

lukeutuvallakaan tydpaikalla ei valitmétta tunnisteta tai kiinnitetd huomiota

muihin Iéheisiin kohdistuvia hoivavastuita.

Monimuotoista hoivaa

Tyoikaisista ihmisista noin 1,2 miljoonaa tarjoaa hoivaa lahei-
selleen, mutta tydelaméssa téma hoivavastuu (@6 usein naky-
mattomaksi. Perheystavallisen tydpaikan kasitetta kaytetaan
tydelamassa yhdistamaan ennen kaikkea tydntekijan van-
hemmuuteen liittyvié vaatimuksia (ks. tarkemmin Véestdliitto).
Usein puhutaan myds siitd, ettd hoivavastuu on sukupuolittu-
nutta eli naiset ovat aina kantaneet suurimman vastuun ikaan-
tyvien |Gheisten huolenpidosta, kuten myds kansainvéliset tutki-
mukset osoittavat. Vaikka asenneilmapiiri tydpaikoilla on usein
entista perheystavallisempi, kokevat monet ansiotydssa kay-
vat ristiriitoja tyon ja erilaisten hoivavastuiden yhteensovittami-

sesta omassa arjessaan.

, normaalia puhua,

mutta aikuisten hoiva jaa

Lasten hoidosta on

tdssa prosessissa usein
nakymdattomadksi.

Tyon ja muun eléman yhteensovittaminen ei siis koske vain
lapsiperheitd, vaan on olemassa iso ryhma tyéeldmassa ole-
via ihmisid, joilla on erilaisia hoivavastuita. Taman vuoksi
my®s heille pitdisi olla paremmin mahdollisuuksia yhdistaa
sekd tasapainottaa tydssakdynnin seka yksityiseldman haas-
teet. Lasten hoitamiseen liittyvat tydelaman joustot kuten per-
hevapaat ovat jo itsestaan selvia, mutta lgheisen aikuisen hoi-
vaan liittyvid haasteita ja jouston tarpeita ei tunneta samalla
tavoin. Aikuisia lgheisiaan hoivaaviin tydntekijoihin saatetaan

suhtautua jopa kummeksuen.

Nakymattomyys
Lasten hoidosta on normaalia puhua, mutta aikuisten hoiva
ja4 tassa prosessissa usein ndkymattdmaksi. Kuitenkin esimer-
kiksi omien tai puolison ikaantyvien vanhempien auttamiseen
suhtaudutaan yksildtasolla samalla tavoin luonnollisena ja
myds velvoittavana auttamisena kuten omien lastenkin auttami-
seen. Kuitenkaan esimerkiksi kahvipoytakeskusteluissa aihetta
ei nosteta esille luonnollisena osana omaa arkea, toisin kuin
puhuttaessa omien lasten kommelluksista tai saavutuksista.

Tyd on monelle omaishoitajalle ja laheisavun antajalle tar-

ked voimanlahde, joka auttaa jaksamaan myés tydn ulkopuo-
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lisia velvollisuuksia. Toisaalta lgheisistdan huolehtiville ker-

tyy poissaoloja tdistd muita tyontekijoitd useammin, miké joh-
taa kokemukseen taakkana olemisesta tydyhteisolle. Samaan
aikaan tutkimukset kuitenkin osoittavat, ettd Idheisistadn huo-
lehtivat ovat sitoutuneita ja hyvid tydntekijoita. Jostain syystd
hoivavastuussa olevat tydntekijat eivat nde omaa arvoaan
tyontekijoing.

Tybeldmassa on virallisia joustoja hoivatilanteiden varalle,
mutta jostain syystd ndita joustoja ei kaytetd. Osittain taus-
talla ovat asenteet. Lahijohtajien seka kollegoiden tuki on kes-
keinen edellytys sille, ettd mahdollisia joustoja ja muita tarjolla
olevia tukimuotoja kaytetdan. Avoimuus hoivavastuista auttaa
tyontekijoita jaksamaan ja samalla parantaa myds organisaa-

tion tydkulttuuria ja hyvinvointia kaikkien parhaaksi. B

Kirjoittajat:

Andrea Lorenz-Wende toimii suunnittelijana Omaishoitajaliiton
tysikdisille omaisiaan auttaville suunnatussa

Rahkeet riittdmadn -hankkeessa. Marjo Ring toimii

Mielen hyvinvoinnin asiantuntijana Omaishoitajaliitossa.



Tydelémd ja organisaatiot vudistuvat jatkuvasti pystyckseen vastaamaan liiketoimintaympdiriston muutoksiin

ja asiakaskunnan farpeisiin. Toimiva sisdinen viestinic varmistaa tavoitteiden tofeutumisen, tuloksellisen

liiketoiminnan ja henkiléstén hyvinvoinnin. Viestintad voi kehittéd johdolle suunnatun valmennuksen avulla.

“Organisaatiomuutosten onnistumiseksi ja uusien tavoitteiden
toteuttamiseksi organisaatiotasojen valisen viestinnén on
oltava kunnossa. Toiminnan tehostaminen on haastavaa,
mikdli tavoitteet eivat konkretisoidu henkiléstétasolla ja arjen
toiminnassa”, sanoo tydeldman kehittdja Tarmo Alastalo
Coronaria Tydelamapalveluista.

"Johdolle tavoitteet voivat olla selkedt, mutta varsinkin
suuremmissa organisaatioissa tavoitteet on muutettava jokai-
sen hierarkiatason toimintaa vastaavalle kielelle, jotta vies-
tin sis@ltd ei muutu hierarkiatasolta toiselle siirtyessa”, jatkaa
Coronarian tyé- ja organisaatiopsykologi Pirkko-Liisa Hyttinen.

Organisaatiossa saatetaan jdrjestad valtavasti palavereja,
ja henkiléstolla ja keskijohdolla voi olla vahva tahtotila tavoit-
teiden tayttamiseksi. Keinot ja yhteinen suunta saattavat olla
silti hukassa.

“llman yhteistd agendaa palaverit kuluttavat aikaa ja
energiaa. Kun ihminen tietdd mita hanelta odotetaan, han on
tuottava ja hyvinvoiva sekd osaa kohdentaa tydpanoksensa
oikein”, Hyttinen sanoo.

“Liiketoiminnan tuloksellisuuden ja henkiléstén hyvinvoin-
nin parantamiseksi tavoitteet tulee pilkkoa arjen tasolle. Aito
keskusteluyhteys on turvattava sekd ylhadlta alas ettd alhaalta

ylés”, Alastalo lisaa.

Keskusteluyhteyden solmut auki
Yritysten ja yhteisjen johtamistyté tekeville suunnattu
Coronaria Tydelamapalveluiden Tavoitteista totta — johdon val-

mennus tahtad viestinndn solmukohtien avaamiseen. Valmen-

nus aloitetaan alkukartoituksella, jonka jélkeen ylin johto ja
valmentaja kayvat linjauskeskustelun.

“Valmennuksen avulla kirkastetaan tavoite- ja palauteket-
jua ja varmistetaan, ettd jokainen johtavassa asemassa oleva
ymmartad mitd muutos ja vudet tavoitteet tarkoittavat omalla
vastuualueella. Eri hierarkiatasojen johtajien valilla jarjeste-
taan ohjattuja keskusteluja ja palautekeskusteluja seka huoleh-
ditaan yhteisymmarryksen syntymisesta”, kuvailee Alastalo.

Kaytannon rajoitteet voivat olla esteend tavoitteiden toteu-
tumiselle, jolloin tydntekijatasolla todetaan uudet kéytanndt
tehottomiksi tai toimimattomiksi. Lahijohtajien on muutettava
tyontekijoilta tuleva viesti ylempien johtotasojen kielelle siten,
eftd johto ymmartaa kaytanndn esteet. Ellei yléspain suuntau-
tuva viestinta toimi, ylin johto saattaa turhaan tulkita tydnteki-
jdiden viestin muutosvastarinnaksi.

"Valmennuksen avulla luodaan molempiin suuntiin toimiva
vuorovaikutusmalli, joka varmista sitoutumisen ja tavoitteiden
jalkautumisen arjen toiminnaksi. Organisaation koosta ja vies-
tinnan kipukohdista riippuen valmennus kestaa puolesta vuo-
desta puoleentoista vuoteen. Valmennusta arvioidaan koko
prosessin ajan, ja valmennuksen loputtua tehdadan vield seu-
ranta puolen vuoden kuluttua”, Alastalo kertoo.

"Organisaatiomuutoksissa ja uusia favoitteita asettaessa
voidaan kayttaa myds etukateisvalmennusta. On nopeam-
paa ja kustannustehokkaampaa ehkaisté viestinnan ongelmia

ennalta”, Hyttinen sanoo. B

Lisatietoja: www.coronaria.fi
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MESSUT | Rekrygaala 2020

Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.
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REKRYGAALA PALKITSI
POIKKEUKSELLISEN VUODEN
INNOVAATIOT JA TARKEAT TEOT

Vuoden parhaat rekryfointialan teot ja tekijct palkittiin jalleen marraskuussa. Tyénhakupalvelu Duunitorin jo

kolmatta kertaa jarjestéméaa Rekrygaalaa jubliffiin poikkeusvuonna virtuaalisesti.

Vuoden 2020 Rekrygaalan finalisteissa ja voittajissa korostui-
vat poikkeuksellisen vuoden mukanaan tuomat innovaatiot ja

merkitykselliset teot tydpaikkojen sailyttdmisen eteen.

Vuoden rekrytoija haastaa vallitsevia
ajatusmalleja
Rekrygaalan tuomaristo valitsi Vuoden rekrytoijaksi loimaalai-
sen teollisuuden perheyritys Pemamekin henkildstdjohtaja Niina
Nurmen, joka on luotsannut viime vuosina vauhdilla kasvaneen
yrityksen rekrytointia ja henkilstéa muutosten aallokossa.
Viimeisen vuoden aikana Pemamek on rekrytoinut Nurmen
johdolla lghes 100 vutta ammattilaista tiimiinsd, myds haasta-
viin korkean asiantuntijuuden paikkoihin.
Tuomaristo kehuu Nurmea erityisesti muutosjohtamisen tai-
doista sekad siitd, kuinka han on kehittanyt yrityksen rekrytointi-,

perehdytys- ja koulutuskaytantsja.
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"Rekrytoijan pitad osata haastaa vallitsevia ajatusmal-
leja. Tarkeaa on myds kyky ennakoida ja néhda pidemmalle:
miten tietty tydtehtava tulee muuttumaan, ja minkdlaista osaa-
mista siind tarvitaan tulevaisuudessa”, Nurmi kuvailee.

"Voitto on iso tunnustus meidén tiimillemme, sill rekry-
tointi ei ole koskaan ‘yhden naisen show’. Otan tunnustuksen
vastaan ndyrin mielin. Tuntuu etuoikeutetulta saada oman tyén

erittdin tarkedstd vastuualueesta tunnustusta.”

Vuoden rekrytointiteko tarjosi tyon lahes 800:lle
ravintola-alan ammattilaiselle
Vuoden rekrytointiteoksi 2020 tuomaristo valitsi HOK-Elannon
korona-ajan rekrytoinnit.

Kun poikkeustoimet sulkivat kevaalla ravintoloita, tarjosi
HOK:-Elanto kaikille ravintola-alan ammattilaisilleen mahdolli-

suuden siirtyd kaupan alan tydtehtaviin.



Vain muutamassa pdivassa lIahes 800 HOK-Elannon ravin-
tola-alan tydntekijad sai tiedon siitd, missd kaupan alan yksi-
késsa he voivat jatkaa tydskentelyd.

Kukaan ei joutunut lomautetuksi, ja samalla saatiin varmis-
tettua kauppojen ruokahuollon sujuvuus kysynnén kasvettua.

“Palkinto on hieno tunnustus paitsi henkildkohtaisesti, myds
kaikille 6 000 tydntekijallemme. Tama on koskettanut heistd
kaikkia tavalla tai toisella”, HOK-Elannon ravintolatoimialan

HR-padllikkd Satu Vennala kertoo.

Mauno-siili hurmasi IT-alan osaajat

Vuoden parhaaksi rekrytointikampanjaksi valittiin yleiséaénes-
tyksella IT+4alo Siili Solutionsin luontodokumenttimainen rekry-
video, jossa seurataan Maunossiilin tydmatkaa.

Tyématkansa aikana Mauno kay lépi tydnantajassaan
arvostamiaan asioita ja esittelee Siilin kilpailuetuja. Maunon
seikkailut tydelamassa sanoittaa Avarasta luonnosta tuttu ker-
tojaddni Jarmo Heikkinen.

“Rekrymarkkinoinnissa tehdaan paljon aika samankal-
taista sisaltéd, ja siksi halusimme tehda tasta todella erilaisen.
Harvoin kampanjat kaatuvat siihen, eftd ne ovat liian yllat-
tavia. Kylla se yleensd kaatuu siihen, ettd viesti katoaa muu-
hun pauhuun”, Siili Solutionsin markkinointi- ja viestintdjohtaja
Antti Kiukas kommentoi.

Kampanjan tavoitteena oli nostaa Siilin tydnantajakuvaa
seka lisata brandin tunnettuutta erityisesti IT-alan asiantuntijoi-
den ja paattdjien keskuudessa.

“Kampanjan aikana avoimiin tydpaikkoihin saapui 114

hakemusta, joista valtaosan hakemuskirjeissa kerrottiin tydpai-

kan 16ytyneen Maunon avulla”, kertoo Maarit Kettunen, Siilin
Head of Talent / HR Business Partner.

Vuoden rekrytointialan kehittaja auttoi
pelastamaan maatilojen sesongin kriisissa
Vuoden rekrytointialan kehittajéné palkittiin pitkan kokemuk-
sen HR-alalta kartuttanut Sanna Jarvinen, joka on tehnyt vai-
kuttavaa tydta ammatillisten opiskelijoiden tydllistymisen
efeen. Han myds tarttui epardimatta toimeen, kun maatilat oli-
vat kevadlla jaada ilman tyévoimaa koronarajoitusten vuoksi.

Jarvinen tunnetaan esimerkiksi perustamistaan ammatilli-
sen toisen asteen opiskelijoiden ja tydnantajien kohtaamispai-
koista Amisrekry.fi:std ja Amisharjoittelu.fi:std.

Kun maatila- ja puutarhayrittajat uhkasivat kevaalla 2020
jaada ilman ulkomailta saapunutta tydvoimaa, Jarvinen ideoi
ja pystytti hyvéntekevaisyysprojekting Maatilalle.fi-sivuston
yhden viikonlopun aikana.

Maatilalle.fi oli ensimméinen pandemian aikana raken-
nettu sivusto, joka auttoi maatiloja ja puutarhoja 16ytamaan
tydvoimaa maksutta. Syksylla sivustolle oli rekisterditynyt lghes
9 000 kaytdjad.

"Voitto kovatasoisessa finaalissa on aivan uskomaton juttu.
En villeimmissd unelmissanikaan voinut kuvitella, ettd voitan”,

Jarvinen iloitsee. W

Rekrygaala on rekrytointialan ammattilaiset yhteen kokoava
tapahtuma, joka palkitsee vuosittain toimialan parhaat teot
ja tekijat. Tapahtuman suojelijana toimii tydministeri Tuula

Haatainen. Rekrygaalan jérjestéd Duunitori Oy.
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HALLITSE TIETOTULVAA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN
KUVA: PEXELS

Asiantuntijatyéssd korostuu seka nykyisellacn ettd tulevaisuudessa tiedonkdsittely. TietotyS vaatii
jatkuvaa tarkkaavaisuutia, ongelmanratkaisutaitoja ja kykyd tehda pddtcksia. Tydn kuormitusta

liséa tietotulva, eli filanne, jossa tehtavia, viestejd ja muistettavia asioita on niin runsaasti, et

tilanteen hallinta vaikeutuu.
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"Tietotydlainen kuormittuu, kun on saavutettu aivojen
tiedonkdsittelykyvyn katto. Arsyketulva on valtava ja tydssé
ajaudutaan hoitamaan useita tehtdvid samanaikaisesti. Lisciksi
jatkuvat keskeytykset katkovat keskittymista”, kuvailee tyd- ja
organisaatiopsykologi Eerika Skarp Resilio Oy:sta.

Skarp perusti organisaatioille psykologista osaamista tar-
joavan Resilion yhdessa tydterveyspsykologi Emmi Nousiaisen
kanssa tavoitteenaan parantaa suomalaista tydelamaa ja tyd-
hyvinvointia. Hyvdssé tydelamdssa tydntekijoille ominaiset toi-
minta- ja ajattelutavat padsevat esiin parhaalla ja tulokselli-

sella tavalla. Tama helpottuu psykologisesti turvallisessa ympa-

ristossa.

Taman hetken tydelamassa tietotulvalta ei voi valttya,
mutta tietotulvan késittelyd voidaan kehittaa sekd yksils- ettd
organisaatiotasolla. Ajankéytén aktiivinen suunnittelu ja hal-
linta suojaavat liialliselta kuormittumiselta.

"Asiantuntijatehtévissa tydskentelevien olisi hyva kehit-
taa kykyadn tarkastella kokonaisuutta ja tarvittaessa keskit-
tya yksityiskohtiin. Tydssa voi muodostua kokemus siitd, ettd
on juoksevien asioiden ja sdhkdpostin vankina. Organisaa-
tiotasolla olisikin varmistettava, eftd tydntekijsilld on mahdolli-
suus varata aikaa ja tilaa keskittymistd vaativien tehtcvien hoi-
tamiseen hairisitta”, sanoo Skarp.

Ajanké&ytdn suunnittelu ja oman tydn johtaminen vaativat
paljon niin tydntekijalta kuin esimieheltakin. Suunnittelu lah-
tee itsetuntemuksesta. Tydntekijé voi pohtia mihin kellonaikaan
han on tehokkaimmillaan, jotta voi varata parhaan tydskente-
lyajan vaikeille ja vaativille tehtaville.

"Esimiehet voivat tukea jokaisen tydntekijéin oman tydn
johtamista asettamalla selkeitd tavoitteita ja kertomalla mité

tydlta odotetaan”, Skarp lisaa.

Tietotyoldinen

kuormittuu, kun
on saavutettu aivojen
tiedonkasittelykyvyn katto.

Kognitiivinen ergonomia auttaa onnistumaan
Kognitiivinen ergonomia on tydn suunnittelua siten, ettd
ihmisen tiedonkasittely ja yksildlliset ominaisuudet otetaan
huomioon. Organisaatiotasolla kognitiivinen ergonomia
|Ghtee tietotydn vaatimusten ymmartamisesta.

“Ihmiselle mahdollistetaan keskittyminen, tydrauha ja
tilanteiden havainnoiminen siten, etté muistitoiminnoille j&a
riittévasti aikaa. Erityisesti tydmuisti kuormittuu hektisyydestd
ja sirpaleisuudesta”, sanoo Skarp.

Lahijohtajien olisi hyvé tuntea tiiminsd tai tydntekijdidensa
yksildlliset ominaisuudet. Avoin keskustelu tydntekijdiden
kanssa tuo esiin millaisessa ympdaristossa kukin pystyy keskitty-
ma&an. Eri ihmiset kuormittuvat eri asioista, ja joillekin esimer-
kiksi etatyd saattaa olla kaivattu hengahdystauko toimiston
keskeytyksista.

"Esimiehet kokevat usein, ettd kaikille pitdisi olla tasapuo-
linen. Kogpnitiivisen ergonomian nékdkulmasta tasapuolisuus
tarkoittaa sitd, ettd kaikille taataan yhtalgiset mahdollisuudet
onnistua tydssadn, mikd vaatii yksiléllisia ratkaisuja tyon teke-
misessa”, Skarp sanoo.

Konkreettisena apuna ajankéytén ja tietotulvan hallinnalle

Skarp suosittelee pdivdkirjan pitamista esimerkiksi viikon tai
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Tyé- ja organisaatiopsykologi
Eerika Skarp Resilio Oy:sté
sanoo, eftd esimiehet voivat
tukea jokaisen tyéntekijén
oman tyén johtamista
asettamalla selkeité tavoitteita o
ja kertomalla mité tyélté @ J

odotetaan. -
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Organisaation
tuloksellisessa toiminnassa
ryhméadynamiikalla on suuri

merkitys.

muutaman paivan otoksena. Pdivakirja paljastaa toteutuuko
tydskentely suunnitellulla tavalla.

"Péivékirjamerkinngistd havaitaan esimerkiksi tyéta héi-
ritsevat keskeytykset, yllattavat kiireelliset asiat tai itsensa kes-
keyttaminen. Sahkopostiviestit ja muu sahkdinen viestinta saat-
tavat aiheuttaa ajautumisen pois késilld olevasta tehtévasta.
Paivakirja voi tuoda esiin myds osaamisvajetta ja kehittymis-
kohteita, jotka voidaan ratkaista, kun ongelma on tunnistettu”,
Skarp kuvailee.

Tehostaminen kuormittaa tydntekijéa ja
tySyhteisod

Taman hetken tydelamaan kitkaa aiheuttaa tietotulvan lisaksi
tyon intensifikaatio. Organisaatioissa tydtd on pyritty jatku-
vasti tehostamaan, mika vaikeuttaa yllattavistd tilanteista sel-
viytymistd.

“Infensifikaatio aiheuttaa tydyhteisdissa kireita asetelmia.
Ihmiset ovat liian tivkoilla, jolloin ihmisten vdlille alkaa syntya
jannitteitd, joita muutoin ei syntyisi”, sanoo Skarp.

Resilio pyrkii auttamaan seka organisaatioita ettd yksilita
tarjoamalla konsultaatiota, koulutusta, valmentavia palveluita
ja tydpaikkapsykologin palveluita. Tydpaikkapsykologina toi-
miessaan Skarp osallistuu organisaation arkeen ja havainnoi
tydpaikan arkea ja tydyhteisdn toimintaa. Tydyhteisdn ulko-
puolinen havainnoija pystyy huomaamaan toimintatapoja, joi-
den tunnistaminen organisaation sisaltd kasin on haastavaa.

"Meidén tydmme on usein ongelmanratkaisua. Avaamme
kommunikaation solmukohtia, jotta vuorovaikutus pysyisi kun-
nossa paineen ja kiireen keskella. Etsimme yhdessa tydyhtei-
sélle toimivia viestintd- ja toimintatapoja siten, eftd jokaisella
olisi hyva olla 16issa”, Skarp kuvailee.

Organisaation tuloksellisessa toiminnassa ryhméadynamii-
kalla on suuri merkitys. Tydyhteisdssc vuorovaikutukseen liittyy
seka rakentavia ettd hajottavia ilmiditd. Rakentaviin lukeutuvat
esimerkiksi auttaminen, tukeminen, ideointi ja yhdessa kehitta-
minen ja hajottaviin liiallinen tai véaranlainen kateus, kilpailu
ja vallankaytto.

"Rakentavien ja hajottavien tekijdiden tasapaino on tar-
kecd tydyhteison toiminnassa ja kehittymisessd. Rakentavat,
mydnteiset tekijat ovat tarkeitd sujuvan yhteistyén kannalta,
mutta myds sopiva madrd hajottavia tekijoita tarvitaan, jotta
organisaatio voi uudistua. Kun tasapaino on kehittavien teki-
ididen puolella, tydyhteisdlla on yhteinen tavoite sekd toimivat

k&ytannét tavoitteen saavuttamiseksi”, sanoo Skarp. B
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HYVA JOHTAMINEN MILLENIAALIEN
PERSPEKTIIVISTA

, ,Milleniacllien |
tyoeldmadodotukset

asettavat omat

vaatimuksensa yritysten
johdolle.




Milleniaalit ovat jo suurin tysikdisten ryhmd. Yritykset pohtivatkin
kuumeisesti, kuinka nditc tulevaisuuden féhtiG voi parhaiten sitouttaa
ja johtaa. Innostava, yksilélliset tarpeet huomioiva esihenkiléty

nousee ftdssd ratkaisevaan rooliin.




sia kehitys- ja efenemismahdollisuuksia nuorille tarjotaan?”,

milleniaalien parissa pitkdan tydskennellyt liikkeenjohdon kon-

Kivat tydkaverit, mielekdas tyd ja sopivasti joustoa. Niin, ja tie-

tysti hyvé pomo. Muun muassa ngma ovat asioita, joita mille-

niaalit arvostavat tydssaan. sultti Heikki Leskinen toteaa.

80-luvun ja viime vuosituhannen lopun vélissa syntyneet

osaajat vaativat tydltadn tunnetusti enemman kuin edeltd- Ei se raha, vaan ne kokemukset

Rekrytointiyritys Studentworkin teettétmdn Nuoret osaajat tyd-
elamassa- tutkimuksen mukaan milleniaalit haluavat tydsken-

nelld kiinnostavissa rooleissa, joissa he padsevat innovoimaan

jdnsa. Heille tydpaikka ei ole vain paikka, jossa tehdé toitd.
Se on yhteisd, jossa voi toteuttaa itseddn ja viettad aikaa

sa manhenkisfen seurassd.

Milleniaalien tydeldmaodotukset asettavatkin omat vaati- ja ratkaisemaan ongelmia.

Huomionarvoista on, ettd 87 % vastaajista arvotti tyén
merkityksellisyyden korkeammalle kuin hyvan palkan. Téma

liittyy haluun tehdé@ omannakaista tysta.

muksensa yritysten johdolle.
"On pohdittava, millainen johtaminen, yrityskulttuuri

ja organisaatiorakenne tukee nditd tarpeita. Entd millai-
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riitavasti aikaa

Esihenkilolla

tulisi olla

epamuodolliselle

vuoropuhelulle.

1|

T

1

1101439 AWIY VAN

Liikkeenjohdon konsultti Heikki Leskinen sanoo, ettd tunnedly ja
empatia luo vahvan pohjan esihenkilén ja alaisen viliselle dialogille.
Se my6s antaa tilaa muille milleniaalien arvostamille tekijsille, kuten
lapinékyvyydelle ja avoimelle kommunikaatiolle.

Leskinen tunnistaa yksilon identiteetin tarkeénd teemana.
Hanen mukaansa milleniaaleille on tarkead 16ytaa oma,
autenttinen mindnsd ja tehdd uraan liittyvat padtoksensd sen
perusteella.

Esihenkilot ovat tarkedssa asemassa téman mahdollistami-
sessa. Leskisen mukaan he voivat parhaiten tukea tydntekijoi-
den yksiléllisia tarpeita olemalla lasné.

"Esihenkildlla tulisi olla riittavasti aikaa epamuodolliselle
vuoropuhelulle. Nain pystytddn tunnistamaan, millé alueilla

kukin alainen tarvitsee tukea”, han sanoo.

Nuorten nédkékulmaa kannattaa hyodyntad
Heikki Leskista voi hyvalla omallatunnolla kutsua alan
asiantuntijaksi. Han on kerryttanyt ymmarrystd milleniaalien
tydelamatarpeista mm. perustamansa tydeldmdaverkoston
The NextGen Projectin kautta.

Yhteisé mahdollistaa yritysten ja milleniaalien valisen dic-
login, jonka kautta yritysjohtajat saavat tietoa nuorten odotuk-
sista. Verkoston jGsenet taas parantavat valmiuksiaan toimia
tulevaisuuden johtajina.

Leskinen p&dtyi perustamaan verkoston fasilitoituaan yri-
tysten johtoryhmien ja nuorten startup-yrittdjien valisia keskus-
telusessioita SLUSH-kasvuyritystapahtumassa. Han huomasi,
kuinka suuri tarve hierarkiasta vapaille kohtaamisille oli.

"Yritysten olisi hyva tunnistaa, milla liiketoiminnan alueilla
nimenomaan nuorilla on sellaista ainutlaatuista annettavaa,
joka tukee yrityksen uudistumista”, Leskinen toteaa ja mainit-

see esimerkking etatyon rajahdysmaisen kasvun.

172021 HR viesti 49



“Monessa yrityksessa mietitddan, miten etGorganisaatioita

tulisi johtaa. Tassa milleniaaleilla olisi paljon annettavaa, silla
heille digitaaliset alustat ja efétyd ovat olleet arkipdivéa jo pit-

kadn.”

Milleniaalit uranuurtajina
Milleniaalit haluavat kyseenalaistaa ja vudistaa. Tasta joh-
tuen, heidat on néhty myds vaativina ja jopa itsekkding. Les-
kinen kuitenkin huomauttaa, ettd kaikki ikéluokat arvostavat
samankaltaisia asioita.
“Milleniaalisukupolvi on vain ollut vahvemmin vaatimassa
nditd asioita. Tama taas hyddyttad ihan kaikkia”, han toteaa.
Konsulttiyhtic Deloitten tutkimustulokset tukevat nakakul-
maa. Sen kevadlla julkaiseman Insights-raportin mukaan eri
sukupolvilla on yll&ttavén samankaltaiset tarpeet. Monet asiat,
jotka on yleensa yhdistetty milleniaaleihin, patevatkin kaikkiin
tyoikdisten ryhmiin.

Tydn merkityksellisyys on hyva esimerkki. Psykologi
Abraham Maslowin tunnetun tarvehierarkiateorian mukaan

itsensd toteuttaminen on ihmisen perimmainen farve ja tarked
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motivaatiotekija. Kiitos milleniaalien, tama universaali tarve

on nykyddan vahvasti esilla tydelamassa.

Misté on hyvé johtaja tehty?

A-talent Recruitingin vuonna 2019 tekemdstd kyselytutkimuk-
sesta selviad, ettd milleniaalit toivovat esihenkilsiltéan erityi-
sesti luottamusta, empaattisuutta sekd halua auttaa tydntekijoi-
taan menestymadn.

Myés Leskinen komppaa tunnedlyn ja empatian térkeytta.
Han nostaa esille erityisesti kyvyn kohdata toinen ihminen
autenttisesti ja tasa-arvoisesti.

"Témé luo vahvan pohjan esihenkilén ja alaisen véliselle
dialogille. Se my6s antaa tilaa muille milleniaalien arvosta-
mille tekijoille, kuten lapindkyvyydelle ja avoimelle kommuni-
kaatiolle”, hdn sanoo.

Esihenkild ei ole pelkké pomo, vaan enemmankin spar-
raava koutsi, joka kannustaa, haastaa ja tukee. Hanen tulisi
olla joustava ja avoin uudelle, silla nuoret ikéluokat halua-
vat tehda 16ita yritykselle, joka antaa tarpeeksi siimaa. Mikro-

manageerauksen aikakausi on siis auttamatta ohitse.



Leskinen peraankuuluttaa myds kykyd saattaa yhteen yri-
tyksen tavoitteet yksildn tehtavien ja tavoitteiden kanssa — mie-
luiten innostavalla tavalla.

"Johdon tulisi esittaa kysymykset: ‘Miksi teemme sita mita

teemme’ ja ‘Miksi se on tarkedae’”.

Inspiroivan ty8ympadriston tarkeys

Monet nuoret osaajat kokevat, eftd erityisesti isommat yritykset
eivat kykene tarjoamaan niitd asioita, joita he tarvitsevat viih-
tyakseen tydssaan.

Vanhahtavan imagon omaava korporaatioeldma ei valta-
matta kuulosta houkuttelevalta, kun vaihtoehtona on tydsken-
nellé kiinnostaville startupeille tai perustaa oma yritys.

“Nuoret nostavat monesti esille jumiutumisen pelon. He
miettivat, ettd jos menen tdihin tahdn isoon yritykseen, j@mah-
danks sinne loppuidksenig”, Leskinen mainitsee.

Han tunnistaa tassd myds mahdollisuuden.

"Tama haastaa isoja yrityksid: miten paremmin houkutella
lahjakkaimpia tekijsita perinteisiin yrityksiin, jotka tarvitsevat

vudenlaisia liiketoiminnan vudistajiag”, han kysyy.

Milleniaalit
haluavat
kyseenalaistaa ja
vudistaa.

Kaiken keskidssa on lopulta avoin vuoropuhelu maailmaa
hieman eri ngkakulmista katsovien johtajien ja tydntekijéiden
valilla. Leskinen ndkee kohtaamiset parhaimmillaan élyllisesti
ja emotionaalisesti hyvin energisoivina.

“Nama ovat juuri niita hetkid, joissa maailmaa mullistavat
ideat syntyvat. Uskon, ettd tata kautta syntyy vahva pohja sel-
laiselle johtamiselle, jota milleniaalit - ja kaikki muutkin - toi-

vovat”, han paattaa. |
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Palstan aiheena on tydterveys.

sITEERATEN SELKARANKA

{4

Tyoterveyslaitos ja Veritas Elékevakuutus ovat
solmineet kumppanuussopimuksen, jolla pyri-
tfaan parantamaan erityisesti yrittajien ja pien-
ten yritysten mahdollisuuksia tydkyvyn akfiivi-
seen yllapitamiseen. Tavoitteena on samalla
minimoida tydkykyriskeja.

Osapuolten ensimmainen yhteinen tyokyky-
palvelu tulee olemaan Veritaksessa vakuutettu-
jen yrittdjien ja tyontekijdiden oman tydkyky-
riskin kartoitus. Kartoitus tehd&@an Tydterveyslai-
toksen rakentaman, tutkimusdataan pohjautu-
van tydkykylaskurin avulla.

Karfoitus julkaistaan Veritaksen verkko-
sivvilla pilottivaiheessa, jonka aikana se on
kenen tahansa kaytettavissa ja kommentoita-
vissa. Palveluyhteistydta laajennetaan jatkossa
tydkykykoulutukseen, verkkovalmennukseen ja

dataan perustuvaan palvelukehitykseen.

Tyoterveyslaitos ja veritas aloittavat yhteistyon
tyokykyriskien vahentamiseksi

"Tamén yhteistydn voimin pystytéan tehok-
kaasti tukemaan nimenomaan pienid yrityksic
kehittGmisessa, johtamisessa ja tydhyvinvoin-
nissa. Valitettavasti juuri pienet yritykset ovat
usein jadneet aika yksin ndissa kysymyksissa”,
Tyoterveyslaitoksen p&djohtaja Antti Koivula
Sanoo.

Tyoterveyslaitoksen ja Veritas Elakevakuu-
tuksen kumppanuussopimuksen tavoitteena
on tydkyvyn vahvistaminen, tydurien pidentd-
minen ja erityisesti yrittGjien tyokyvytomyys-
riskien vahentaminen. Yhteistydssa vastataan
tyén murroksen vaikutuksiin esimerkiksi digitaa-
lisilla valineilla. Tyokyvyn tukemiseksi etsitéan

myds uusia keinoja. m

Lisatietoja: salla-toppinen.tanner@til.fi ja

mika.paananen@veritas. fi

, , Ensimmadinen etdkuntoutusta koskeva tutkimus kdynnistyy

Tyoterveyslaitos tutkii kokonaan verkossa toteu-
feftavan etdkuntoutuksen toimivuutta ja vaikut-
tavuutta. Tavoitteena on auttaa oireilevia hen-
kilaita hallitsemaan pitkakestoista vasyvyytta
sekd kehollisia oireita, jotka liittyvat sisGilmaan
ja muihin ymparistotekijoihin. Toistaiseksi ndihin
oireisiin ei ole tutkittuja hoito- tai kuntoutusmuo-
foja.

Tyoterveyslaitos selvittad, onko etdkuntoutus
vaikuttavaa 18-65-vuotiailla henkilsillg, joilla
on pitkittyneitd ja haittaavia oireita.

"Erilaiset keholliset oireet ja tuntemukset ovat
tavallisia, lahes jokaisella on niita viikoittain.
Joskus oireet voivat pitkittyd, ja vaikea-asteisina

ne rajoittavat tydkykyd ja elamanpiiria”, kertoo
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psykologi Sanna Selinheimo Tydterveyslaitok-
selta.

Haastavimpia ovat tilanteet iiman oireita
selittGvad sairautta tai ulkoista syytd. Ndissa
filanteissa oireilevat henkilét ovat kuvanneet
jGavansa yksin.

"Myds terveydenhuollossa kaivataan uusia
keinoja erityisesti vaikeasti oireilevien tydky-
vyn ja kuntoutumisen tueksi. Tarvitaan hel-
posti henkildiden arjessa toteutettavaa kun-
foutusta, ja efdkuntoutus vastaa tahan haas-
teeseen”, sanoo apulaisylilaakari Aki Vuokko

Tyoterveyslaitokselta.m

Lisatietoja: til.fi/digipimo



{4

Suomalaisten tydhyvinvoinnissa tapahtui

koronan pitkittyessd

kéanne huonompaan suuntaan viime syksynd.
Kun koronakevaana 2020 varsinkin etétydn-
tekijoiden hyvinvointi osin jopa parani, loppu-
vuoteen tultaessa ndma hyddyt oli menetetty.
Erityisesti nuorten tyontekijdiden ja yksinasu-
vien etatyontekijdiden hyvinvointi on heiken-
tynyt verrattuna koronaa edeltévaan aikaan.
Myés tyduupumus ja tydssa tylsistyminen kas-
voivat vuoden 2020 aikana.

Tiedot kayvat ilmi Tydterveyslaitoksen,
Miten Suomi voie -seurantatutkimuksen tulok-
sista. Jokaiseen kolmeen kyselyyn vastasi
757 tydssa kayvaa suomalaista. Seuranta-
tutkimuksen aiemmat tulokset osoittivat,
eftd tydhyvinvointi padsaantoisesti kohentui
koronakevaanda. Nyt tiedetdan, ettd koronan
pitkittyessa tyohyvinvointi kdantyi laskuun.

Suomalaisten tydn imu on laskenut koro-
naa edeltavalle tasolle. Samalla tyéuupumus-
oireilu on lievasti lisaantynyt ja tydssa tylsisty-
minen on pysynyt koronaa edeltavédn aikaan
verrattuna korkeammalla tasolla.

"Vaikka suomalaisten tydhyvinvointi on paa-
asiallisesti heikentynyt viime kesdn jalkeen,
muutokset ovat olleet maltillisia, ja tyon imua
koetaan yhé& selvasti enemman kuin tylsisty-
mista. Kun koronakevédand néhtiin myds mydn-
teista kehitysta hyvinvoinnissa, niin nyt loppu-
vuoteen 2020 mennessd tapahtunut kehitys on
ollut kielteista”, tutkimusprofessori Jari Hakanen
Tyoterveyslaitoksesta sanoo.

Huolestuttava kehityspiirre liittyy nuoriin alle
36-vuotiaisiin tydntekijoihin, jotka kokevat tyon

imua vahemman kuin ennen koronaa. Samalla

Suomalaisten tyéhyvinvointi kdadntyi laskuun

nuorten tyduupumus on kesdn jalkeen lisaanty-
nyt.

"Nuoret raportoivat vahdisemmasta tydn
imusta ja korkeammasta tyduupumuksesta kuin
muut ikaryhmat. Naytaakin silta, etta erityisesti
kesan jo loppuvuoden 2020 vélinen aika on

iskenyt nuorten tydhyvinvointiin®, erikoistutkija

Janne Kaltiainen toteaa.

Syksyn aikana tyon imu laski seka etd-
efta lasnatyotd tehneilla. Toisaalta etatydssa
kevaalla tapahtunutta selkedd tydssa tylsistymi-
sen kasvua ei endd havaittu samoissa madrin
syksylla 2020.

"Korona-aikana p&ahuomio on usein ollut
etatychon siirtyneissa, mutta on tarkedd myos
huomata, eftd lasnatydta tehneiden tyduupu-
musoireilu liséantyi viime syksyn aikana”, Kaltiai-
nen kertoo.

"Kevaan keskusteluissa lapsiperheiden tfilanne
etGhydssd sai runsaasti huomiota. Nyt tutkimuk-
semme kertoo, ettd yksinasuvilla etatydnteki-
joilla hyvinvointi oli jo ennen korona-aikaa hei-
kommalla tasolla kuin perheellisilla, ja erot ovat
vain kasvaneet. On iso haaste huolehtia niistd,
joiden ihmiskontaktit ovat olennaisesti vahenty-
neet viime vuoden aikana”, jatkaa Hakanen.

"Erityisesti poikkeusaikoina tarvitaan palve-
levaa, ihmislahtdista ja ihmiseen luottavaa joh-
tamista, matalan kynnyksen yhteydenpitoa tyo-
fovereitten ja johdon kesken, tyon mielekkyytta
yllapitavaa myonteista palautetta omalle ja tois-
ten tydlle sekd tydn yhteisen tarkoituksen teroit-
famista, ritévad tauotusta tydpadivien aikana jo
rutkasti mydtatuntoa, silloin kun asiat eivat suju

entiseen tapaan”, foteavat tutkijat. m
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

HR-RATKAISUT HYVINVOINNIN TUKENA

EtGjohtaminen vaatii herkkié tuntosarvia ja arkea helpottavia tydkaluja

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Esihenkilsiden tehtavakentta on murroksessa etétdiden yleistyttyd nopeasti. Toimivat HR-ratkaisut

helpottavat esihenkildiden tyéta vapautiamalla aikaa oikeasti merkityksellisiin asioihin, kuten

"Etatdihin siirtymisesta seurannut digiloikka on nakynyt esi-
henkildidenkin tydkuormassa. Etatydn johtaminen vaatii herk-
kia tuntosarvia, jotta kaikilla on hyva olla ja tydn imu sailyy”,
pohtii Country HR Eliisa Valkonen ohjelmistoalan palveluyritys
Vismalta.

Palaverit kuormittavat esihenkilsitd ja kahdenkeskisten kes-
kustelujen jarjestaminen alaisten kanssa vie aikaa. Palave-
riaghkyn selattamiseksi Vismalla jarjestetaan osa palavereista

ulkona kavellen ja kuulokkeiden valityksella keskustellen.

Tyéajanseuranta on tédrkea tydhyvinvoinnin
mittari
TyBaikalaki velvoittaa yrityksid seuraamaan tydaikaa myds
efatdissa. Tydaikaa seuraamalla voidaan pitaa silmalla myos
tyontekijoiden jaksamista ja nain kehittad tydhyvinvointia
paremmalle tasolle.

"Tydhyvinvointia seuratessa on tarkedd valita tydaikakir-
jauksiin sellainen tyckalu, joka tukee t&td tavoitetta. Esimer-

kiksi sahkopostihalytykset henkildstohallinnolle silloin kun tydn-

tekijan tunnit alkavat paukkua on katevé ominaisuus. Kuten

lésnéoloon ja henkiléston kehitidmiseen.

monissa asioissa, myds tydaikakirjauksessa toimivat tydka-
lut ovat kaiken A ja O. Mobiilileimaus on tana pdivand must

have -ominaisuus helppouden kannalta”, sanoo Valkonen.

Taidot kehittyvéat valmennuksen avulla

Vismalla henkildstén hyvinvointia tuetaan tarjoamalla erilaisia
valmennuksia ja asiantuntijaluentoja, joissa kasitellaan hyvin-
voinnin eri osa-alueita kuten unta, ravitsemusta, stressid ja
motivaatiota sekd tydn tekemisen rutiineita ja kalenterin hal-
lintaa. Valmennukset jarjestetadn etdné ja niihin voi hakeutua
matalalla kynnykselld.

"Olemme tarjonneet esihenkilsille fasilitointitaitovalmen-
nusta, jotta tiimit saadaan toimimaan yhteistydssa ja palave-
reissa hiljaisimmatkin osallistuisivat ideointiin. Kaydyt koulutuk-
set ja uudet taidot tallennetaan Saima HR -jdrjestelméan, joita
voidaan hyddyntaa esimerkiksi koulutussuunnitelmien tueksi”,

Valkonen lisgda. |

Lisatietoja:

www.visma.fi/saima/hrtyokalut/




YRITTAJA — TUE TERVEELLISTA LIKKUMISTA, HYODYNNA
TYOSUHDEPYORAETU SUORAAN MAAHANTUOJAN KAUTTA

Tybsuhdepydrdiilystd tuli vuodenvaihteessa
taloudellisesti aiempaa fiksumpi vaihtoehto,
sillé pyéréetu tuli ansiotuloverosta vapaaksi

1 200 euroon asti. Jos pydrén kustannukset on

jaettu neliclle vuodelle, voi tyéntekija hankkia
tuloverovapaasti maksimissaan 4 800 euron
hintaisen fillarin.

Tydsuhdepyoraksi hyvaksytaan perinteinen polkupyord tai
sahkopyord, jonka moottori avustaa kulkua vain poljettaessa.
Tydsuhdepydran hankintamalli on samanlainen kuin tydsuhde-
autoissakin. Tydnantaja hankkii tydntekijan tys- ja vapaa-ajan
ajoja varten polkupydrén ja tarjoaa sen joko palkan pédlle
tai véhentdad edun arvon tydntekijcn bruttopalkasta. Tyypilli-
sesti pyord hankitaan 2-4 vuoden rahoitus- tai leasing-sopi-
muksella tai suoraostona. Sopimuksen pddttyessa tyontekija
voi lunastaa pyéran itselleen.

Tyésuhdepyérdt ilman valikésid

Vuonna 2009 perustettu Electrobike on Suomen vanhin sah-
képyéoriin erikoistunut yritys. Se on myds aloittanut ensimmai-
send toimijana séhkdpydraleasingin, jo yli 5 vuotta sitten. Yri-
tyksella on asiakkainaan muun muassa lukuisia yrityksia seka
Tampereen kaupunki.

"Tydsuhdepyorén hankkiminen kauttamme on vaivatonta
ja luotettavaa, silld maahantuojana vastaamme pydristamme
itse suoraan ilman valittdjia, ja pystymme siten takaamaan
kansainvdlisten verkostojemme avulla hyvén saatavuuden”,
kertoo Electrobiken perustaja, Jani Jokinen.

"Raataldimme asiakkaalle sopivan leasing-paketin, johon
voidaan sisdllyttaa pyoran ohella huollot ja tarvittavat vara-

osat. Ammattitaitoinen huoltotiimimme tuntee valikoimamme

%
T

lapikotaisin, joten tydntekijé saa aina henkildkohtaista apua

pyorén huoltotilanteissa. Leasinghintamme ovat kilpailijoihin
verrattuna edulliset, silla suurena toimijana olemme onnistu-
neet neuvottelemaan rahoituksen koron ja ehdot kohdilleen.
Epémadrdisia toimistomaksuja, valityspalkkioita tai muita lisa-
kuluja ei leasing-hintaan liséta. Me maahantuomme pyérét

itse, antaen joustoa hinnoitteluun ja mahdollisiin palautuksiin.”

Etuja tyénantajalle & tydntekijdlle

Jokinen ndkee tydsuhdepyérdilyn tuovan merkittavia etuja
sekd tydntekijalle ettd tydnantajalle. Tydmatkapydréilyn on tut
kimuksissa todettu parantavan kuntoa, toiminta- ja tyokykya
seka stressinhallintakykyd. Lisaksi se vahentdd sairauspoissa-
oloja keskimd@drin 4-6 pdivad vuodessa. Kun tydmatka tai-
tetaan auton sijaan pydralld, véhenevat luonnollisesti myds
iimastop&dstot.

Tydnantajalle taas koituu taloudellista hystyd, sillé tys-
suhde-edusta ei tule palkan sivukuluja ja leasing-sopimuk-
sen kulut tai pydran hankintahinta voidaan véhentad yhteiss-
verotuksessa. Tydnantaja voi siis mahdollistaa edun siten, ettei
siité aiheudu lainkaan kustannuksia.

Electrobike myy vain laadukkaita ja kestavia schkopys-
rid. Valikoimaan kuuluvat oman, Suomessa kehityn Boostbike-
merkin liséksi muun muassa Husgvarnan ja R Raymon & Ruff
Cyclesin fillarit. Saatavana on myds laaja valikoima pydrien
lisévarusteita, pydrailytarvikkeita sekd varaosia.

“Teemme pydrille aina luovutushuollot ja annamme asiak-
kaalle henkildkohtaisen perehdytyksen pydran kaytésn”, Joki-
nen summaa. Jatkossa tydsuhdepyéréan huollattaminen onnis-
tuu katevasti, silla Electrobike avaa téné vuonna valtakunnalli-
sen huoltopisteverkoston, joka kattaa kaikki Suomen maakun-
takeskukset. m

Tutustu séhkdpydriin osoitteessa: www.electrobike.fi
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Palstalla yhteistyokumppanimme kertovat toiminnastaan.

TALENTTIEN ELINKAARI HALTUUN

Moduulipohjaiset ja modernit

henkilostohallinnon tyokalut mukautuvat erilaisiin tarpeisiin

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Henkilsstshallinnon prosessien sujuvuus vaikuttaa organisaation toimintaan ja tehokkuuteen,

tydnantajamielikuvaan sekd henkilbston viihtyvyyteen ja sitoutumiseen. Yhteensopivat rekrytoinnin, perehdytyksen

ja henkilstohallinnon ratkaisut vapauttavat resursseja ydintoiminnan kehittamiseen.

"Tulevaisuudessa on entistd tarkedmpad, ettd henkildstohal-

linnon j&rjestelmét sopivat yhteen ja ovat integroitavissa kol-
mansien osapuolien lisapalveluihin. Téhan haasteeseen me
Talentechilla vastaamme tarjoamalla modulaarisia henkildsts-
hallinnon ohjelmistoja ja vahvaa HR-alan osaamista”, sanoo
Talentechin Suomen maajohtaja Jerry Lindstrom.

Vuonna 2019 perustetun Talentechin tavoitteena on luoda
saumaton polku talenttien rekrytoinnista perehdytykseen
ja osaamisen hallintaan. Talentech tuo yhteen johtavien
HR-teknologia-alan yritysten parhaat puolet HR Managerin,
ReachMeen, Talmundon ja Weekli.io fuusioitumisen mydta.

Talentechin jarjestelmat ovat pilvipohjaisia, mobiililaitteilla
kaytettavissa olevia ja tietoturvallisia. Jarjestelmien mukautta-
minen on helppoa, ja moduulipohjainen hinnoittelu varmistaa,
efta organisaatiolle ei synny turhia kuluja tarpeettomista pal-
veluista. Ammattitaitoinen asiakaspalvelutiimi tarjoaa tukea ja

apua kaikkiin talenttien hallintaan liittyviin asioihin.
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"Me palvelemme asiakkaitamme kokonaisvaltaisilla HR-rat-
kaisuilla, jotka konsulttimme suunnittelevat vastaamaan asiak-
kaan tarpeisiin. Tapaamme asiakkaitamme saénnéllisesti ja
keskustelemme mihin suuntaan organisaation henkiléstohallin-
toa ja liketoimintaa ollaan kehittdmassa”, Lindstrém kertoo.
Palvelut urapolun kaikkiin vaiheisiin
Talentech tarjoaa tuotteita ja osaamista digitaaliseen rekry-
tointiin, perehdytykseen sekd henkildstshallintoon. Rekrytoin-
nin tydkalu helpottaa rekrytointiprosessin hallintaa ja on jous-
tavasti muokattavissa oikeanlaisten osaajien efsintdan. Pereh-
dytys voidaan aloittaa heti rekrytoinnin jélkeen.

"Organisaatioissa panostetaan usein rekrytfointiin, mutta
perehdytys saattaa jaadd vahemmalle huomiolle. Tahan tar-
peeseen vastaus on digitaalinen ja skaalautuva perehdytysjér-
jestelmd, jossa perehdytyspolun prosesseja voidaan automa-
tisoida ja aikatauluttaa perehdytyksen elinkaaren eri vaihei-
siin”, kuvailee Lindstrom.

Hyvin suunniteltu perehdytys sisaltaa esiperehdytys seka
perehdytys vaiheet ja tekee perehdytysprosessista miellyttavan
ja sitouttaa uuden tydntekijén yritykseen. Interaktiiviset ja
tyotehtavan mukaisesti raataldidyt oppimissisalldt auttavat
uutta tydntekijad sisdistdmaan yrityksen toimintatavat
nopeasti. Sisalldt voivat olla teksti-, video- tai kuvamuotoisia,
ja palveluun voidaan lisata pulssikyselyita esimerkiksi
prosessin sujuvuudesta tai esihenkildn toiminnasta osana
perehdytystd. Jarjestelmadn voidaan médrittaa tehtévid ja
muistutuksia myds perehdytyksestd vastaaville henkilsille.

"Perehdytysprosessi voidaan aloittaa jo ennen tydsuh-
teen alkua avaamalla vudelle tydntekijdlle sopivia sisaltsja
kuten tydtilojen tai tyokavereiden esittelya ja avainprosessien
kuvauksia. Nain henkild on valmiimpi ensimmaiseen tyopai-
vaan ja sisdistdd helpommin tydnkuvansa”, Lindstrém sanoo.

Osaamisen hallintaan kehitettyyn HR-jarjestelmadan voi-
daan tallentaa kootusti tydsuhteen koko historia. Jarjestelma
nykyaikaistaa hallinnolliset tehtévét, parantaa suorituksen
arviointia ja auttaa organisaatiota pitkdn aikavalin kehityk-

sessa. W

Lisétietoja: talentech.com/fi



TYOELAMAN MIELENTERVEYSOHJELMA KAYNNISTYY

Sosiaall- ja terveysministeric kaynnistaa Tyéelaman ja hyvan mielenterveyden toimenpideohjelman.
Ohjelman toiminta alkaa Tydterveyslaitoksen toteuttamalla Mielenterveyden tuen tydkalut projekiilla.
Tavoitteena on tydkalupakki, josta tydpaikat voivat valita itselleen sopivia tydkaluja maksutta kaytcsnsa.

Tydhyvinvointia ja tydn tuottavuutta voidaan tydpaikoilla mer-
kittavasti lisata vahvistamalla mielenterveytta ja ennaltaehkai-
semdlla ongelmia. Samalla pystytaan vahentamadn tyokyvyt
tdmyydestd aiheutuvia kustannuksia.

Tarvetta mielenterveystydhon lisaavat koronan aiheuttamat
poikkeusolot ja niiden mukanaan tuomat uudet ferveysriskit ja

henkinen kuormitus.

Toimenpideohjelma korostaa ongelmien
ennaltaehkdisyd
Tydyhteisdssa mielenterveyden haasteiden ehkdisy perustuu
tydolosuhteiden, tydn sujuvuuden ja tydyhteison jatkuvaan
kehittémiseen. Mielenterveyden vahvistamisessa térkedd on
luoda tydpaikalle sellaiset olosuhteet, ettei turhaa psyykkista
tai sosiaalista kuormitusta synny.
Kaytanndssé kuormitusta voidaan véhent&d muun
muassa organisoimalla hyvin tydtehtavia ja prosesseja ja
lisaéamalla paatoksenteon ennakoivuutta ja pitkdjannitteisyytta.
Samalla on pyrittdvé panostamaan tydyhteisdn sisdisiin vuo-
rovaikutussuhteisiin ja tydn johtamiseen tavoitteiden selkiytta-
miseksi sekd ratkaistava tydhon sisaltyvia arvoristiriitoja.
"Tydntekijan yksildllinen tuki on @&rimmaisen arvokasta.
Suomalaisen tydelaman nakokulmasta on kuiten-
kin tarkeda vahvistaa myds aidosti ennal-
taehkdisevad, rakenteellista l&hesty-
mistd mielenterveyden haasteisiin.
Niin kauan kuin hoidamme vain

oireita, emme ole askeltakaan

|éhempanad syiden ratkaisua”, Tydterveyslaitoksella osahan-
ketta johtava projektipaallikkd Kaisa Mikkola ja johtaja Salla
Toppinen-Tanner muistuttavat.

Hankkeen tavoitteena on kannustaa ja mahdollistaa myds
tyoterveyshuollon asiantuntemuksen entista parempi hyddynta-

minen tySyhteison ja johtamisen kehittamisessa tydpaikoilla.

Mielenterveys on osa tyékykyd

Sosiaali- ja terveysministerion kdynnistdmassa Tydelaman ja
hyvén mielenterveyden toimenpideohjelmassa tavoitteena on
muuttaa tydeldman nakdkulma mielenterveyteen.

Mielenterveys on yha tarkeampi tydkyvyn osatekija tydela-
mdssd. Mielenterveyden ongelmien ennaltaehkaisystd on kiis-
tatonta hyotyd seka tydhyvinvoinnille ettd tydpaikoille. Uupu-
mus fai masennusoireilu vahentavat tydtehoa jo ennen vaka-
vinta seurausta, tydkyvytémyyttd.

“Varhaisen tuen ja ongelmien ennaltaehkaisyn avulla voi-
daan tyduria pidentad ja siten vaikuttaa tydllisyysasteen kas-
vuun. TyBeldmén mielenterveysohjelmassa kehitetddn myds
uusi mielenterveyden tuen malli tydterveysyhteistydhon ja
toteutetaan viestintdkampanja, jonka tarkoituksena on véhen-
taa mielenterveysongelmiin liittyvia haitallisia uskomuksia. Toi-
menpiteiden vaikuttavuutta seurataan tutkimuksen avulla”, ker-

too ohjelman hankepadallikkd Jaana Vastamaki Sosiaali- ja

terveysministeriosta. W

Lahde: Tycterveyslaitos

Lisatietoja: www.Hl.fi
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NAKOALOJA BUSINESS-ASUMISEEN?

Liikemiestason huoneistohotelli Helsingin ydinkeskustassa
Alkaen 51 euroalvrk
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MIELITEKO #12

HYVINVOIVA IHMINEN
TEKEE TYONSA MIELELLAAN.

Mieliteot ovat pienia arjen tekoja, joilla pidédmme itsestdmme huolta niin
hyvina kuin haastavinakin aikoina. Me tuemme henkildstdsi hyvinvointia ja
autamme pitamaan yrityksesi tarkeimman voimavaran, ihmiset, kunnossa.

e il . . . . . o o TYOELAMAPALVELUT
Tutustu kaytannollisiin mielitekoihin seka monipuolisiin palveluihimme.

mehilainen.fi/mieliteot MEHI LAI NEN



