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KEHITTAIJA

te Ot J a ‘te k Ij a t Henkilo tai yhteiso, joka on tehnyt arvokasta

tyota rekrytointialan kehittamiseksi.

VUODEN REKRYTOINTITEKO VUODEN TYONANTAJABRANDI
Teko, jolla on rekrytoinnin keinoin saatu Tyonantaja, joka on systemaattisesti ja
aikaan myonteisia vaikutuksia yksiloiden, ansiokkaasti rakentanut suhdetta omaan
yhteisojen tai yhteiskunnan kannalta. kohderyhmaansa.

VUODEN REKRYTOIJA PARAS REKRYTOINTIKAMPANIJA
Henkilo, joka on tehnyt poikkeuksellisen Poikkeuksellisen ansiokas edellisten
laadukasta ja tuloksellista tyota oman 12 kuukauden sisalla julkaistu
organisaationsa ja/tai asiakkaiden puolesta. rekrytointikampanja.

Rekrygaalan jarjestaa @ Duunitori



Poikkeuksellisena aikana on erityisen tarkeaa kiittaa
heit3, joille kiitos kuuluu. Haku palkintokategorioihin
on nyt kaynnissa, ilmoittaudu mukaan vai vinkkaa
vuoden parhaat teot ja tekijat 14.9. mennessa
osoitteessa rekrygaala.fi.

Tule mukaan —viedaan alaa
yhdessa eteenpain

JATA Tarkemmat tiedot palkintokategorioista ja ohjeet
HAKEMUS [0ydat osoitteesta rekrygaala.fi

Tyo jaclinkeinoministerio

Rekrygaalan suojelijana toimii tyoministeri
Tuula Haatainen.

Arbets och néiringsministeriet
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TILAA HR viesti
KESTOTILAUKSENA
HINTAAN 70,40 € /VUOSI

Hinta sisaltaa alv 10 %. Lehti iimestyy 4 kertaa vuodessa.
Tarkemmat tilaustiedot: www.hrviesti.fi/vuositilaus

HR viesti on henkiléstdosaamisen
ammattilaisille suunnattu lehti, jossa
kasitellaan henkildston kehittamiseen ja
hyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia aiheita.

yrityksessé

RAYHAHENKEA!
Alf Rehn kehottaa Mitd vaikutuksia valmennuksella onf
HR-véked sisuuntumaan § vua mittaamass:
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Tyoterveyslaitos

SISALTO

J __m e . =
SDI-kartoitus auttaa yksilditd ja tiimej& ymmdrtdméadn itsedéin ja toisiaan paremmin
- ja sitd kautta myds kommunikoimaan paremmin.

SDI 2.0 - SUJUVAMPAA VUOROVAIKUTUSTA JA TIIMITYOTA RAKENTAMASSA

SDI 2.0 - sujuvampaa vuorovaikutusta ja

tiimityotda rakentamassa

Noin 30% ihmisistd sijaitsevat keskisssd. Heille tyypillisté on me-henkisyys,
joustavuus ja tilanteisiin sopeutuminen. Kukaan ei kuitenkaan ole punainen
tai sininen, vaan némé ovat alueita, jotka motivoivat meitd”, kertoo Positive
Solutionsin Tom Suvanto.

Palvelutehtava 360°

Koronakriisi on ollut todellinen tulikoe monelle pomolle — onko palvelevasta
johtamisesta balsamiksi organisaatioiden kipupisteisiin?
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Tyohyvinvointijohtamisen vudet tuulet

Koronapandemia on muovannut tyshyvinvointiin

ja sen johtamiseen liittyvid vaatimuksia.
Tyhyvinvoinnin johtamisessa on nyt syytd panostaa
paitsi tydntekijsiden tarpeisiin ja sujuvaan
vuorovaikutukseen esihenkilén ja alaisen vilillg,
my&s esihenkilén omaan hyvinvointiin.

Pehmead lasku etétoista ja lomalta
toimistolle

Etéitydn ja koronan vaatiman eristéytymisen
icilkeen toimistolle paluu saattaa jénnittdd tai
innostaa tyd- ja eldmantilanteesta riippuen.
Siirtyméd voi helpottaa totuttelemalla
toimistorutiineihin pikkuhiljaa ja pohtimalla
yhdess& henkilstdn kanssa, kuinka
organisaatiossa tydskennellddn jatkossa.

Korona haastoi toimitilatarpeet
- millaisiin toimistoihin olemme
palaamassa?

Monet yritykset ovat siirtymdssé hybriditydskentelyyn
tulevana syksynd. Nyt on aika miettid, millaiset tilat
houkuttelevat tydntekijét takaisin toimistoille.

Yhdessa kohti yhdenvertaisempaa
tyoelamaa - vinkit tyéelaman
esteiden poistamiseen

Rekrytoijan térkein tehtcivé on l6ytdd oikea henkild
oikeaan tyshén ja monimuotoisuus on seké
tydnhakijan etté koko tydyhteison etu.

Uusi tapa edistada mielenterveytta
tyoelamdssa

Tydn imu seké arvostava ja kannustava
tysilmapiiri ovat tavoittelemisen
arvoisia asioita jokaisella tydpaikalla.

Liiketta tySyhteison arkeen

Henkildstoliikunnan suunnitelmallinen kehittéminen
parantaa jaksamista ja tuottavuutta. Suomen
Aktiivisin Tydpaikka -kartoitus on kétevé tydkalu
tyépaikkaliikunnan kehittémiseen.
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PULLON HENKI KARKUTEILLA

Korona-aika on opettanut meille ihmisyyden perusasioita: ilman yhteiséllisyyttd ja luottamusta
toisiin ihmisiin on vaikea saada mitaan aikaan. lhmisten hyvinvointi nousi huolenaiheeksi
ympdri maailman, kun huomattiin, eftd Teams-sessiot eivat ratkaisekaan kaikkia ongelmia.

Sekin selvisi, ettd tydntekijdiden téytyy oftaa entisté enemmdn vastuuta oman tydnsd
johtamisesta ja omasta joksamisestaan. Suomalaiset ovat selviytyneet omasta tulikokeestaan
enimmdkseen hyvin — ja kenties jo kansanluonteessa on sellaista omatoimista sarmaa, joka
soveltuu “erakkohommiin”.

Samalla efatyd ja uudet tyon tekemisen muodot ovat muuttaneet tapaa tehdd bisnesta:
ainakin tietotyd muuttuu teknologian ja digitaalisuuden mahdollistamana yhé enemman aika-
ja paikkariippumattomaksi. Uudet tydskentelytavat haastavat HR-osastot, koska ne luovat
tarpeita vudenlaisten osaajien ldytamiselle ja jopa vudenlaisille tydsuhteille. Samalla pitaa
miettiG, miten nykyisistd osaajista pidetadn kiinni ja sitd kuuluisaa kulttuuria rikastetaan.

Tydn tekemisen pirstaloituminen tulee tastd vain kiihtymé&én. Kun pullon henki kerran
karkaa, sita ei ihan helposti saa takaisin.

Tama tarkoittaa sitd, ettd moni yritys joutuu perustavanlaatuisten kysymysten ddrelle.
Mista elementeistd strateginen kilpailukyky rakennetaan koronan jdlkeisessé maailmassa,
minne vallihauta kaivetaan? Ja: syntyykd uusi uljas kilpailuetu tuotteista, palveluista vai
ihmisistae

Vincitin trendiraportti 2021 hahmottelee joitakin vastauksia naihin kysymyksiin.

Pirja Aarnio, Vincitin Strategic People Advisor, toteaa raportissa, eftd koronakurimuksen
keskellékin ihmiset kaipasivat pitkélti samoja asioita kuin aina ennenkin: yhteenkuuluvuuden
tunnetta, merkityksellisyyttd tydssadn, nahdyksi tulemista.

Mutta vaikka peruspalikat ovat pitkélti samoja, Aarnio uskoo, ettd HR-tydntekijdiden rooli
tulee muuttumaan teknisestd tekijasta eradnlaisen valmentajan suuntaan. Tassa kehityksessd
yritykset oftavat kayttodnsa sisdisia coacheja, jotka tukevat ihmisten oppimista ja kehittymisté
seka auttavat tyontekijoita saavuttamaan kestavan tydkyvyn.

Koska ongelmanratkaisutaidot ovat yksi tulevaisuuden tarkeimmistd tydelamataidoista,
osaava valmentaja voi hyvinkin auttaa tydntekijéitd avaamaan ovia vusille ajatuksille ja

nakakulmille. Valmentava ote on tarked taito myds esihenkilsille.

Pirja Aarnio katsoo, ettd niin yritysten johdossa kuin HR:ssdkin ymmarretaan, ettd
tyShyvinvointi ja tuottava liiketoiminta kulkevat kasi kédessa, eivatka eri latuja.
People & Culture -tehtavissa tydskentelevilla ihmisilla pitaa olla ymmarrysta litketoiminnasta:

heidan tulee tunnistaa, miten he voivat omalla asiantuntijuudellaan auttaa yritysta

VIESTI

menestymé&dn. HR-ammattilaisten pitdisi pystyd ennustamaan tulevaisuutta datan perusteella,

henkiléstéosaamisen ammattilehti

eika ainoastaan katsomalla perapeiliin.
Koronamyrskyn jdlkeen on tarkedd tarkastaa, missé kunnossa kunkin tydntekijan

kestava tydkyky on. Muita olennaisia asioita syksyn to-do-listalle: yhteenkuuluvuuden tunteen o
Lukeaksesi sahkoisen

HR viestin, klikkaa itsesi

osoitteeseen:

vahvistaminen, livekohtaamisten jarjestaminen mahdollisuuksien mukaan - ja saatujen
arvokkaiden koronaoppien integroiminen kaytantédn ja kulttuuriin.

Vincitin toimitusjohtaja Mikko Kuitunen muistuttaa meitd empatiataitojen tarkeydestd Do
. T . L - www.hrviesti.fi
postkorona-maailmassa. Kun ihmiset ja tieto liikkuvat vapaammin, altistuminen erilaiselle

ajattelulle on véaistamatdntd — mutta empatia on valinta. Voimmekin oivaltaa, ettd vaikka

. S . e o . Verkkomedian
toinen on kanssasi eri mieltd, hén voi silti olla oikeassa. Mités jos priorisoimmekin i ) )
. . lukeminen ei vaadi
keskustelun, emmekd oikeassa olemista? o o
. - - L e - . erillisia tunnuksia ja on
Toivomme siis kaikille turvallisia, avoimia, aitoja ja mydtatuntoisia kohtaamisia. (Ja jos

. - . - . tdysin maksutonta.
tormaat pullon henkeen, kayta kolme toivomustasi viisaasti.)

PETRI CHARPENTIER
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HR viesti -media tavoittaa
henkildstoammattilaiset

henkildstdosaamisen ammattimedia - 1- U 1- k | T U ST |

VIESTI

HR viesti on henkildston johtamiseen ja -kehittdmiseen erikoistunut media.
Median tavoittama kohderyhma kasittaa mm. henkilostdjohtajat ja -paallikét, hallintojohtajat ja -paallikst,
kehitysjohtajat ja -padallikét, koulutusjohtajat ja -padllikst, koulutussuunnittelijat, laatujohtajat ja

-paallikét seka toimitusjohtajia.

Kokonaislukijamaara, kun huomioidaan printti- ja verkkomedia on yli 130 000 / vuosi.

Lukija-analyysi

7 : z,

81% Q6% 83%

tekee hankintapaatokset mielestd median artikkelit kokee voivansa hyddyntad
yrityksessd yksin fai ovat mielenkiintoisesti ja mediassa esiteftyjd tuotteita,
osallistuu niihin ammattimaisesti kirjoitettuja ratkaisuja ja palveluita tydssadn

¢

89%

suosittelisi mediaa tydskentelee yli 5 miljoonan tydskentelee
kollegoille euron liikevaihtoa yli 50 tydntekijan
ja alan asiantuntijoille tekevassa yrityksessa yrityksessa

Tutkimus selvitti median lukijokunnan rakennetta seka mielipiteitd median sisalldstd ja visuaalisesta ulkonddsta. Lukijatutkimuksen toteutti HR4 PROMENADE.
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Hinta siséltaa alv 10 %.

Lehti ilmestyy 4 kertaa vuodessa.
Tarkemmat tilaustiedot:
www.hrviesti.fi/vuositilaus
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TILAA PROINTERIOR
KESTOTILAUKSENA
HINTAAN 70,40€ /VUOSI

Hinta sisdltaa alv. 10 %. Lehti ilmestyy 4 kertaa vuodessa.
Tarkemmat tilaustiedot: www.prointerior.fi/vuositilaus

prointerior on korkeatasoinen arkkitehtuuriin, tilasuunnitteluun
ja rakentamiseen erikoistunut ammattilehti. Nelja kertaa
vuodessa ilmestyva julkaisu koostuu ajankohtaisista projekti- ja
tuote-esittelyista, seka teema- ja toimialakohtaisista osioista.

Lehden lukijakohderyhma tydskentelee arkkitehtuurin, tilasuunnittelun
ja rakentamisprojektien parissa. Julkaisu tavoittaa arkkitehtien

ja sisustusarkkitehtien lisaksi suunnittelijat, rakennuttajat,
rakennusprojektien hankintavastaavat, insinddrit ja kiinteistbomistajat.

www.prointerior.fi

Tilaajapalvelu

Arkisin klo 8-16 puh. 03 4246 5309 tai
sahkopostilla tilaajapalvelu@jaicom.com p rO I n e rI O r

ARKKITEHTUURI, TILASUUNNITTELU JA RAKENTAMINEN



SDI 2.0 - SUJUVAMPAA
VUOROVAIKUTUSTA JA TIMITY
RAKENTAMASSA



SDlkartoitus auttaa yksilsitd ja tiimeja ymmdrtcmddin itsedicn

ja foisiaan paremmin — ja sitd kautta myds kommunikoimaan
nmin. Toimittaja suoritti kartoituksen, jonka tulokset tarjosivat
nasta motivaatiosta ja vahvuuksista, myés

anssa foimimiseen.
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Mingké keskiossae Tamapa mielenkiintoistal

Olen juuri saanut tekemani Strength Deployment Inventory-
eli SDIkartoituksen tulokset. Kyseessé on kommunikaatio-
tyckalu, jota hyddynnetadn esimerkiksi tiimi- ja esihenkilétyds-
kentelyssd yhteistydn sujuvoittamiseksi.

"Noin 30% ihmisistd sijaitsevat keskiéssa. Heille tyypil-
listd on me-henkisyys, joustavuus ja tilanteisiin sopeutumi-
nen. Kukaan ei kuitenkaan ole punainen tai sininen, vaan
némé ovat alueita, jotka motivoivat meité”, kertoo Positive
Solutionsin Tom Suvanto.

Han toimii vaimonsa Christinen kanssa perustamassaan
yrityksessd coachina valmentaen yrityksid, tiimejé ja johtajia.
Yhtend tydkaluna coachingin lisaksi he kayttavat nykyaikaista,

perustuvaan tutkimukseen nojaavaa SDI 2.0-kartoitusta.

Miké& minua motivoi?

SDI arvioi motiivejani ja vahvuuksiani kahdesta ngkékulmasta:
tilanteissa, joissa kaikki on hyvin ja konfliktitilanteissa. Ensin
mainittuja kasitellaan nk. motivoivan arvojarjestelméan kautta,
joka esitetaan kolmion muodossa. Se koostuu kolmesta eri

p&amotiivista: tulosorientoituneesta punaisesta, ihmiskeskei-

sestd sinisestd ja jarjestelmallisyyttd kunnioittavasta vihredsta.

"Motivoiva arvojdrjestelma kertoo, missa suhteessa paa-
motiivit — ihmiset, tulokset ja rakenne — motivoivat sinua ja
miten ne yhdistyvét silloin, kun kaikki on hyvin. Pisteesi sijoit-
tuu keskiodn, mutta sinussa on myds vihreda ja puna-vihread”,
Suvanto selostaa.

Minua siis motivoi keskidlle tyypillinen ihmisiin ja tilantei-
siin sopeutuminen. Paamaaratietoisena “oksat pois”-ihmisena
olin odottanut punaisempaa lopputulosta, mutta tunnistan itses-
séini myos tatd iloista varien sekamelskaa. Tunne vahvistuu
tulosten lapikéynnin mydta.

Suvanto esittdd erilaisia toteamuksia ja kyselee, josko ne
tuntuvat tutuilta. Osallistanko ihmisia2 Analysoinko tilanteita
eri nakokulmista? Huomaan nydkyttelevani. Tulokset myds
ehdottavat perustellusti, ettd kanssani kannattaa “olla avoin
vusille ideoille ja mahdollisuuksille”.

Huomaan pohtivani edellisen tydpaikkani tapaamisia,
joissa mukana oli hyvin erityyppisia osallistujia: aikapaineen
alla tydskentelevid juristeja, ylempdd johtoa seka
asiaansa vihkiytyneita tutkijoita. Mietin, miten ajoittain
haastava projektiyhteistyd olisi sujunut, jos osapuolilla
olisi ollut kéytéssddn parempia apuvdlineitd keskindiseen

kommunikointiin.




T

Vanessa: tulokset

a rmnoaeuwaesyo

Positive Solutionsin Tom Suvanto

Tuloksista onkin hydtya erityisesti vuorovaikutustilanteissa,
kuten esihenkilon ja alaisen vdlisissa keskusteluissa. Kartoi-
tus kun auttaa ymmértdméadn, miten meidén ja toisten kanssa

kannattaa kommunikoida — my&s konfliktitilanteissa.

Konfliktissa motiivimme muuttuvat

"Tydelamassa arastellaan usein erimielisyyksia. Yhteinen
ratkaisu on helpompi saavuttaa, jos uskallamme olla oma
itsemme ja tuoda mielipiteittmme esiin”, Suvanto sanoo.

Se, eftd asioista ollaan eri mieltd, ei vield tarkoita konflik-

tia. Joskus erimielisyys voi kuitenkin eskaloitua. SDI:ss& pureu-

dutaan syvéllisesti konfliktikéyttéytymiseen ja sithen, miten
motiivimme muuttuvat konfliktin edetessa. Témdnkaltainen
ymmarrys voi olla silmia avaavaa erityisesti tydyhteisdissa,
onhan konflikteilla vaikutusta esimerkiksi tydhyvinvointiin ja
tuotteliaisuuteen.

Tulosteni mukaan konfliktitoimintani on hyvin tilannekoh-
taista — t&n&dn toimin ndin ja huomenna ehka toisin. Haluan
selvittad konfliktin heti ja toisaalta pohdiskella asiaa syvélli-

sesti.

Tyoelamassa
arastellaan
usein erimielisyyksida.

"Sinulle lienee myds tyypillistd pitaa vaihtoehdot auki ja
nukkua yén yli, kun kyse on isoista paatoksistae”, Suvanto
kysyy.

Alan ymmartad, ettd taipumukseni analysoida ongelmaa
monelta eri kantilta voi johtaa siihen, ettei ratkaisua synny
ollenkaan. Vahvuuteni voivat siis tavallaan kaéntyd minua vas-

taan.
Vahvuudetkin voivat menna overiksi

Tulosten viimeinen osio listaa kolme huippuvahvuuttani: kun-

nianhimoisuuden, muiden tukemisen ja sisukkuuden. Ne eivat
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tule suurena yllatyksend, mutta yllattévaa on se, ettd vahvuu-
teni voivat helposti kaantya nk. liioitelluiksi vahvuuksiksi vasta-
puolen ja filanteen mukaan.

Halukkuuteni tukea muita voi muuttua uhrautuvaisuudeksi,
ja kunnianhimoisuuteni taas nayttaytyd muille haikailematts-
myytend. Kartoitus auttaa muistamaan, ettd kaikki eivat aina
toimi tai ajattele samalla tavalla kuin ming. Mutta miten naihin
ominaisuuksiin pitdisi suhtautua?

“Liioitellut vahvuudet eivat ole heikkouksia. Joskus hyvaa
tarkoittava kaytdksemme voi vain mennd liian pitkélle. Otta-
malla véhan terdd pois voimme kaantaa tilanteen eduk-

semme”, Suvanto kuvaa.

16 HR viesti 3-4/2021

Liioitellut

vahvuudet
eivat ole

heikkouksia.



Liioitelluista vahvuuksista ei siis tarvitse pyrkié eroon —

ovathan ne vahvuuksia. Sen sijaan voimme miettid, miten niita
voisi hyddyntaa fiksummin. SDl:ssa onkin kyse siitd, miten
voimme oppia foimimaan ja kommunikoimaan paremmin
omia vahvuuksiamme, motiivejamme ja arvojamme hyddyn-
taen.

Omalla kohdallani témé voisi tarkoittaa, ettd kommunikoi-
sin jatkossa selkeammin, kuinka kunnianhimoiset tavoitteeni
hyddyttavat myds muita ihmisic. Voin myds edesauttaa projek-
tien etenemistd ja tulosten saavuttamista tekemalla paatoksic
rohkeammin ja nopeammin. Kunhan vain ensin saan hieman

analysoida tilannetta. B

I SUOMEN

Aktiivisin
TYOPAIKKA

Kampanja on valtakunnallisten

asiantuntijoiden kehittama. Parhaat
Jokaisen maakunnan 10 tydyhteisot
ensimmaisena ilmoittautunutta palkitaan
veloituksetta (ovh. 500 €)!

Lisatietoa ja osallistuminen buusti360.fi

N

eorestengths Scllen

Suhdealylla luodaan
tehokkaat ja menestyvat tiimit.

Jokaisen tehokkaan tiimin taustalla on kehittynyt Suhdeély, RQ,
Relationship Intelligence, jonka avulla vuorovaikutus ja yhteistyo
toimivat saumattomasti. Tiimin jdsenet saavat kayttaa vahvuuksiaan,
mikd motivoi huipputuloksiin. RQ:lla on suuri merkitys my®s tulevassa
hybriditydssé, joka edellyttda uutta Iahestymistapaa tiimien johtamiseen
ja vuorovaikutukseen.

RQ:ta kehitat tuloksellisesti SDI 2.0:n
laajasti tutkitulla digitaalisella tyokalulla.

Kysy meiltd lisaa ja varaa oma kartoituksesi!
info@positivesolutions.fi | +358 50 3814737

Pnsiti\;\b COACHING | EDUCATION | LEADERSHIP
Solutions

www.positivesolutions.fi
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PALVELUTEHTAVA 360°

TEKSTI: SAMIJ. ANTEROINEN

KUVA: UNSPLASH
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KORONAKRIISI ON OLUT TODELLINEN TULIKOE
MONELLE POMOILLE — ONKO PALVELEVASTA
JOHTAMISESTA BALSAMIKSI ORGANISAATIOIDEN
KIPUPISTEISIINZ




Koronavuonna 2020 pyéreitd vuosia tayti palveleva johtaminen. Vuonna 1970 yhdysvalialainen johtajuusguru

Robert Greenleaf julkaisi esseen nimelid ‘Palvelija johtajana’, jossa lanseerattiin termi ‘palveleva johtajuus”

MyShemmin essee laajennettiin kirjaksi, josta tuli yksi kaikkien aikojen vaikutusvaltaisimmista johtamisteksteistd.

Tand pdivénd voidaan puhua ihan palvelevan johtamisen likkeesta.

Greenleaf on kerfonut saaneensa inspiraation ndkemykseen
johtamisesta ensisijaisesti ihmisten palvelutehtévéna luettuaan
Herman Hessen pienoisromaanin ‘Matka aamun maahan’.
Mita kirjassa sitten tapahtuu?

Vuona 1958 ilmestyneessé pienoisromaanissa veljeskunta
suuntaa kohti itaa. Matkassa ryhmén tukena on Leo-niminen
palvelija. Mutta sitten Leo katoaa kesken matkaa, ja koko
ryhmad alkaa hajota — hommia ei saada hoidettua ja mistdén
ei tule mitaan. Pikkuhiljaa totuus valkenee: Leo oli paitsi ryh-
mén palvelija, myds sen johtaja.

Koronavuonna Leolle oli todella tilausta monessa orga-
nisaatioissa. Kun yhteisollisyys ja arkinen vuorovaikutus kar-
sivat, onko esihenkildlla silmaa huomioida vaaran paikat -
ja energiaa niihin puuttumiseksie Ja miten porukka pidetédn
yhdessa, kun kaikki ovat kotikonttoreiden sydvereissa ja ken-

ties jo pikkuisen erilladn yhteisen hyvan ajatuksesta?

Onks Leoa ndkyny?
Tyoterveyslaitoksen (TTL) tutkimusprofessori Jari Hakanen kat-
500, ettd korona-aikana on ollut erityinen tarve Leon kaltai-
sille johtaijille, jotka nakevat ykkostehtavanaan auttaa omiaan
onnistumaan tydssadn.

“Palvelevan johtamisen ensisijaisena johtamistehtévéna on
ihmisten hyvinvoinnin ja kasvun johtamisen”, Hakanen linjaa.

Han puhuu “yhteiseen pussiin pelaamisesta”, jonka kautta tyd-

paikalla voidaan koko ajan paremmin.

Eettinen ulottuvuus on tassa vahvasti lasna: tavoitteena on
palvella kokonaisuuden hyvad, ja siing tarkedé on kaksisuun-
tainen vuoropuhelu, luottamus, lasndolo ja valittaminen.

"Palveleva johtaminen ei ole silméankaantétemppu, vaan
se vie aikansa. Loppupeleissa se myds palkitsee”, uskoo
Hakanen.

Hakanen toteaq, ettd kontrolloinnin ja kaskyttamisen
sijaan palveleva johtaminen on vallankéyttéa toisten hyvéksi.
"Pakon sijaan se toisinaan vaatii suostuttelua ja vastuutta-
mista”, han pohtii. Palveleva johtaminen ei kuitenkaan ole
anything goes -johtamista, jossa alaiset vievat pomoa kuin
mataa kukkoa.

"Palveleva johtaminen -fermi itsessaécn on tietoisesti provo-

soiva termi, jonka on tarkoitus saada ihmiset ajattelemaan.”

Tutkimushitti kovassa kurssissa
Hakasen mukaan palveleva johtaminen ei ole koskaan ollut
tutkimuskohteena niin suosittu kuin juuri talla hetkella.
"Tutkimusvolyymi on aika kova. Moni mydhemmin syntynyt
johtamisoppi, kuten erityisesti Suomessa paljon kaytetty kdsite
valmentavasta johtamisesta, on saanut vaikutteita palvelevasta
johtamisesta.”
Hakasella on lista siitd, mité palveleva johtaminen on ollut
korona-aikana - ja mit& se voisi olla koko ajan enemman itse-
ja yhteisdohjautuvuuteen kulkevassa tydn maailmassa. Han

ndkee palvelevan johtamisen syvenevénad viitend askeleena
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tai kéytantding, joista ensimmadinen on kolmesta perus-
asiasta huolehtiminen.

"Ensimmdinen ndistd perusasioista ihmisten tydén imua
- motivaatiota ja hyvinvointia — edistavéssd johtamisessa
on olla tarvelematta ihmisten tahtotilaa tehda hyvaa
tydta myds muuttuneissa olosuhteissa. Nyt luottamusta ei
ansaita, se annefaan, mutta tarvittaessa kaydaan korjaa-
via keskusteluja tydntekijan kanssa”, Hakanen aloittaa.

"Toisena perusasiana on tavoitteiden ja perus-
tehtavan kirkastaminen ja kolmantena se, efta jokaisella
johtajalla on lupa huolehtia myds omasta hyvinvoinnis-

taan.”

Katso ihmista!

Toinen askel liittyy ihmislahtdisyyteen ja inhimillisyyteen

yleensd. Lisaantyvan itsens@ johtamisen, etatydn ja eri-

tyisesti poikkeusolojen tydeldméssa ihmisten johtaminen
ei voi olla vain osastojen ja tiimien johtamista, Hakanen
muistuttaa.

“On tarkeaa kohdata tydntekija ihmisend ja olla ihmi-
send itsekin siing lasnd. Kun johtaja kysyy, mitd sinulle
kuuluu tai miten voin sinua auttaa, ne sanat kertovat vdlit-
tamisestd, huolenpidosta ja hyvaksynnasta.”

Kolmas steppi Hakasen listalla on hyvén vahvistami-
nen. Koska poikkeusoloissa ja jatkuvassa etatydssa ne
vakiintuneet tavat vahvistaa hyvaa ovat voineet vahetd
ikddn kuin huomaamatta, on erityisen tarkedd dkaté pie-
netkin onnistumiset sekd antaa mydnteista palautetta.

"Se vahvistaa kokemusta arvostuksesta ja siitd, efta
tama riittéa.”

Hakasen mukaan yhteisén johtamisessa kannattaa
aina vahvistaa hyvaa ja yllapitad samassa veneessd sei-
laamisen kokemusta. “Ké&ytdnndn johtamistydssé se on
esimerkiksi yhteisen tarkoituksen sanoittamista ja toivon

horisontin luomista puheissa ja teoissa.”

Etunojaa uuteen aamuun

Neljas askel palvelevan johtamisen polulla on ammatil-
lisesta kasvusta huolehtiminen. Hakanen muistuttaa, ettd
aidon palvelevan johtajan tulee suunnata katseensa myds
efeenpdin, kohti tyontekijan tulevaa.

"Johtaja rohkaisee kokeilemaan uutta ja tuunaamaan
omaa tydtd, mahdollistaa uusien taitojen oppimista,
jakaa anteliaasti tietojaan ja taitojaan sekd rakentaa
ndkymié tuleviksi urapoluiksi”, han summaa. Téllainen
|Ghestymistapa on erityisen tarked niille, jotka ovat aloit-
taneet uudessa tydpaikassa tai tydeldméassa vain korona-
aikakaudella.

Viides ja viimeinen askel on palvelevan johtamisen
nostaminen tydpaikan kulttuuriksi. Hakanen muistuttaa,
etté Robert Greenleafin visiossa se lopullinen festi pal-
velevalle johtamiselle on aina se, tuleeko niista, joita on

palveltu, terveempid, viisaampia ja itsendisempid - ja

OPISKELE tyonohjaajaksi
tai tyoyhteisosovittelijaksi

HAKU syksyn
ratkaisukeskeisiin
koulutuksiin on
NYT!

* Haluatko kehittdaa esimies- tai
muutosjohtamisen taitoja?

 Suunnitteletko osa- tai
kokoaikaista yrittajyytta?

 Kaipaatko vaihtelua tyoelamaan?

e Kiinnostaako sinua oman ja muiden
tyohyvinvoinnin parantaminen?

> Ratkaisukeskeinen tyonohjaaja 7.10.

> Ratkaisukeskeinen tyéyhteis6-
sovittelun asiantuntija 5.11.

Mitka ovat tiimisi supervoimat?

Tee onnistumisen analyysi osoitteessa hpi.fi

Soita tai lahetd WhatsApp-viesti: 045 121 2321
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Tysterveyslaitoksen tutkimusprofessori Jari Hakanen

On tarkeaa
kohdata
tyontekija ihmisend ja
olla ihmisena itsekin
siina lasna.

onko heistd myds sisdistamadn oppimansa, tuleeko heista nyt
vuorostaan palvelijoita?

"Kun kontrollista hellitetgén ja vahvistetaan yksilllisi ja
yhteiséllisia voimavaroja, on mahdollista kulkea kohti jaettua,

palvelevaa johtajuutta.”

Rautainen hyvinvointibuusteri

Hakanen on tutkinut palvelevaa johtamista viimeiset kymme-
nen vuotta. Erikoistutkija Janne Kaltiaisen kanssa Hakanen on
mm. selvittdnyt, mika merkitys palvelevalla johtamisella voi
olla epévarmuuden ja muutosten keskelld eldneiden kuntatydn-

tekijdiden hyvinvoinnille ja tydtoiminnalle.
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"Tassa 18 kuukauden seurantatutkimuksessa palveleva
johtaminen lisasi tyontekijdiden tydn imua, joka edelleen
lisasi hyvad, tavoitteiden mukaista tydtoimintaa sekd aktiivista
sopeutumista — kuten esimerkiksi luovaa tydotetta, stressin vas-
tustuskykyd ja yhteistydkykya”, valottaa Hakanen.

Lisaksi palveleva johtaminen véhensi tyduupumusoireiden
riskid, mika myds osaltaan edisti aktiivista sopeutumista muu-

toksiin ja epavarmuuteen.

Korona jalosti timantteja

Kaynnissa olevassa Kimmoisat tydntekijat muuttuvassa tyo-
elémdssa -pitkittaistutkimushankkeessa on mukana seitsemén
organisaatiota — ja jo valiaikatiedot ovat kiinnostavia.

"Havaitsimme, ettd kaiken aikaa etatydssa olleiden
arvioissa palveleva johtaminen oli jopa parantunut korona-
vuonna verrattuna koronaa edelténeeseen aikaan”, Haka-
nen paljastaa. Tutkimus saadaan maaliin 2022 loppuun men-
nessd.

Hakanen katsoo, etta palvelevassa johtamisessa on joi-
takin “sinivalkoisiksi” miellettyja elementtejd, kuten ndyryys,
avoimuus ja aitous.

"Useiden menestyvien suomalaisten yritysten, kuten vaik-
kapa Vincitin, yrityskulttuurissa palveleva johtaminen on aika

syvadn iskostuneena”, hén toteaa. B



Maaliskuussa 2021 vaitellyt
Sini Juuti tarkasteli vaitskir-
jassaan suomalaista johtamis-
koulutusta seka sen tarjoa-
maa johtajamallia nyt ja tule-
vaisuudessa. Juutin mukaan
esihenkildrooli omaksutaan pitkalti
koulutuksen kautta, joten silla on merki-
tysta, millaista kuvaa johtajuudesta oppi-
laitoksessa tai koulutusinstituutiossa tarjo-
taan johtotehtdvissa jo oleville tai niihin
hakeutuville henkilsille.

“Minulla ei ollut mitaan varsi-
naista ennakko-oletusta koulutuk-
sen suhteen, mutta kylla se jonkin ver-

ran yllatti, miten luokkahuonevetoista ja
perinteistd koulutus oli useimmissa paikoissa”,
kertoo Juuti.
Yksikaan tutkimuksessa mukana olleista koulutuslaitoksista
ei myoskaan ollut siirtényt johtamiskoulutusta tydpaikalle, tydn

ohessa tehtdvaksi toiminnaksi.

Innovaattorit vahissa
Juuti tarkasteli tutkimuksessaan 25 koulutuslaitosta haastatte-
lemalla naissa tydskentelevid johtajia tai johtavia asiantunti-
joita. Tutkimuksessa mukana olleista koulutuslaitoksista kah-
deksan oli yliopistojen johtamiskoulutusyksikaitd ja 17 muita
yksityisia tai julkisia koulutusorganisaatioita.

Parinkymmenen koulutusorganisaation joukkoon mahtuu
toki myds innovaattoreita ja pioneereja. “Jotkut koulutuslaitok-
sista hyddynsivat uudenlaisia koulutustapoja, kuten simulac-

tiota, coachingia ja mentorointia”, kertoo Juuti.

JUNNAAKO JOHTAMISKOULUTUS
SUOMESSA VANHOJA LATUJA?

TEKSTI: SAMI J. ANTEROINEN
KUVA: MIKKO MANTYNIEMI

Johtamiskoulutusta tarjoavilla instituutioilla on keskeinen rooli siing,
millaisia esihenkiléita tyépaikoilla esiintyy nyt ja jatkossa. Jyvéiskyldn
yliopiston kauppakorkeakoulussa valmistuneen véitdstutkimuksen
mukaan johtamiskoulutuksessa painotetaan yha perinteistd, strategiaan
ja talouteen keskittyvad nakékulmaa — ja itse oppiminen tapahtuu
“vanhaan malliin” sangen luokkahuone- ja kurssimuotoisesti.

Juutin vaitoksesta selviaa, etta ylimpadn johtoon kuuluville
ja sinne hakeutuville henkilsille tarjottiin pitkdlti strategiseen
johtamiseen ja talouteen liittyvia teemoja, ja ihmisten johtami-
nen oli sivutuote. Sen sijaan I&hi- ja keskijohdon koulutus pai-
nottui ihmisten johtamiseen.

“Tama havainto yllatti jonkin verran, koska on selvag, eftd
ihmisten kanssa tyota tehddan ja viime kadessa ihmiset myos
tekevat sen tyon. Ihmisten johtamiseen keskittyminen olisi tér-
kead myos yritysten johdolle”, Juuti toteaa ja huomauttaa, eftd
ihmisten johtamisesta oli kyllg tarjolla koulutusta my&s ylim-

mdlle johdolle, mutta siihen harvemmin tartuttiin.

Iso kuva hukassa?

Vaitdskirjatutkijan mukaan tulosten kriittinen tarkastelu osoit-
taa, ettd johtamiskoulutuksen taustalla ei ole selkeda kuvaa
johtamisesta.

"Johtamisen kehittdminen voikin itse asiassa olla lahinn&
organisaatiossa omaksuttujen johtamistapojen vahvistamista
edelleen. Ylimman johdon vanhat nékokulmat vahvistuvat sen
sijaan, ettd ihmisjohtaminen aidosti kehittyisi”, Juuti pohtii.

Millainen on sitten johtamiskoulutuksen tulevaisuus Suo-
messa? - Tutkimuksessa haastatellut johtamiskoulutuslaitosten
edustajat puhuivat selkedsti vahemman tulevaisuuden néky-
mistd kuin nykyisestd toiminnasta. Juutin mukaan tassé voi olla
takana se, eftd omia tulevaisuudensuunnitelmia ei haluta pal-
jastaa — tai sitten niitd ei vain sanottavasti ole.

“Suurin osa toimijoista tofesi, ettd samantyyppista koulu-
tusta tullaan jarjestamaan jatkossakin.”

Tulevaisuudenkuvia pohtiessaan monet haastatellut kuiten-
kin arvioivat, ettd heidan edustamassaan koulutuksessa lisa-
taan tulevaisuudessa vuden tekniikan kayttamista seka huma-

nististen johtamisndkemysten soveltamista. B
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TYOHYVINVOINTIJOHTAMISEN
UUIDISEIRCISIEE

TEKSTI: VANESSA TORNBLOM

— HYVA JA HYVINVOIVA ESIHENKILO
TYOHYVINVOINNIN EDISTAJANA
HYBRIDITYOELAMASSA




Koronapandemia on muovannut tyShyvinvointiin ja sen
johtamiseen liittyvié vaatimuksia. TyShyvinvoinnin johtamisessa
on nyt syyld panostaa paitsi tyéntekiididen tarpeisiin ja sujuvaan
vuorovaikutukseen esihenkilon ja alaisen valills, mySs esihenkilén

omaan hyvinvointiin.

Tyohyvinvointi on nyt kaikkien huulilla, kun yritykset ovat siirty-
massd etatdistd hybriditydmalliin. Koronapandemian aiheutta-
mat haasteet ovat tuoneet oman lisémausteensa jo ennestddn
vaativaan tydhyvinvointijohtamisen kokonaisuuteen.

"Eldmme jatkuvien muutosten aikaa. Tydn tekemisen pro-
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sessi on ikaan kuin pirstaloitunut ja samalla kuormitus ja myds
ristiriidat tydyhteisdissd ovat lisdantyneet”, kertoo tydyhteiso-
valmentaja Tarmo Alastalo. Han tydskentelee terveydenhuolto-
alan yritys Coronaria Tietotaito Oy:ssa tukien esihenkilditd ja
johtoa laaja-alaisesti tydhyvinvointiin ja johtajuuteen liittyvissd
kysymyksissa.

Mutta vaikka koronapandemia on muuttanut monta asiaa,
ei se ole vaikuttanut ihan kaikkeen. Esimerkiksi erilaiset johta-
juushaasteet ja tydn ja perheen yhteensovittaminen ovat esilla
samalla tavalla kuin ennenkin. Vaikutukset ovat myés yksils-
kohtaisia.

"Osalle tydntekijdista etatyd on sopinut hyvin ja jopa lisan-
nyt tydviihtyvyytta. Osa taas kokee koronapandemian vaikeut-
taneen tyotd ja elamad voimakkaasti. Organisaatioiden tulee
siksi 18ytad omanlaisensa tapa toimia ja sopia tydn tekemisen
tavoista myds tyontekijakohtaisesti”, sanoo Coronarian tyd- ja

organisaatiopsykologi Miika-Markus Jarvela.

Ty6hyvinvointia kannattaa johtaa samalla
tavalla kuin muutakin liiketoimintaa
Tydhyvinvointijohtaminen ei ole vain sairaspoissaolojen mini-
moimista fai palautumisen tukemista. Se on monimutkainen
kokonaisuus, jossa talla hetkelld puhuttavat erityisesti tydssa-
jaksaminen pitkan poikkeustilan jalkeen seka hybridityohon
liittyvat kysymykset.

"Tyhyvinvoinnin johtaminen ei ole kevyt asia, jonka voi
hoitaa ns. vasemmalla kédella. Yritysten kannattaa pitaé
hyvaa huolta sen tarkeimmasta resurssista eli henkildstosta jo
ihan litketoiminnan kannattavuudenkin nékokulmasta, ovathan
henkildstokulut monessa yrityksessa jopa merkittavin kuluerd,”
Jarvela huomauttaa.

Myés Alastalo peréankuuluttaa kokonaisvaltaista ja enna-
koivaa johtamista. Esimerkking hén mainitsee tydhyvinvoinnin

perinteiset mittarit, kuten sairauspoissalotilastot, jotka mittaa-

vat menneisyyttd. Ne eivat yksissaan riitd, vaan katse pitdisi

lisaksi kadntad tulevaisuuteen. TySyhteisévalmentaja Tarmo Alastalo
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"Tydkykyjohtamisen nakdkulmasta on mietittava, miten
voidaan toimia ennaltaehkdisevasti siten, ettei sairauspoissa-
oloja tulisi. Miten esihenkild voisi esimerkiksi tunnistaa tydn-
tekijan ensimmaiset ennakkomerkit siit, ettd uupumisen riski

on olemassa?” Alastalo kysyy.

Uupumisoireet kasvussa

Korona-aikana t6ité on tehty eristyksissd, jolloin tiimi- ja
yhteishenki on vaistamatta karsinyt. Patoutunutta vuorovai-
kutuksen tarvetta on myds voinut kertyd. Toisaalta asioiden
esiintuominen voi tuntua haastavalta pitkén etétydskentely-
jakson jalkeen.

"Tydntekija ei valttamatta uskalla oftaa yhteytta silloin,
kun omassa jaksamisessa ilmenee haasteita. Jos néin kay,
saattaa tilanne edetd hyvin pitkdlle ennen kuin esihenkild
heréd siihen”, Alastalo muistuttaa.

Sujuvaa kommunikaatiota voidaan edesauttaa rakenta-
malla keskinginen, luottamuksellinen suhde johtajan ja joh-
dettavan vdlille. Hyva tydhyvinvointijohtaja onkin ennen
kaikkea hyvé keskustelija ja kuuntelija, joka ei tuomitse.

"Jos esihenkild ei usko tydntekijaa, kun han uskaltau-
tuu kerfomaan omista huolistaan, on negatiivinen kierre val-
mis. Hyvéssa esihenkilé-alaissuhteessa ei tulisi esiintyd tallai-
sia luottamuksen puutteeseen pohjautuvia pelkotiloja”, Alas-
talo toteaa.

Tyontekijaa voi kannustaa oftamaan asiat rohkeasti
puheeksi oman esihenkildnsa kanssa. Kiireettdmiin kohtaami-
siin on myds syytd varata aiempaa enempdd aikaa.

"Organisaatioiden on kehitettdvéa toimivia keinoja ja
foorumeja kohtaamiseen ja johtamiseen. Tydntekijsitd voi
rohkaista kdymaan tydterveyspsykologin juttusilla, jos sii-
hen on tarvetta. Nyt kannattaa myds ottaa tydnohjaukset ja
valmennukset kayttéon, mikali niitd ei ole aiemmin hyddyn-

netty”, Jarveld sanoo.

Tukea monimutkaistuvaan
esihenkilétyéskentelyyn

Esihenkilsille on nykyaan saatavilla laaja kattaus erilaisia
tukipalveluita, ja organisaatiot ovat jo kiitettavasti heran-
neet kayttamadn naita palveluita. S-ryhmassa esihenkildiden
tukena toimii erillinen valmennusorganisaatio Jollas Instituutti,
jossa tydyhteisdvalmentajat Susanna Vinkka ja Netta Toljan-
der toimivat tyhyvinvointijohtamisen ndkéalapaikalla.

Molemmilla on takanaan valmennustyétd tukevia
opintoja Helsingin Psykoterapiainstituutti (HPI) ratkaisukeskei-
sen tydnohjaajaopintokokonaisuuden kautta. Toljander aloit-
taa myds HPI:n tydyhteisdsovittelijan opinnot tulevana syk-
synd.

Vinkka vahvistaa, efta erityisesti jaksamiseen liittyvat tee-
mat ovat nyt pinnalla. Hénen mukaansa niin tydntekijat kuin
esihenkildtkin ovat nyt vasyneitd, kun he ovat eléneet viimei-
set puolitoista vuotta epdvarmuudessa ja kiireista arkea suo-

rittaen.
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“Ihmiset jaksavat toimia suoritusvaihteella yllattavan pit-
kadn, mutta jossain kohtaa véasymys alkaa nayttaytyd. Ehka
1asta syystd monet viimeaikaisista asiakaskohtaamisistani ovat
olleet hyvin syvallisia. Asiakkaat haluavat selvésti nyt jakaa
oman tarinansa”, Vinkka sanoo.

Han lisad, etta tydnohjausopinnot ovat jattaneet jaljen
kaikkeen tekemiseen. Han on esimerkiksi oppinut, eftd kuun-
telemisen taito on paljon suurempi kokonaisuus kuin vain sen

huomioiminen, mitd asiakas sanoo.

Tyéyhteisévalmentaja Netta Toljander
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“Minulla on vahva, ohjaava ote tydskentelyssani ja kay-
tan paljon voimakkaita kysymyksia. Tahan kuuluu olennai-
sesti my3s lésndolon ja kuuntelun taito — kuunnella kun voi
myds silmillaan ja sydamellaan. Tama edistaa kuulluksi tule-
misen tunteen kokonaisvaltaista kokemusta, jonka tarve on

korostunut téssa ajassa.”

Esihenkil - @léa laiminlyé omaa

jaksamistasi

Maailma on muuttunut nopeasti ja uvudistuksia tulee koko
ajan lisaa. Netta Toljander kertookin tydnsa kautta havain-
neensa, ettd esihenkildiden harteilla on nyky&dn merkittéva
ma&ard tehtavia. Lisaantyneilld vaatimuksilla saattaa olla vai-
kutusta yksilén omaan hyvinvointiin.

"Esihenkildtyd vaikuttaa olevan nyt haastavampaa kuin
se oli vaikkapa kymmenen vuotta sitten. Esihenkililta edelly-
tetddan osaamista, kehittdmistd ja toimeenpanokykyd. Heidan
pitdisi myds kyetd ratkaisemaan haasteita nopeasti ja moti-
voimaan tydntekijditaan”, Toljander kuvailee.

Han rohkaisee siksi johtajia huomioimaan oman hyvin-
vointinsa, onhan sill& suuri merkitys mys toimivan tydhyvin-

vointijohtamisen kannalta. Jos ei itse voi hyvin, heijastuu se

nopeasti tuloksiin ja lopulta koko organisaation hyvinvointiin.

"Esihenkildt tekevat tyotaan taydella sydamellaan ja koke-
vat merkityksellisyyttc tyota tehdessadn. Tamé on ehdottoman
hyvé asia. Toisaalta, kun mielenkiintoinen ty& vie mennessadn,
voi esimerkiksi tydn ja vapaa-ajan vélisen rajan vetéminen olla
haasteellista”, Toljander sanoo.

Jotta esihenkildt voivat luoda kukoistavan tydympdristsn,
ei mydskadn heidan omien esihenkildidensa merkitysta sovi
unohtaa. Susanna Vinkka on havainnut, ettd perusasiatkin
kannattaa tuoda keskusteluun molemminpuolisen ymmarryksen
saavuttamiseksi.

"Ei pidd sortua oletuksiin, vaan on tarkead kayda lapi, mita
esihenkildltd ja hénen tiimiltdan odotetaan. Uuden normaalin
kynnyksella on syytd muistaa ylemmén johdon rooli ja se, ettd

johdon on autettava esihenkilité onnistumaan tehtavassaan.”

Ratkaisukeskeisyyttda ja voimaannuttavia
keskusteluja

Johtamiseen liittyy aina haasteita, mutta niiden ratkaisemista voi-
daan edesauttaa toimivilla [Ghestymistavoilla. Toljander mainit-
see Helsingin Psykoterapiainstituutin edustaman ratkaisukeskei-
sen ajattelutavan yhtend esimerkking. Siing ei keskitytd men-
neeseen, vaan foivottuun tavoitteeseen ja niihin edistysaskeliin,

jotka vievat tavoitetta kohti.




"Ratkaisukeskeisyydessa ongelmakeskeinen puhe pyri-
ta&n muuttamaan voimavarakeskeiseksi. Téma ajattelutapa
on kehittényt minua valmentajana, eikd oikeastaan ole sel-
laista tydtilannetta, jossa en sitd nykyaan kayttaisi. Ihminen
haluaa pohjimmiltaan kokea helpotuksen tunnetta, ja ratkai-
sukeskeisyys auttaa tuottamaan sité”, Toljander havainnol-
listaa.

Myds Vinkka nostaa esiin valmennustyén voimavarakes-
keisyyden. Pienillékin muutoksilla voi olla suuri vaikutus esi-
henkilén hyvinvointiin — ja sita kautta my&s hanen onnistumi-
seensa johtajana. lhmiset kun voivat loppujen lopuksi vaikut-
taa hyvin moneen asiaan, vaikka aina ei silta tuntuisikaan.

"On tarkead heratella esihenkildiden pystyvyyden tun-
nettaan. Téma auttaa ihmisid voimaantumaan, jolloin heissa
vahvistuu hiljalleen tunne siitd, eftd he pystyvat”, Vinkka
toteaa.

Jos on yksi asia, jonka kaikki asiantuntijat nostavat esiin
tydhyvinvoinnin johtamisen onnistumisen kannalta, on se
juuri tukimuotoihin panostaminen mahdollisen varhaisessa
vaiheessa. Samaa sanoo myds Vinkka.

"Olen saanut tydssdni seurata, miten suuresti esihenkilét
hyotyvat esimerkiksi tydnohjauksellisesta tuesta. Se on aina

yhtd vaikuttavaa.” B

VIINIA YNNVSNS :VANM

Tyéyhteisévalmentaja Susanna Vinkka
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Tysterveyslaitoksen tyé- ja
organisaatiopsykologi ja
vanhempi tutkija Virpi Ruohoméki

SOLIVISAIAYILOAL “VANN
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Etétydn ja koronan vaatiman eristéytymisen jélkeen toimistolle paluu saattaa

j@nnittdd fai innostaa tyé- ja elamantilanteesta riippuen. Siiflymdad voi helpottaa

fotuttelemalla toimistorutiineihin pikkuhiliaa ja pohtimalla yhdessa henkiléston

kanssa kuinka organisaatiossa tyéskennelladn jatkossa.

Koronan mydta lisaantynyt etdtyd on opettanut uusia tydn
tekemisen tapoja, ja osalle tydntekijdistd se on sopinut toimis-
tolla tehtévaa tydta paremmin. Toisaalta kasvokkaisten tapaa-
misten puuttuminen on saattanut etadnnytad ihmisia tydyhtei-
sostd, ja tilanteen pitkittyminen on aiheuttanut epévarmuuden
kokemuksia.

"Etatdissa saattaa olla paremmat mahdollisuudet keskit-
tyd tyohon omassa ravhassa sekd rytmittad tydskentelyd itselle
sopivalla tavalla. Haasteina ovat olleet tyén ja vapaa-ajan
sekoittuminen, tydpdivan venyminen ja taukojen unohtumi-
nen”, kertoo tyd- ja organisaatiopsykologi ja vanhempi tutkija
Virpi Ruohomaki Tydterveyslaitokselta.

Koronatilanne on lisannyt tydntekijdiden kokemaa kuormi-
tusta, joten pitka yhtdjaksoinen loma on tullut monille tarpee-
seen. Etatydsta lomalle siirtyminen on ollut monille uusi koke-
mus. Toimistolta lomalle lahdettGessa siirtymariitting on konk-
reettisesti tydpaikalta pois siirtyminen, ja tydn tekemisen vali-
neet jatetdan loman ajaksi tydpaikalle.

"Etatyosta vapaa-ajalle siirryttéessa kannattaa siivota tie-
tokone ja muut tydvdlineet pois ndkyvistd, jotta keskenerai-
set tydt eivat muistuisi mieleen ja estdisi tydstd irrottautumista.
Keskeneraiset tydt kuormittavat ja painavat mieltd. Lomalta
paluu puolestaan helpottuu, kun lomalle Iahtiessa suunnittelee
valmiiksi mistd t6itd kannattaa jatkaa loman jélkeen”, Ruoho-

mdki sanoo.

Lomalta paluun haasteet
Loman jalkeen etatydssa olleet saattavat kohdata jalleen
uvuden tilanteen, mikali etatydjakson ja loman jalkeen toihin
palataan toimistolle. Toimistolle paluun ajankohta saattaa olla
harkinnassa, sill vield heingkuussa yli puolet sairaanhoitopii-
reista oli koronan kiihtymisvaiheessa. Viranomaiset suositte-
levat etdtydn tekemistd laajasti seka julkisella ettd yksityisella
sektorilla kithtymis- ja leviamisvaiheessa oleville alueille.

"Toimistolle paluuseen liittyvat tunteet ja kokemukset riippu-
vat myds tydntekijén persoonallisuudesta. Osa saattaa odot-
taa kovasti tydyhteisdn vapaamuotoisia kohtaamisia ja tyd-
kavereiden nakemistd, jolloin siirtyma Iahitdihin on sujuva.
Osalle toimistolle paluu voi olla suuri askel pitkén eristaytymi-
sen jalkeen, ja sosiaaliset tilanteet saattavat jGnnittaa”, poh-
tii Ruohomaki.

Tutkimustietoa toimistolle palaamisesta etétydn ja loman

jalkeen ei vield ehtinyt kertyd, joten tilanne on uvusi niin orga-

nisaatioissa kuin tutkijoillekin. Henkildstohallinto ja esihenki-
5t voivat helpottaa toimistolle paluuta olemalla henkildston
tukena ja apuna seka sallimalla pehmedn laskun tsihin.
"Toimistolle paluuta voidaan helpottaa aloittamalla tyst
ravhallisesti ja totutellen seka vusia kaytantsja ja hyvia toimin-
tatapoja pohtien. Tydyhteisdssa saatetaan kaydé lépi hyvinkin
erilaisia tunteita, jotka olisi hyva kohdata avoimesti ja jousta-

vasti”, Ruohoméki sanoo.

Uudet toimintatavat kéyttéon

Koronavuosi on tuonut mukanaan myds uusia toimivia kaytan-
t6ja. Toimistolle palatessa olisikin hyva pysdhtyd yhdessa kes-
kustelemaan ja pohtimaan mita koronavuodesta on opittu ja
mitkd toimintatavat voitaisiin sisallyttaa pysyvasti organisaa-
tion toimintakulttuuriin.

"Koronan aiheuttama etétyd voidaan ndhda oppimiskoke-
muksena ja siirtymisend kehittyneempiin tapoihin tehda tydta.
Mita uvusia hyvié kdytantsjd on opittu Entd millaisia haas-
teita on kohdattu ja kuinka ne voitaisiin ratkaista?” Ruohomaki

sSAanoo.

Etatoissa

haasteina ovat
olleet tyon ja vapaa-
ajan sekoittuminen.

Myés henkilskohtaiset eléméntilanteet vaikuttavat téihin
palaamisen kokemukseen. EtatyShon siirtyminen nopealla
aikataululla on saattanut stressata, ja lisakuormitusta ovat voi-
neet aiheuttaa esimerkiksi perheessd koettu tydttomyys, lomau-
tukset tai etdkoululaisten tukeminen.

"Koronavuosi ja muut mahdolliset vastoinkdymiset ovat
saattaneet kasautua lyhyelle ajanjaksolle. Mikéli henkildsts tai
yksittdinen tydntekijc on voimakkaasti kuormittunut, kannattaa
tilanteesta keskustella avoimesti ja aktivoida ja kehittaa yhteis-

tyotd myos tydterveyshuollon kanssa”, Ruohomdéki toteaa.
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, Koronan aiheuttama
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siirtymisend kehittyneempiin

tapoihin tehda tyéta.

Haasteita voi ilmetd myds eldméntavoissa. Paivan rytmi-
tys on saattanut muuttua, ja alkoholin kéytté on voinut lisGan-
tyd kuin huomaamatta sekd etatydskentelyjaksolla ettd loman
aikana. Esihenkildiden olisi kyettdva nostamaan mahdolliset
ongelmat esiin ja ohjattava tyéntekija avun pariin mahdolli-
simman pian, jotta ongelma ei pahene.

"Tydhyvinvointia voi kartoittaa Tydterveyslaitoksen mak-
suttomalla Miten voit? -testilla. Yksittdinen tyontekija saa tes-
tin avulla tilannekuvan omasta tydhyvinvoinnista ja tydyhtei-
sossa testia voidaan kayttaa keskustelun herattajang”, kertoo
Ruohomdki.

Testin voi tehda vapaasti osoitteessa https://hyvatyo.tl.
fi/mielityo/tyokalut/miten-voittyohyvinvointitesti. Testissa tyd-
hyvinvointia tarkastellaan kuudesta nékékulmasta, jotka ovat
tyduupumus, tydn imu, tydriippuvuus, tyytyvaisyys tydhon, tys-
kyky ja tydssa tylsistyminen.

Etdtyota toivotaan jatkossakin

Tutkimusten mukaan valtaosa suomalaisista haluaisi jatkaa
osittain etatydssa eli hybriditydssd, jossa osa tydajasta ollaan
efdnd ja osa taista tehdaan toimistolla.

"Tyypillisin toive sopivasta etdtydn madrastd on kahdesta
kolmeen péivaan viikossa, osalle yksikin péiva viikossa tun-
tuisi sopivalta maaralta. On myds tyontekijoitd, jotka eivat
haluaisi tehda etatydta lainkaan. Tydntekemisen tapoja suun-
niteltaessa olisikin hyva kuunnella henkil3stdd ja ottaa mah-
dollisuuksien mukaan huomioon erilaiset toiveet tydaikajarjes-
telyja koskien”, Ruohomdaki kertoo.

Kokemukset etatydsta ovat olleet mydnteisid, joten orga-
nisaatioissa on talla hetkelld aiempaa enemman halukkuutta
etatydhon ja hybriditydhén myds johdon puolelta.

”Asenteet ja suhtautuminen etatydhdn ovat mydnteisem-
pid kuin ennen koronatilannetta. Tydtapoja henkiléston kanssa
suunnitellessa voi hyddyntad esimerkiksi Tydterveyslaitoksen

maksutonta etd- ja hybriditydkyselyd”, Ruohoméki sanco. B

Kyselypohjan voi ladata osoitteesta https://www.ttl.
fi/wp-content/uploads/2021/05 /kyselypohja_paluu-
tulevaisuuteen_tyoterveyslaitos.pdf. Kysely on hyva
keino osallistaa henkildstéd organisaation kehittdmiseen.
Kyselyn teemat kartoittavat henkildstén nékemyksia ja
kokemuksia tydtiloista, yhteisollisyydestd, johtamisesta ja

tyoturvallisuudesta.
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Monet yritykset ovat siirtymassa hybriditySskentelyyn
tulevana syksynd. Nyt on aika miettia, millaiset
filat houkuttelevat tydntekijét takaisin foimistoille.

Avainasemassa on tyéntekijdkokemuksen huomioiva

kaytajalahtsinen suunnittelu.

Hiten




Ensin olivat harmaat koppikonttorit. Sen jalkeen tulivat avo-
konttorit, jotka vastaajasta riippuen heréttivat joko kauhua tai
varovaista intoa. Lopulta tuli koronapandemia, joka tyhjensi
kaikenlaiset konttorit.

Mutta vaikka pandemia on muovannut toimitiloja koskevia
tarpeita rankalla kéadelld, eivét toimistot ole ainakaan nailla
ndkymin katomassa mihinkaan. Konsulttiyhtio KPMG:n teke-
man globaalin CEO Outlook 2021 selvityksen mukaan vain
17% johtajista suunnittelee toimistotilojensa véhentémistd, kun
viime vuonna luku oli 69%.

Monet yritykset miettivatkin nyt, miten toimitiloista voidaan

tehd& mahdollisimman vetovoimaisia niihin palaaville tyénteki-

idille. Kysymysmerkkeija riittaa tulevaisuuden nékymien ollessa
yh& sumuiset.

"Ennen yrityksillé oli selkedmpid tarpeita. Nyt meille tul-
laan yh& useammin tyhjin kasin ja pyydetaan rohkeammin
apua”, kertoo muotoilutoimisto Rune & Berg Design Oy:n joh-
tava suunnittelija Sini Ala-Nikula.

Ty8ympdristésuunnnitteluun erikoistunut Rune & Berg
Design on tutkinut koronan vaikutuksia tydeléméan ja toimiti-
latarpeisiin tekemdnsa kyselytutkimuksen avulla. Siita selviga,
eftd toimitilojen merkitys ei tule vahenemaan — pikemminkin
painvastoin. Tilojen kayttotarkoitus tulee kuitenkin muuttumaan

ja erilaistumaan.

Tutkimustulostemme

mukaan toimisto
ndhddadn erityisesti yhteistyon ja
innovaatioiden paikkana.

TyS6ympaériston rooli muuttuu

Tydelémassa vallitsevat nyt uudet realiteetit. Esimerkiksi |&hi- ja
efatyota yhdisteleva hybriditydskentely yleistyy vauhdilla aset
taen tilaratkaisuille omat erityisvaatimuksensa.

"Toimitilojen on tuettava saumatonta, paikkariippumatonta
yhteistydta. Avotydpisteet tulevat vahenemaan, silla osa 16ista
voidaan tehdd kotoa kéasin myds jatkossa. Fokus siirtyy nyt eri-
tyisesti syvan keskittymisen tiloihin sekd yhteisollisyytta tukeviin
ratkaisuihin”, Ala-Nikula kertoo.

Jatkossa toimistolle tullaan hakemaan tydrauhaa tai suorit-
tamaan yhteistydtd vaativia projekteja — ja tietysti myds koh-
taamaan kollegoita. Tarve lisata ihmisten valista vuorovaiku-
tusta onkin yksi selked toimitilasuunnittelun trendi pitkittyneen
efdtyon jalkeen.

"Tutkimustulostemme mukaan toimisto nahdaan erityisesti
yhteistydn ja innovaatioiden paikkana. Tilasuunnittelussa kan-
nattaa siksi miettid, miten toimitilat voivat edistdd esimerkiksi
tydn merkityksellisyytta tukevia vapaamuotoisia kohtaamisia”,
Ala-Nikula toteaa.
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Muotoilutoimisto Rune & Berg Design Oy:n johtava suunnittelija
Sini Ala-Nikula.

Pandemian jdlkeisen ajan foimisto on siis paljon muuta-
kin kuin vain paikka, johon tullaan tekeméan tsita. Ala-Nikula
kuvaa toimistoa parhaimmillaan tydntekijéitd “marinoivaksi”
ympdristdksi, joka buustaa yrityskulttuuria ja yhteenkuuluvuu-
den tunnetta.

"Tulevaisuuden toimitiloista tulisi huokua oikeanlainen, yri-
tyksen omaa kulttuuria heijastava fiilis, jonka toimistolle tule-
vat tydntekijat voivat selkedsti aistia. Tallainen yhteinen koke-
mus kantaa niiden hetkien yli, kun tydskentelemme niin sano-
tusti valjemmilla vesilla eli etana”, han kuvailee.

Jotta t&han padstaan, on pohdittava, miten toimitilat voi-
vat parhaiten palvella sita kayttavia ihmisia. Tallsin puhutaan
kayttajalahtoisesta lahestymistavasta.

Itsetutkiskelua ja kayttdjalahtéisia ratkaisuja
Pandemia on voimistanut tyéntekijoiden asemaa ja tydntekoa
koskevia yksildllisia vaatimuksia. Siksi ei ole yllattavaa, etta
modernin foimitilasuunnittelun yksi perusperiaatteista on kéyt
tajalahtaisyys. Siing kayttajien — tassa tapauksessa tydntekijoi-
den - tarpeet nostetaan keskicon osallistamalla heidat paatok-
sentekoon.

"Toimitiloja ei voida kehittad ilman ettd mietitdan, miten
toimistoa kaytetaan. Tydympdristdistd voidaan esimerkiksi
rohkeasti tehda erilaisia versioita tydntekijsille kokeiltavaksi.
Tama paljastaa, millaisia tiloja ihmiset oikeasti haluavat kéyt-
taa”, Ala-Nikula sanoo.

Yksilolliset tarpeet on huomioitava, sillé kaikki eivat halua
tai voi tehda t5itd kotoa kasin. Ja vaikka yrityksella olisi yha
padkonttori hyvalla sijainnilla, voi se jatkossa tarjota pienem-
pid, jaettuja tiloja eli toimistohubeja IGhempdnd eri asutuskes-
kittymissa asuvia tydntekijditaan.

Suunnittelutyd ulottuu myds yritykseen itseensd, kuten yri-
tyskulttuurin ja yrityksen arvojen sisdistamiseen. Yrityksen tulisi

lisaksi miettia, mita toimisto sille ylipaatadan merkitsee.



Spondan kiinteistékohde Arkadiankadulla.

L
\ﬁ h
= !’ _—_.:-h...
N ————
e e

- -
L)
ﬁ. 4
. L]
. ]
™ . *, % L
., *
. s P8 s 5
» s
., s
% :' L "‘ i *
- s v 8 ] 1
» * D e, ]
s s ® " . >
.
s 0 I 3
»
(™
pL-1

3-4/2021 HR viesti 39

VIVXIL ISHITV VAN



"Yrityksen toimintatavat, yhteiset pelisaénnét ja myds lii-
ketoiminnan tavoitteet liittyvat olennaisesti toimitilojen kaytta-
miseen. Hybriditydta tukevan toimintakulttuurin madrittelyd ei
siksi sovi unohtaa”, Ala-Nikula muistuttaa.

Moderni tydymparistdsuunnittelu onkin ennen kaikkea
holistista eiké yhté oikeaa kaavaa ole olemassa. Erds tyo-
elédman megatrendi nakyy kuitenkin vahvasti toimitilojen uudis-

tamisessa.

Aitoa hyvinvointia metsdstdmadssa

Tyonteko korona-aikana on ollut monelle haastavaa jatkuvien
keskeytysten ja arjen pyérittémisen lomassa. Samalla tyén ja
vapaa-ajan rajat ovat hamartyneet. Taman seurauksena tyd-
hyvinvoinnin tukeminen on noussut ykk&sprioriteetiksi monessa
yrityksessd.

Tulevaisuuden toimitilat helpottavat koronan aiheuttamista
haasteista palautumista ja tukevat tydntekijdiden tydhyvin-
vointia monipuolisesti. Tama voi tarkoittaa vaikkapa hyvaa
aanieristystd, ravhallisia tydpisteitd seka luovaa ajattelua tuke-
via tiloja. Tydterveyslaitoksen ja VTT:n vuonna 2021 toteutta-
masta VALO Work-tilatutkimuksesta esimerkiksi selvidd, ettd
toimivalla tydymparistolla on vaikutusta mm. sujuvan ja kes-
keytyksettdman ajattelutydn kannalta.

Jatkossa toimistot suunnitellaan paitsi tehokkaan tyénteon,
myds tehokkaan palautumisen nakdkulmasta. Esimerkiksi

nk. flow-tilaan on helpompi p&astd, kun tila on tarkkaan har-

Smartly.io:n toimisto Helsingin keskustassa
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Tulevaisuuden
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koronan aiheuttamista
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haasteista palautumista.

kittu. Silloin tydtila voi parhaimmillaan olla hyvin vetovoimai-
nen paikka, jossa tydt tulevat varmasti tehdyksi.

"Uudet toimitilaratkaisut auttavat meitd irtautumaan siita
jatkuvasta suorittamisesta ja multitaskaamisesta, johon pan-
demia on meidéat ajanut. Ideaalitilanteessa kaikki aistit on
huomioitu: maisema on hyvd, adnimaisema rajattu eikd kes-
keytyksia ole”, Sini Ala-Nikula sanoo.

Entd millaisia vudenlaisia tydnteon paikkoja hén villeim-
missd visioissaan nakee?

“Kannustan organisaatiota ennen kaikkea olemaan roh-
keita ja tarttumaan erilaisiin ratkaisuihin. Miten olisi esimer-
kiksi pieni, mets@ssa tai lammen reunalla sijaitseva fila, jossa
voisi ajatella ja palautua ravhassa?” Ala-Nikula kysyy.

Ehképd koppi- ja avokonttorit vaihtuvat siis jatkossa korpi-

konttoreihin. Ja mikapd siing. B

Artikkelin kuvituskuvat ovat kaikki Rune & Berg Design Oy:n
suunnittelemia kohteita.
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NAKOKULMA

Johanna Sarekoski tydskentelee padkaupunkiseudulla
toimistokiinteistdja omistavan ja kehittdvan Antilooppi
Management Oy:n Associate Directorina Business
Development-yksikdssa. Hén vastaa Antiloopin
POOL-joustotilakonseptista ja auttaa tydssadn yrityksia
|6ytamaan toimivia tilaratkaisuja paremman tydeldman

mahdollistamiseksi.

TERVETULOA
MUUTOS - JA
SEN TAHDISSA

ELAVAT
TOIMITILAT

Tyén murros on mullistanut yritysten foimiﬁ/oforpeef. Toimistot eivéit encid ole yksiffdisid ﬁ/ojo, vaan

kokonaisvaltaisia tydympdristdjd, jotka ruokkivat niin yksilén kuin koko tyGyhteisén hyvinvointia. Muutos on

samalla haastanut kiinteistalan toimijat ajattelemaan taysin vudella tavalla.

Toimitiloissa puhaltavat nyt uudet tuulet. Tilakeskeinen ajattelu
on korvautumassa kokonaisvaltaisilla, eri elementtejd yhdis-
tavilla ratkaisuilla. Paakonttoreiden rinnalle nousee pienem-
pia satelliittitoimistoja, ja toimitiloissa tullaan nékema&dan niin
yhteiséllisia tydskentelytiloja kuin rentoja loungeja ja podcast-
studioitakin.

Nk. vuden normaalin kynnyksellé kysymys tosin kuuluu,
onko mitd&n pysyvad “normaalia” endd olemassa? Ehkapd
olisi hedelmallisempad ajatella, etta elamme jatkuvan muutok-
sen keskelld — ja sen mukana. Silloin kiinteistdalan toimijoi-
den on ennen kaikkea kyettéva vastaamaan asiakkaiden alati
vaihtuviin tarpeisiin. Hyvana esimerkking toimivat aiempaa
joustavammat, yritysten muutostahtiin soveltuvat sopimusmallit.

Olen myds tydssani havainnut, ettéd HR-johdolla on huoli
siitd, tukevatko toimitilat yrityksen kulttuuria, arvoja ja pidem-
mén tahtdimen tavoitteita. On siis syytd miettia, miten tytilat
saisivat ihmiset aidosti tekemé&dn 16ité yhdessé paremmin ja
tuottavammin sekd ideoimaan ja oppimaan uvutta.

Tama kysymys liittyy yksilollisyyden voimistuvaan trendiin,
jossa tydntekijdiden tarpeet nousevat keskicdn. Elémé kun on
paitsi tyotd, myds hektistd arkea kauppakasseineen ja jump-

patunteineen. Siksi toimitilaratkaisuihin on siséllytettava tychy-
vinvointia ja tydn imua tukevia tekijdita. Ja niin kuin erds kolle-
gani osuvasti fotesi, ei etatyd tarkoita vain kotitydtd. Hommia
kun tehd&an kahvilasta, laiturin nokasta ja oikeastaan véhén
joka paikasta.

Tavoitteena on siten hyvan tydelaman ja arjen balanssi,
mik& vaatii tasapainoilua etd- ja lasndolotydn vaatimusten
vélilla. Meilla Antiloopilla tarpeisiin on pyritty vastaamaan esi-
merkiksi ravintolatarjonnan, sosiaalisuutta buustaavien tilojen
seka tyomatkaliikkujia palvelevien pydraparkkien kautta. Ajo-
tuksena on, eftd tydntekija voi tilanteesta riippuen joko sosia-
lisoida tai vetaytyd. Siis mennd juuri sinne, jossa hdnen on
hyva tehda toitd sing paivanda.

Toimitilat ovatkin parhaimmillaan mahdollisuuksien joukko,
joka mukautuu kulloisenkin tydpaivan tarpeisiin ja palvelee
niin hybriditydn vaatimuksia kuin arjen sujuvuuttakin. Siispd,
mit& jos emme haikailisi normaaliin, oli se sitten uutta tai van-
haa, vaan hyppaisimme rohkeasti muutoksen matkaan? Nain
luomme paitsi toimivia kokonaisratkaisuja, myds sitd hyvaa
tydarkea ja elémé&d, johon tydntekijét voivat péivé toisensa
jalkeen ihastua. m
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Rekrytoijan farkein tehtcva on léyiad oikea henkils oikeaan tydhén ja

monimuotoisuus on sekd tydnhakijan efic koko tyéyhteisén etu. Parhaimmillaan

yhdenvertaisuuden huomioiminen on sisGénrakennettu favanomaiseen

rekrytointiprosessiin, jolloin my&s vammaiselle osaajalle 16ytyy oikea tystehtava ja

fitteli tavanomaisen tyénkuvan muotoilun avulla.

Vammaisista ihmisistd noin 80 % on tydelaman ulkopuolella.
(Léhde: Yhdenvertaisuusvaltuutetun ja Ihmisoikeuskeskuksen
Maanantai kuuluu kaikille -kampanija) Luku on suuri ottaen
huomioon, ettd suurin osa vammaisista ihmisista pystyisi ter-
veydentilansa puolesta tekemadin 16itd joko osa-aikaisesti tai
ihan tdysipdivaisesti vammattomien ihmisten tavoin. Yleisen
harhaluulon kumoten kaikki vammaiset ihmiset eivat ole osa-
tyokykyisid, vaan sopivan tydn 18ydyttyd usein tdysin tyokykyi-
sid tehtdvaan. Suurin osa vammaisista ihmisisté osaa arvioida
itse parhaiten oman tydkykynsa tehtavaan nghden jo hakuvai-
heessa eli rekrytoijalta ei vaadita erityistd osaamista vammai-

suuteen liittyen.

Huomio hakijoiden osaamiseen
Rekrytoijan tarkein tehtéva on l6ytad oikea tydntekija oikeaan
tydhén niin talon sisalla tehtavissa rekrytoinneissa kuin rekry-

tointifirmoissakin. Yksi osa rekrytoijan ammattitaitoa on tie-
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dostaa mahdolliset omat ennakkoluulonsa ja arvioida haki-
joita osaamisen, kokemuksen ja koulutuksen perusteella. Myos
vammaiset tydnhakijat kouluttautuvat, tarttuvat tilaisuuksiin ker-
ryttad tydkokemusta ja ovat usein motivoituneita padsemaan
t6ihin. On jokaiselle tydnhakijalle tarkedd tulla nahdyksi ensi-

sijaisesti oman ammattitaitonsa kautta.

Rekrytoijan valta ja vastuu puolustaa
yhdenvertaisuutta

Rekrytoijan ammattitaitoon kuuluu myds tuntea syrjintadan liitty-
vad lainsaadantda: esimerkiksi vammattomuus ei saa olla rek-
rytointiperuste. Sen sijaan rekrytoijalla on valta ja mahdolli-
suus edistaa tydeldman yhdenvertaisuutta ja tydyhteison moni-
muotoisuutta positiivisen erityiskohtelun keinoin: tychon voi-
daan valita todenndkaisesti heikommassa asemassa tydmark-
kinoilla oleva hakija, jos hanen osaamisensa on lghella toden-

naksisemmin tydllistyvan hakijan osaamista. Positiivisen eri-
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tyiskohtelun toteuttamisesta kannattaa mainita jo hakuilmoituk-

sessa, monimuotoinen osaava hakijajoukko on taattul

Ty6paikkailmoitus voi hélventaéd syrjinnén
pelkoa

My&s muut viestit siitd, ettd tydyhteisdssd arvostetaan moni-
muotoisuutta ja kaikkia osaajia kannustavat myds vahemmis-
t6ihin kuuluvia hakijoita hakemaan tehtévaa. Voisiko tehtds-
vassa esimerkiksi vammaisuus olla jopa etu? Kaikkien osaami-
sen huomaamisen voi ndyttdd myds ilmoitukseen valittavalla
kuvalla, saavutettavilla variyhdistelmilla seka sanavalinnoilla.
Parhaimmillaan ajatuksella laadittu tydpaikkailmoitus hélven-
1aa syrjityksi tulemisen pelkoa ja kannustaa oikeaa osaajaa

hakemaan paikkaa.

Tunnetko jo tydolosuhteiden jarjestelytuen?
Rajusti yleistynyt etdtyd voi olla valiaikainen tai jopa pysyva
ratkaisu toimiston esteellisyysongelmiin. Tém& pandemia-aika
on osoittanut, ettd moni tyd on mahdollista tehdd eténd ja

tavata tydkavereita toimiston ulkopuolella. Toimistolle olisi kui-

tenkin kiva meidan kaikkien paasta ja tarvittaessa muutos-
tihin onkin haettavissa TE-palveluiden kautta tydolosuhtei-
den jarjestelytukea. Tydolosuhteiden jarjestelytukea voi hakea
myds, jos vammainen tydntekija tarvitsee tavanomaista enem-

man tukea kollegoiltaan esimerkiksi perehdytysvaiheessa.

Taloudellista tukea tavoitteen saavuttamiseen
Tavanomaisesta tydn arjesta selviytymiseen tydntekijalla voi
olla kaytdssa henkildkohtainen avustaja, josta ei tule kus-
tannuksia tydnantajalle. Sen sijaan tyénantaja voi mahdolli-
sesti saada tukea vammaisen tydntekijan palkkakustannuksiin.
Vaikka raha ei aina ratkaisekaan, palkkaaminen siis myds
kannattaal My&s yhteiskunnassa halutaan tukea sitd, ettd vam-
maiset tydnhakijat tydllistyisivat ensisijaisesti osaamistaan vas-
taaviin tehtdviin avoimille tydmarkkinoille. Tavoitteena on yksi
yhteinen ja yhdenvertainen tydelémd, joka kuuluu meille kai-
kille. Oletko sind jo mukana2 B

Kirjoittaja on korkeakoulutettu viestinnGn ammattilainen, joka

mainitsee vammaisuutensa vain, kun siité on jotain hydtya.
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ILMOITUS

UUSI TAPA EDISTAA
MIELENTERVEYTTA TYOELAMASSA

Tyén imu seka arvostava ja kannustava tyGilmapiiri ovat
tavoittelemisen arvoisia asioita jokaisella tydpaikalla.
Organisaatioille ne tarkoittavat parempia tydsuorituksia ja
parempaa tuottavuutta. TydntekijGille ne merkitsevét vahvempaa

mielenterveytid ja parempaa eldmanlaatua.

Hyvan mielen tydpaikka -merkki kannustaa organisaatioita

edistdmaan mielenterveyttd. Se on tydvaline, joka tarjoaa tie-

toa ja suosituksia tydyhteisdjen mielen hyvinvointia tukevan
toimintakulttuurin ja rakenteiden kehittdmiseen. Samalla se
on myds tunnustus mielenterveyden edistdmiseen sitoutuneille
organisaatioille.

Jokaisella tydpaikalla voidaan edistad mielenterveytta.
Mielenterveys on niin tarked osa tydkykyd ja terveyttd, ettei
sitd voida organisaatioissa ohittaa. Mydnteisia muutoksia voi
saada aikaan jo pienilla arkisilla asioilla.

"Tydpaikoille, joissa voidaan hyvin, on ominaista keski-

ndinen arvostus, luottamus ja foisista vélittdminen. Niissa tun-
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netaan yhteenkuuluvuutta, psykologista turvallisuutta ja joh-
taminen on oikeudenmukaista ja tasapuolista. Tallaiset tyo-
paikat tekevat hyvad tulosta ja houkuttelevat puoleensa par-
haita osaajia. Liscksi ne selviytyvat paremmin muutostilan-
teissa”, sanoo erityisasiantuntija, psykologi Sari Nuikki
MIELI ry:sta.

Hyvén mielen tyépaikka -merkki

Viime syksynd lanseerattu Hyvén mielen tydpaikka -merkki
on ofettu innostuneesti vastaan. Yli 30 organisaatiota on jo
hakenut merkkia ja uusia hakemuksia saapuu tasaisesti. Tun-

nuksen ovat saaneet VTT, Accenture, Alko, A-Lehdet, Futu-



rice, Valio, Wérks ja moni muu. Mukana on my&s pienempia
yrityksid ja yhdistyksia seké ensimméisend kuntana Kempele.

"Hyvan mielen tydpaikka -merkki on erinomainen vdaline
kaikille tydpaikoille. Merkin sivustolle on koottu tietoa ja vink-
keja mieliystavallisemman tydpaikan rakentamiseen ja merkki
tarjoaa kaytannéllisen kehyksen kehittamistyon tueksi”, ker-
too suunnittelija Sirpa Vaananen MIEL ry:sta.

"Hyvan mielen tydpaikka -merkki soveltuu kaikille
organisaatioille riippumatta siitd, missd vaiheessa
mielenterveyden edistamistydssa ollaan menossa. Tunnustus
on my6s mainio tapa osoittaa, ettd organisaatiossa on
sitouduttu huolehtimaan henkildstén hyvinvoinnista “,
Vaananen jatkaa.

Merkin mydntaa MIELI ry hakemusten perusteella. Tunnuk-
sen saamisen edellytyksend on suunnitelma toimenpiteistd,
joilla kehitetaan tydpaikan mielenterveyden johtamista, mie-
lenterveytta edistavia arkikaytantoja seka tapoja tukea tydn-
tekijdiden mielenterveyttd erilaisissa eldmantilanteissa.

Merkki mydnnetadn vuodeksi kerrallaan ja se on maksuton.

Mielenterveyden edistaminen tydpaikoilla
kannattaa
Mielenterveyden voimavarojen vahvistamisella vaikutetaan

my®dnteisesti organisaatioiden menestykseen.

"Hyvinvoivat tydntekijat ovat sitoutuneempia ja saavat
enemman aikaan. Mielenterveyden edistdminen on taloudelli-
sestikin jarkevad, silla mielenterveyssyistd johtuvat poissaolot
aiheuttavat merkittavia kustannuksia ja tuottavuuden menetyk-
sié. Tyontekijdiden psyykkinen hyvinvointi on organisaatiolle
kilpailuetu”, muistuttaa Sari Nuikki.

"Jokaisella tydpaikalla on mielijalanjalki. Se kevenee tai
kasvaa sen mukaan, miten tyontekijat voivat. Mielijalanjalkea
keventémdllé rakennamme kestévampéad tydelémaa ja parem-

paa tulevaisuutta kaikille”, summaa Nuikki. B

Hyvén mielen tydpaikka -merkin® verkkosivut osoitteessa:
https://hyvanmielentyopaikka.fi/.

Lisatietoja merkistd: Sirpa Vaandnen,

sirpa.vaananen@mieli. fi

tai 040 6791 501

Vipuvoimaa

FU:lta

Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan sosiaalirahasto
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LIKETTA
TYOYHTEISON
ARKEEN

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Henkilsstéliikunnan suunnitelmallinen kehittéminen
parantaa jaksamista ja tuottavuutta. Suomen
Akiiivisin TySpaikka karfoitus on kétevd tydkalu

tySpaikkaliikunnan kehiticimiseen. SATkilpailussa

palkitaan vuosittain henkiléstSlikunnan kehitiémisessa
ansioitunut tyépaikka.

Tydhyvinvointipalvelujen avulla voidaan vahvistaa tydnteki-
jdiden voimavaroja. Tydntekijoiden ja tydyhteison hyvinvointi
heijastuu sekd organisaation toimintaan, tuottavuuteen ja
tulokseen ettd tyontekijoiden tydtehoon ja vapaa-aikaan.

"Tydhyvinvointiin panostaminen parantaa organisaation
kilpailukykya seka tyénantajamielikuvaa. Litkkumisen asema
korostuu nyky@an, silla monet tydt ovat likunnallisesti var-
sin passiivisia. Liikunnallinen aktiivisuus nékyy suoraan tulok-
sessa, joten hyvin suunniteltu ja foteutettu tydpaikkaliikunta
kantaa hedelmad”, kertoo kehittamispaallikkd Jukka Laara
Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:std, joka on yksi Liikun-
nan aluejdriestdistd.

Liilkunnan aluejdrjestdt ovat oman toimialueensa liikunnan
asiantuntijoita ja kehittdjia. Toimintaa jérjestetdan 15 toimi-
alueella yhteistydssa valtakunnallisten ja paikallisten toimi-
joiden, kuten urheiluseurojen, kanssa. Likunnan aluejarjesto-
jen tavoitteena on lisata liikettd kaiken ikdisten suomalaisten
arjessa.

“Kehitémme toimintaa verkostomaisesti yhdessa tydyhtei-
sojen, seurojen, liittojen, kuntien, maakuntien ja yhdistysten

kanssa”, Ladrda sanoo.
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Buustia tyéhén
Tydyhteisdjen liikuttamiseksi Liikunnan aluejarijestot ovat kehit-
taneet Buusti360-toimintamallin. Buusti360-hyvinvointiohjel-
man avulla organisaatio saa tarkkaa tietoa henkildstoliikun-
nan tilasta ja kehitdmismahdollisuuksista.

"Buusti360-ohjelmassa muun muassa konsultoimme tys-
paikkoja tydhyvinvoinnin edistamisesta liikkunnan keinoin.
Olemme mukana TYHY-pdivien suunnittelussa, teemme kunto-
mittauksia ja jérjestdmme koulutuksia, luentoja ja tydpajoja”,
Laara kuvailee.

Yhteistyd urheiluseurojen kanssa tuo saataville suuren
ma&ardan lajeja, joita TYHY-pgivilla voidaan kokeilla. Urheilu-
seurat opastavat lajikokeilun jatkamisessa, mikali tydyhteisd

tai yksittdinen tyontekij@ innostuu lajista.

Tyohyvinvointiin

panostaminen
parantaa organisaation

kilpailukykyd sekad

tyonantajamielikuvaa.

Kaikki Buusti360-toimintamallin palvelut ovat saatavilla
jokaisesta Liikunnan aluejdrjeston toimipisteesta koko Suo-
men alueella. Hyvinvointiohjelman avulla tydpaikkoja tuetaan
kokonaisvaltaisesti aina lghtdtilanteen kartoittamisesta kaytan-
non toimenpiteisiin ja seurantaan.

"Organisaatio voi valita ohjelmasta haluamansa osa-
alueet. Luentoja, tydpajoja ja webinaareja jarjestetadn liikun-
nan lisaksi ravitsemukseen, uneen ja palautumiseen, arkiaktii-
visuuteen sekd tydn tauottamiseen ja taukoliikuntaan liittyen”,

kertoo Ladra.

Suomen Aktiivisin Ty6épaikka
Uusimpana Buusti360-hyvinvointiohjelman osa-alueena on
Suomen Aktiivisin Tydpaikka -konsepti, jonka operatiivinen toi-
minta ja SAT-kartoitusten tekeminen siirtyivéat Liikunnan aluejar-
jestdille Olympiakomitealta vuoden 2021 helmikuusta alkaen.

"Olemme todella innoissamme aiempaa suuremmasta roo-
listamme SAT-konseptin parissa. Ndemme konseptissa valta-
vasti potentiaalia. Olemme kehittaneet konseptia jo aiemmin
yhdessa Olympiakomitean kanssa, ja konseptiin kuuluvasta
Suomen Akdtiivisin Tydpaikka ~kilpailusta Olympiakomitea vas-
taa edelleen. Yhteistyd on toimivaa ja luontevaa”, Ladra
Sanoo.

SAT-konsepti on ollut pagkaupunkiseudulla muuta Suomea

tunnetumpi, ja konsepti ja SAT-kartoitukset halutaankin tehda
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tutuiksi koko Suomessa. Tunnettuuden parantamiseen tah-
tad tand vuonna lanseerattu Maakunnan Aktiivisin Tydpaikka
kampania.

“Kannustamme paikallisia tydpaikkoja mukaan kehitta-
ma&an tydyhteisdliikuntaa SAT -konseptin avulla. Palkitsemme
maakunnittain aktiivisimmat tydpaikat, ja voittajat osallistuvat
valtakunnalliseen kisaan. Jokaisessa maakunnassa arvotaan
maksuttomia SAT-kartoituksia osallistumiskynnyksen madalta-
miseksi. Konseptin siscltéa kehitetdén, mutta suuria muutoksia
emme aio tehdd, jofta sisallot sailyvat vertailukelpoisina aiem-

piin vuosiin”, Ladrd sanoo.

Tyékalu henkiléstéliikunnan kehittémiseen
SAT-kartoitus on suunniteltu auttamaan organisaatioita henki-
|&stoliikuntaohjelman kehittdmisessd osana kokonaisvaltaista
tydhyvinvointia. Kartoitusprosessiin kuuluvat sahkdinen SAT-
kysely, yhteenvetoraportti ja palautepalaveri.

Kartoituksen osa-alueet perustuvat véitoskirjatutkimukseen
tydhyvinvoinnin ja tydpaikkaliikunnan osa-alueista. Kaikkien
osa-alueiden huomioiminen liikuntaohjelmassa antaa hyvat
edellytykset monipuoliselle henkildstdlitkunnan toteutukselle.

"Sahkaisen kartoituksen tayttavat organisaation tydpaik-
kalikunnasta vastuussa olevat henkilét. Kyselyn tayttamiseen
kannattaa varata noin 30-45 minuuttia. Kyselyn osa-alueet
arvioidaan ja pisteytetddn, ja mikali yritys saa yli 50 prosent-
tia kartoituksen maksimipistemddrastd, myonnetadn yritykselle

Suomen Aktiivisin Tydpaikka -sertifikaatti”, kertoo Ladra.

Sertifikaatin saa mydntdmisvuotta seuraavan vuoden lop-

puun saakka. Sertifikaattia voi kayttaa esimerkiksi nettisivuilla
ja tydpaikkailmoituksissa osoituksena henkildstén hyvinvoin-
tiin panostamisesta. Lisaksi kartoituksen tulokset kaydaan lapi
palautetapaamisessa.

“SAT on erinomainen tydkalu likuntaohjelman kehittami-
seen. Palautetapaamisessa kartoitus kédydaan lapi toiminnan
kehittamisen nakokulmasta rakentavasti, innostavasti ja konk-
reettisesti, ja organisaatioissa palautetapaaminen on koettu

hyodylliseksi”, sanoo Laara. m
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

TYOELAMAN RIIDAT VOI VALTTAA

Selva késitys pelisaanndista auttaa takaamaan tydravhan, asianajaja Antti Palmujoki

sanoo. FErityisesti esihenkilsiden ja HR-asiantuntijoiden tulee hallita tyéoikeuden

perusteet, jofta sopu tydpaikalla sdilyy. Asioita on kuitenkin tyslésta offaa haltuun yksin

kirjoja lukemalla. Siksi tydnantajalta kannattaa pyytad koulutusta.

Monet tydpaikan tunnelmaa kiristavat riidat ovat aivan turhia
ja niilta valtyttaisiin, jos tydpaikoilla olisi riittavat perustiedot
tydoikeudesta, asianajaja ja Lakikoulutuksen kouluttaja Antti
Palmujoki sanoo.

Palmujoki on vuosien ajan kiertényt Suomea pitdmdssa
Lakikoulutuksen tydnteon juridiikkaan liittyvia koulutuksia. Hén
on havainnut, ettd monet konfliktit saavat alkunsa mitétémén
pieniltd tuntuvista vadrinkasityksista.

"Osapuolilla on erilaiset kasitykset siitd, mitd on sovittu tai
mitkd ovat toisen osapuolen velvollisuudet. Asioita jG& ham-
paankoloon hiertdmé&an ja jossain vaiheessa ne alkavat rydp-
sdhdella ulos tavoilla, jotka vahingoittavat tydpaikan ilmapii-
ria”, Palmujoki sanoo.

Palmujoen mukaan suuri osa ongelmista olisi ehkaistavissa
ennalta silld, ettd koko henkiléstdlla — tai vahintadnkin esihen-

kilgilla ja HR-asiantuntijoilla - olisi kasitys siita, mitké ovat tys-
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elaman pelisaanndt: mita direktio-oikeus tarkoittaa, miké on tyd-
sopimuksen ehtojen merkitys, mita yksityisyyden suoja merkitsee
tydeldmassd, miten yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja tasapuolisuus

olisi ofeftava huomioon, ja niin edelleen.

"Ndma asiat eivdt ole vaikeita, mutta niitd on hankalaa
oftaa haltuun itsendisesti vain kirjoista lukemalla. Koulutusten jal-
keen moni osallistuja on kertonut, kuinka tarkeaa oli, etta heille
selitettiin asiat perusteellisesti ja rautalangasta vaantgen.”

Erityiselld mielenkiinnolla Palmujoki odottaa syksylla kdynnis-
tyvaa Kaytannon tydoikeutta HR-asiantuntijoille -kokonaisuutta,
johon kuuluu kuusi koulutuspgivaa.

"Siité tulee hauskaa, sillé HR-asiantuntijoille on aina paljon
hyvia, kaytannon tycelaman tilanteisiin liittyvia kysymyksid, joita

on mukavaa pohtia yhdessa”, Palmujoki iloitsee. B

Lisétietoja: www.lakikoulutus.fi



YHDESSA OPPIMINEN KANNATTAA

Tyovaen Akatemia tarjoaa tilat ja tunnelman onnistuneeseen yhdessé oppimiseen

TEKSTI: MIIA TOIVIO

Perinteikds kansanopisto on kétketty helmi keskellé péékaupunkiseutua. Akatemiasta I6ydét monikéytdiset filat,

lvonnonléheisyyden ja palveluhenkisen, mutkattoman henkilbkunnan. Témé yhteisén kehittamiseen kannustava

oppimisympdristd 16ytyy Kauniaisista.

Yhteisollinen oppiminen on ollut Tydvden Akatemian opetuk-
sen peruspilari jo l&hes sadan vuoden ajan. Akatemiassa
uskotaan yhdessa tekemisen, kasvamisen ja kehittymisen voi-
maan. Kukaan ei tee ihmeitd yksin, vaan yhdessa.

Vuosittain kampuksella opiskelee kolmisen sataa opis-
kelijaa. Lisaksi monipuoliset tilat ovat tarjolla myds mui-
den asiakkaiden kayttoon. Yritykset, yhteisot ja yksityishen-
kilét ovat tervetulleita jériestdméaan erikokoisia tilaisuuksia

Akatemian ainutlaatuisessa miljodssa.

Miksi juuri Akatemia on hyva paikka suunnittelu- tai virkis-

tyspaivélle, rehtori Airi Palosaari?
“ltsensa kehittdmiseen kannustava oppimisymparistd on

oiva paikka irrottaa mieli rutiineista ja 16ytaa vusia nakokul-

mia — tai sitten vain rentoutua ja nauttia kollegoiden seurasta.

Ja onhan meilla padkaupunkiseudun kaunein kampus. Taalla

K

mieli lepaa

Puistomainen milj56 henkiikin 1900-luvun huvilatunnel-
maa. Arboretum eli puulajipuisto ymparsi jugend-yylistd p&d-
rakennusta. Vanhan lisaksi [dytyy myds uutta, silla opetus- ja
kokoustilat seka tekniikat ovat ajantasaiset.

Yhteisélliseen henkeen vaikuttavat varmasti myds kansan-
opiston taustalla olevat sosialidemokraattiset yhteisét. Tydnte-
kijan hyvinvointi ja tydyhteison kehittdminen ovat Akatemian
sydanta lahella.

Opistolla odotetaan jo maltamattomina koronaepidemian
ialkeista aikaa. Katseet ovat elokuussa. Silloin opiskelijat ja
muut asiakkaat palaavat jélleen kampukselle.

“Toivottavasti syksylla nahdaan!” huikkaa keittion ovelta

vield emdntd Maritta Korhonen. m

Lisatietoja: www.akatemia.org
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

KOLME TRENDIA TYOVUOROSUUNNITTELUUN

Valinnanvapaus ja mahdollisuus vaikuttaa tydhon nakyvat suoraan

tydhyvinvoinnissa seka tyén laadussa

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Tyéniekijckokemusta voidaan parantaa tasapuolisella ja tyéntekijciden

toiveet huomioivalla tyévuorosuunnittelulla. Automatisoitu jGriestelma

kohdentaa jakson pdivitidiset tyct yksilén osaamisen ja esitettyjen tyé- ja

vapaapdivdtoiveiden mukaisesi.

Tydévoiman hallinnan asiantuntija Pirjo Ketola Visma Enterprise
Oy:sté on koonnut kolme trendid, jotka parantavat tydntekijé-
kokemusta tydvuorosuunnittelussa. Tydhyvinvoinnin paran-
tuessa tydskentely tehostuu ja poissaolot vahenevét.

Ensimmaisend trendind on tydntekijdiden vaikuttamismah-
dollisuuksien huomiointi ja tydvuorosuunnittelun lapinakyvyy-
den parantaminen. Tavoitteena on tuoda helpotusta vaativan
vuorotyén ja muun elémén yhteensovittamiseen.

"Sahkaisissa jarjestelmissa toiveiden esittdminen sujuu hel-
posti ja paikkariippumattomasti. Esimiesten lahettamista tyo-
tarjouksista tai avoimista keikkavuoroista sijaiset ja keikkatyd-
lGiset voivat valita elamantilanteeseensa sopivat tydvuorot. Jar-
jestelma varmistaa my&s automaattisesti, ettd henkilslla on
sopiva osaaminen varattuun vuoroon”, Ketola sanoo.

Toisena trendind ovat tyontekijoiden tukeminen sekd tasa-
puolinen ja reilu kohtelu. Tydvuorosuunnittelun on tarked olla
avointa sekd tydvuoro- ja vapaapdivatoiveiden hyvéksynnén
tasapuolista. Mallilla saavutetaan tyontekijdiden oikeudenmu-
kainen ja tasa-arvoinen kohtelu.

“Organisaatiossa kannattaa sopia yhteisesti tydvuorotoi-
veiden pelisaanndistd. Pelisaannét voidaan sovittaa automa-

tisoidulle tydvuorosuunnittelujariestelmalle, joka jakaa vuorot
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toiveiden, tydntekijoiden osaamisen ja yksikon tydn tarpeen
mukaisesti”, kuvailee Ketola.

Kolmantena trending on kytked yksikon tyon tarve ja tydn-
tekijdiden osaaminen tydvuorosuunnitteluun. Nain tyontekijct
tydskentelevat osaamisensa mukaisesti tehtévissd, joihin hei-
dat on perehdytetty.

"Osaamiselle tulee merkitys, kun se ohjaa automaattisesti
myds henkildiden sijoittumista yksikén eri vuoroihin. Avoimuus
lisacntyy, kun henkilon osaaminen nakyy myos henkildlle itsel-
leen schksisen OmaNumeron-palvelun kautta”, sanoo Ketola.

Visman OmaNumeron-sovelluksen avulla tydntekijciden
aani saadaan kuuluviin tydvuorosuunnittelussa. OmaNumeron
on osa fydvuorosuunnitteluun ja tydvoiman hallintaan kehitet-
tyé Numeron-ratkaisua.

"OmaNumeronissa voi ilmoittaa tydvuorotoiveita, tarkas-
tella omia saldojaan, seurata jakson toteumia seka hyvak-
syd jakson sahkaisesti ja laitteesta riippumatta. Sovellus liséa
tydvuorosuunnitteluprosessin lapindkyvyytta ja tarjoaa reaali-

aikaisen nékyman tydvuoroihin”, Kefola kuvailee. ®

LisGtietoja: www.visma.fi/numeron
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Etétyd on tuonut omat haasteensa tyshyvinvoinnille ja ergo-

nomialle. Tietotydlaiset viettavat tydpdivansa tietokoneen
adressd, ja fyysisesta kunnosta huolehtiminen saattaa unoh-
tua.

“Koteihin on haastavaa jarjestad ergonomisia tydpisteitd,
ja huomasimme tydyhteisdssémme myds henkista vasymista

olosuhteisiin. Minulla on omiakin kokemuksia tydssd jaksami-

sen haasteista, joten padatimme tarjota tydntekijcillemme hyvin-

vointivalmennusta jaksamisen tueksi”, kertoo ohjelmistoyritys
NSIONin perustaja ja strategiajohtaja Mattipekka Krongpvist.

NSION valitsi hyvinvointivalmennuksen toteuttajaksi Aallto
Wellness Oy:n, jonka valmennukset vastaavat tyén ja vapaa-
ajan yhteensulautumisesta aiheutuviin haasteisiin. Valmennuk-
sissa yhdistyvat mitattu ja koettu hyvinvointi.

Aallton yksiléllisten valmennusten tavoitteena on parantaa
tydntekijan hyvinvointia ja stressinsietokykyé seké antaa rat-
kaisuja hyvinvoinnin johtamiseen. Hyvinvoivat tydntekijat tuo-
vat myds organisaatiolle kilpailuetua parantuneen jaksamisen
myotd.

"Projektin aluksi teemme hyvinvointikartoituksen, johon
kuuluvat fyysisen kunnon eri osa-alueiden ja kehonkoostu-
muksen mittaus. Koettua hyvinvointia kartoitetaan hyvinvointi-
kyselylla”, kertoo Aallton valmennus- ja kehityskoordinaattori
Johanna Tanhuanpaa.

Kestéavyyskunto- ja kehonkoostumusmittaukset tehdéan tys-
paikalla dynamometrin ja Polarin kuntotestin avulla. Lisdksi
tarkastellaan koordinaatiota, tasapainoa ja liikkuvuutta. Testit
voi helposti tehdd tydpdivan aikana tydvaatteissa.

Testeja on korona-aikana toteutettu sovelletussa muodossa
myds etand. Kolesterolin ja muiden veriarvojen mittaukset

toteutetaan Aallton yhteistyskumppaneiden laboratorioissa.

HYVINVOINTIA
YKSILOLLISELLA
VALMENNUKSELLA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Yksilollinen valmennus parantaa
jaksamista ja hyvinvointia tySssa
ja vapaa-ajalla. Mitatun ja
koetun lahtétason perusteella
valmennuksessa asetetaan
henkilckohtaiset realistiset favoitteet

sekd keinot niiden saavutfamiseksi.
Hyvinvoivat tyéntekijat tuovat
organisaatiolle kilpailvetua.

Henkil6kohtaiset tavoitteet

“Kiinnostuimme Aallton uudesta lahestymistavasta, jossa yhdis-
tyvét fyysisen ja psyykkisen jaksamisen tukeminen. Yksilsllinen
IGhestymistapa yhdistettynd fyysisen aktiivisuuden seuraami-
seen Ouran tai Polarin aktiivisuusmittareilla sopii tydporukal-
lemme ja innostaa liikkumaan”, Krongvist sanoo.

NSIONilla vapaaehtoista valmennusta tarjottiin kaikille
tyontekijoille. Yksildtapaamisissa on kayty lapi keskeisia hyvin-
voinnin osa-alueita, kuten unta, palautumista, ravitsemusta, lii-
kuntaa ja arkiaktiivisuutta, stressid ja stressinhallintaa seka
tydpdivan tauottamista ja tydpdivan aikaista palautumista.

“Mikali valmennettava kokee tarvitsevansa tukea jollain
osa-alueella, keskitymme valmennustapaamisissa erityisesti sii-
hen. Pohdimme yhdessa valmennettavan kanssa realistisia
tavoitteita ja konkreettisia keinoja niiden saavuttamiseksi”,
liséa Tanhuanpaa.

Aallton hyvinvointivalmennuksen kesto on noin puoli
vuotta. NSIONilla valmennusprojekti aloitettiin loppuvuodesta
2020. Normaadlitilanteessa projektin puolivélitapaaminen olisi
ollut kevadlla, mutta pandemiatilanteen vuoksi tapaaminen
padtettiin jarjestad vasta syksylla 2021.

"Henkildkohtaisesti tein muutoksia ruokavaliooni ja lii-
kuntatottumuksiini. Puolivalitapaamiselta odotan kehitykseni
arviointia ja onnistumisen reflektointia”, Kronqvist sanoo.

Valmennuksen lopuksi kuntotestit ja hyvinvointikysely teh-
dadn vudelleen. Organisaatio saa kayttodnséd anonymisoidun
yhteenvedon tydntekijdiden hyvinvoinnin kehittymisestd sekd
suosituksia osa-alueista, joiden huomioiminen jatkossa kohen-

taa hyvinvointia ty8ssa ja tySyhteisdssa. B

LisGtietoja: www.aallto.com
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

HENKILOSTOTUOTTAVUUDELLA TULOKSIIN

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Hyvé johtaminen ja foimiva organisaatiokulttuuri parantavat henkilstétuottavuutta. Johtamisessa

firkeGé on avoin ja arvostava ofe sekd rohkeus tarttua haasteisiin. Osaava, motivoitunut ja

hyvinvoiva henkiléstd sitoutuu yhteisiin tavoitteisiin.

Yrityksen tuottavuus on vahvasti sidoksissa henkildstétuottavuu-
teen. Useimmilla toimialoilla henkildstd on suurin investointi,
joten henkildstétuottavuuteen panostaminen parantaa kannat-
tavuutta. Henkil3stétuottavuus koostuu tydntekijdiden motivaa-
tiosta, osaamisesta ja tydkyvysta.

"Kun henkildstétuottavuuden osa-alueet ovat kunnossa, tyé-
yhteisd voi hyvin ja tyotekijat tydskentelevat yhteisen paamad-
ran saavuttamiseksi. Henkildstotuottavuudessakin hyva johta-
minen on avainasemassa”, sanoo tyd- ja organisaatiopsyko-
logi ja liiketoimintapaallikké Miika-Markus Jarvela Coronaria
Tietotaidosta.

Tyéstadn innostunut tydntekija on motivoitunut ja sitoutuu
tydnantajaan. Motivaatiota ja tyén imua lisaavat mahdollisuus
vaikuttaa omaan tydhdn sekd selkedsti madritellyt tavoitteet.
Osaamisesta huolehditaan tydtehtdviin perehdyttamisellé seka
tarjoamalla tarvittaessa lisdkoulutusta.

"Tydkykyyn panostettaessa on huolehdittava, eftd tyon-
tekijallé on oikeanlainen madra tystd. Tydssa kannattaa huo-
mioida tydntekijdiden henkilokohtaiset tilanteet. Esihenkild voi
tarjota tydntekijalle lisatukea ja apua tydtehtavien priorisoin-
tiin, mikali tydss@ uupumisen oireita alkaa ilmeta”, Jarveld

SaNnoo.

Haasteisiin uskallettava tarttua

Tukea tarjottaessa avoimuus ja rehellisyys sekd valmentava
ja arvostava ofe ovat tarkeitd, jotta tydntekija kokee tule-
vansa kuulluksi. Mikéli esihenkilon ja tydntekijat nékemykset
tilanteesta poikkeavat huomattavasti, voi keskusteluun tuoda
mukaan kolmannen osapuolen.

"Esihenkilsillé on oltava rohkeutta nostaa vaikeatkin asiat
esille. Esimerkiksi tydkykyyn liittyvissa haasteissa seka joh-
tamisen haasteissa voi tarvittaessa hyédyntad erilaisia mah-
dollisuuksia, kuten tydterveyden palveluita tai tydnohjaus- ja
coaching-palveluita. Haasteiden ratkaiseminen on seké tyon-
tekijan ettd tydnantajan etu”, toteaa Jarveld.

Tyénohjaus- ja coaching-palveluiden liséksi organisaa-
tio voi hyddyntaa tydpaikkakartoituksia ja tutkimuksia seké
esihenkildtydn kehittamiseen tahtaavia 360-arviointeja.
Coronaria Tietotaidon palvelut sovitetaan tydpaikan tarpeisiin
ja tulosten pohjalta suunnitellaan yhdessa organisaation edus-

tajien kanssa sopivia kehitystoimenpiteitd.
Muutosjohtamista pitkélla tahtdimella

Tydhyvinvoinnin ja henkildstétuottavuuden kannalta on tér-

kecd, eftd organisaation prosessit, toimintatavat ja vastuun-
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Tyé- ja organisaatiopsykologi Miika-Markus Jérveld

jako ovat selkeitd. Esihenkildiden toiminnan merkitys koros-
tuu muutoksissa. Esimerkiksi koronapandemia on aiheuttanut
monissa organisaatioissa suuria muutoksia.

"Etatdihin siirtymisen akuutit haasteet, kuten t6iden jakami-
nen ja tydympdristosta huolehtiminen, oli ratkaistava nopeasti.
Pidemmalla tahtdimelld muutosjohtamisessa on pohdittava
mihin suuntaan organisaatio ja tydeldma ovat kehittymassa ja
kuinka naihin muutoksiin tulisi reagoida”, sanoo Jarvela.

Eta- ja hybridityd tulevat todenndkaisesti jaamaadn osaksi
tydelamad, joten pelisdanndista on sovittava seka yksild- ettd
organisaatiotasolla. Seka lahi- eftd etatydssa tarkeitd seikkoja
ovat tavoitteiden selkeys, hyvat tydvalineet ja tydymparistd
sekd tydntekijalle tarjottava tuki.

"Tyésopimukseen kannattaa liittad etdtydsopimus ja etd-

tydkaytanndt vadrinkdasitysten valtamiseksi”, Jarveld lisaa. m

Lisatietoja: www.coronaria.fi
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TYOSUHDEPYORASTA TULI HITTI TYOPAIKOILLA
— TYONANTAJAT TEKEVAT TILAUKSIA JO VUODELLE 2022

Uudistunut pyéréetu mahdollistaa tyésuhdepydran hankinnan ansiotuloverosta vapaana etuna

] 200 € asti/wuosi. Edusta kiinnostuneet tyénantajat tekevdt tilauksia jo vuodelle 2022. Ennakkotilaus helpottaa

fybnanitajaa ja mahdollistaa parhaan pydrien saatavuuden tyéntekijsille.

Tyésuhdepyordksi kéy perinteinen pydré tai sdhkopyérd,
jonka moottori avustaa vain poljettaessa. Tydnantaja vastaa
hankinnasta ja tarjoaa edun palkan pé&alle tai véhentaa edun
arvon tyéntekijén bruttopalkasta. Tyypillisesti pyéré hankitaan
2-4 vuoden rahoitus- tai leasing-sopimuksella tai suoraostona.
Sopimuksen pdaattyessa tydntekija voi lunastaa pyoran itsel-
leen.

Vuonna 2009 perustettu Electrobike on Suomen vanhin
sahkopydriin erikoistunut yritys. Se on myds aloittanut ensim-
mdisend foimijana sahkdpydréleasingin, jo yli 5 vuotta sitten.
Yrityksella on asiakkainaan pérssiyrityksistd pieniin ja keski-
suuriin yrityksiin sekd julkiselta sektorilta esimerkiksi Tampe-
reen kaupunki.

"Tydsuhdepyéran hankkiminen kauttamme on vaivatonta
ja luotettavaa, silld maahantuojana vastaamme pydristdmme
suoraan. Kansainvélisen verkoston avulla pystymme takaa-
maan saatavuuden tulevalle kaudelle,” kertoo Electrobiken
perustaja, Jani Jokinen.

"R&atalsimme aina asiakkaan tarpeisiin sopivan leasing-
paketin. Ammattitaitoinen huoltotiimimme varmistaa, ettd tydn-
tekija saa aina henkilokohtaista apua huoltotilanteissa. Palve-
lumallimme mahdollistaq, ettd leasing on oikeasti kuluton ja
koostuu vain pydran hankintahinnasta, eika hintoihin lisata
palvelumaksuja tai muita sivukuluja. Maahantuomalla pys-
rét itse, pystymme antamaan joustoa hinnoitteluun ja palau-

tuksiin.”

Hyvinvointia tyosuhdepyérailysta
Hyvinvointi tydpaikalla on merkittavassa roolissa tydssa jak-
samisessa ja foiminnan sujuvuudessa. Saanndllinen likunta

parantaa tydhyvinvointia ja séhképydré madaltaa kynnysté

lghted liikkeelle ja saa ihmiset pydrailem&dn useammin ja
pidempia matkoja.

Sahkopyérilla on todettu pydrailtavan noin 50 % pidem-
pid tydmatkoja kuin tavallisilla pyérilla. Liikunta auttaa hallit-
semaan stressid ja vaikuttaa mydnteisesti tydsuoritukseen. Tyo-
matkapyérdilyn on todettu vaikuttavan suotuisasti erityisesti
hengitys- ja verenkiertoelimistdn kuntoon, véhentdvén sydvén
riskia sekd auttavan painonhallinnassa.

Tyomatkapyordilylla saavuttaa myds helpommin terveyslii-
kuntasuosituksen minimimddrdn (2,5 h liikuntaa viikossa) seké
vahentad pdivittdisen istumisen maarad. Tyosuhdesahkdpyora
on myds hyva tapa kannustaa tydntekijdiden terveellista liikku-

mista sek& tuoda yrityksen arvomaailmaa esille.

Etuja tySénantajalle & tydntekijdlle
Edun mysta tydsuhdesdhkopydrien suosio on ollut ennend-
kemattomassa kasvussa ja Jokinen nakee tydsuhdepydrailyn
tuovan merkittavid etuja seka tydntekijalle ettd tydnantajalle.
Tyontekijé saa kayttédnsd haluamansa sdhképyérén seka
nauttii tydmatkapyarailyn positiivisista terveysvaikutuksista.
Kun tydmatka taitetaan auton sijaan pydralla, vahenevat
my®ds ilmastopddstdt. Tydnantajalle taas koituu taloudellista
hyotyd, silla leasing-sopimuksen kuukausimaksu tai pyéran
hankintahinta voidaan véhentad yhteisverotuksessa. Tydn-
antaja voi siis mahdollistaa edun siten, eftei siitd aiheudu lain-
kaan kustannuksia. “Kasvaneen kiinnostuksen myata tilauk-
set tehdaankin jo jarjestden vuodelle 2022 ja paras aika sopi-
muksen tekemiselle ensivuoden saatavuutta ajatellen onkin

nyt”, Jokinen kertoo. B

LisGtietoja: www.electrobike.fi
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NAKOALOJA BUSINESS-ASUMISEEN?

Liikemiestason huoneistohotelli Helsingin ydinkeskustassa
Alkaen 51 euroalvrk
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Poikkeuksellisena aikana on erityisen tarkeaa kiittaa heita, joille
kiitos kuuluu. Haku palkintokategorioihin on nyt kdynnissa,
ilmoittaudu mukaan tai vinkkaa vuoden parhaat teot ja tekijat
14.9. mennessa osoitteessa rekrygaala.fi.

EHDOTA TEKOJA JA TEKIJOITA
RERYGAALA.FI

Rekrygaalan jarjestda @ Duunitori

Rekrygaalan suojelijana
toimii tydministeri
Tuula Haatainen. bets ol s Henkilstopalveluyritysten Liitta




