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Loyda uudelleen tyon syvempi

merkityksellisyys ja t

min vorma.

Kokemustyopaja, jossa tyon merkityksellisyys, tavoitteet ja

yhdessa tekeminen vahvistuvat.
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Purpose Camp on pienryhmille suunnattu intensiivinen
1%2 paivan kokemustyopaja, joka toteutetaan Salon
Teijolla keskella vanhaa, luonnonkaunista ruukkikylaa.
Osallistujat majoittaa meren rannalla upeissa
maisemissa sijaitseva Villa Seaview Guesthouse & Spa.

Kokemustyodpaja on paluu juurille, takaisin tekemisen
merkitykseen. Se on tarkoitettu erityisesti yritysten
avainhenkildille, jotka elavat uudistumisen ja kasvun

haasteessa. Tyopajaan sisaltyva ammattitaitoinen
valmennus kannustaa avoimeen keskusteluun, jolla
luodaan tiimin jasenten valille luottamuksen ja
arvostuksen ilmapiiri. Valmennus auttaa yksiloita
|[6ytamaan tyostaan merkityksellisyyden, selkeyttaa
tiimille yhteiset tavoitteet ja auttaa kaantamaan haasteet
mahdollisuuksiksi. Lopputuloksena on uudenlainen tyon
palo ja konkreettinen muutos yhteisessa tekemisessa.

Purpose Camp syntyi Stara Consultingissa paivittain
yritysjohtajia valmentavien Lauran ja Patrickin
intohimosta auttaa yksiloita, tiimeja ja yrityksia
uudistumaan, kirkastamaan tyon merkityksellisyyden ja
sita kautta valjastamaan kayttoon naiden todellisen
potentiaalin. Viimeisen viidentoista vuoden aikana Laura
ja Patrick ovat olleet mukana kehittamassa yli kahtasataa

suomalaista ja kansainvalista yritysta.




Villan viihtyisdt tilat, luonnonléheisyys ja levollinen ilmapiiri
luovat turvalliset puitteet ajatustenvaihdolle, valmentautumiselle
Jja kehittymiselle, virkistdytymistd unohtamatta.

Keskity olennaiseen -
Villa Seaview Guesthouse & Spa

Purpose Camp toteutetaan rauhallisen ruukkikylan
sydamessa, laadukasta majoitusta ja virkistaytymista
tarjoavassa Villa Seaview Guesthouse & Spassa. Villan
suurista ikkunoista siintdva merimaisema, ymparoiva
luonto ja loppuun saakka ajatellut, yksilolliset palvelut
tukevat kaikkien aistien levollista virittymista ja luovat
turvallisen tilan rentoutumiseen. Rauhoittumisesta,
elamyksista ja yhdessaolosta syntyy vahva
tunnekokemus, joka avaa mielen vastaanottavaiseksi
uusille ajatuksille ja kehittymiselle.

Villan viihtyisiin ja kauniisti sisustettuihin tiloihin mahtuu
kerrallaan valmentautumaan jopa 14 henkilon
pienryhma. Henkilokunta hoitaa kaikki kaytannon
jarjestelyt ruokailuineen ja ohjelmineen, jolloin vieraiden
tehtavaksi jaa vain keskittya olennaiseen - lepaamiseen
ja ajatustyohon.

| Lueliszal
% www.purposecamp.fi
(i www.staraconsulting.fi

Stara &g Consulting

Villan puutarhan terasseilla on mahdollisuus viettaa
aikaa, ihailla merimaisemia ja antaa ajatusten levata.
Ruokailuista huolehtii Villan oma keittiomestari, jonka
kdsissa pientuottajien ldhiraaka-aineista syntyy todellisia
Slow Food -nautintoja vieraiden iloksi. Paivan paatteeksi
oman kylpylan poreallas, sauna ja hoyrysauna kutsuvat
rentoutumaan. Villalla on myds oma yksityinen
ranta-alue ja venelaituri. Rantasauna [dmpiaa kesailtoina
ja saunomisen valilla pddsee pulahtamaan uinnille
vilpoiseen meriveteen.

Tutustu Villaan lisaé osoitteessa: www.villaseaview.fi.

Haluamme kutsua teidat Purpose Campilin
rauhoittumaan, virkistaytymaan, voimaantumaan
tiimina ja loytdmaan uudelleen tyonteon
merkityksellisyys!
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Organisaatiopsykologi Jaakko Sahimaa - Tydeldmé on murroksessa muun muassa
koronakriisin ja digitalisaation vuoksi — ja siksi on hyvé aika selvittéd, milté muuttuva tydarki
néytad yrityksissd.

TYOELAMAN LOYTORETKEILIJA VAIHTAA DUUNIA JOKA KUUKAUSI

Miké tekee tysstd merkityksellisté ja motivoivaa yksilslle2 Miké on yrityksen
toiminnan tarkoitus2 Mitd on suomalainen tydelémé vuonna 2021 - ja
minne se on menossa? — Naihin kysymyksiin vastauksia |&hti etsimédn
organisaatiopsykologi Jaakko Sahimaa, todellinen tydelémén Indiana Jones.

-I O Tyoelaman loytoretkeilija vaihtaa duunia joka kuukausi

Tydeléiméin tyrskyjen keskelld yrityskulttuuri on tekijé, joka auttaa
organisaatioita seilaamaan alati muuttuvilla vesilla. Kulituuri on keskeisessé
roolissa niin tydntekijékokemuksessa kuin yrityksen menestyksessdkin, ja moni
yritys pohtii nyt keinoja vahvistaa kultuuriaan pandemian jélkeisessé ajassa.

-I 4 Yrityskulttuuri kantaa muuttuvassa tyoelamdassa
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Osaamisen kehittdminen on
strateginen valinta

Yritykset investoivat jatkuvaan
oppimiseen vuosittain huomattavasti.
Investoinnit edistévét tydikdisten jatkuvaa
oppimista, mik& on keskeinen osa
henkilsstshallintoa.

Oikeanlaista osaamista
vahvistamalla menestykseen

Osaamistarpeita ennakoimalla
kilpailukykyé voidaan yllépitéd
joustavasti. Osaajapulaa voidaan
helpottaa yrityksen tarpeiden mukaisesti
ractalsidyillé koulutuksilla.

Identiteetti ja tunnetaidot ovat
jatkuvan oppimisen perusta

Jatkuvaa oppimista tapahtuu sekdé
tydssd eftd vapaa-ajalla. Osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen
helpottaa koulutusjéirjestelmén
ulkopuolella hankitun osaamisen
hy&dyntémistd.

Whistleblower puhaltaa
yritysten toimintatavat vusiksi

Euroopan unionin asettama
Whistleblower-direktiivi tekee epdiltyjen
vadrinkdytdsten ilmoituskanavan
pakolliseksi. Direktiivin tavoitteena

on ehkdistd petoksia ja korruptiota,
parantaa rikkomuksista ilmoittavien
henkildiden suojaa ja kehittéic
vastuullista yrityskulttuuria.

Oppiminen osana tyéelamdaa
myos hybridiaikakaudella

Osaamisen johtaminen ja monipuolisten
oppimistilanteiden mahdollistaminen
tydpaikalla on térkedd edelleen
hybriditydskentelyn aikana.




TURUN
MESSUKESKUS

Woeen suurin rekryfoinfitaﬁqﬁ}bma tulee taas!
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Turun Messukeskus on jdlleen alueen suurin avoimien tyopaikkojen ja tyon-
hakijoiden kohtaamispaikka. Huiman suosion saavuttanut RekryExpo jdrjes-
tetaan tiistaina 16.11. - nyt kun sita eniten kaivataan.

Tule mukaan alueen

nakyvimpdadn rekrytointitapahtumaan!

Varaa tydnantajapakettisi syksyn tapahtumaan ja
suureen RekryExpo-lehteen, joka ilmestyy Turun Sanomien

ja Salon Seudun Sanomien sekd viiden paikallislehden
vdlissa viikkoa ennen tapahtumaa ti 9.11.

Tyonon'ra|a ota yhteyﬂa
ja kysy lisaa!

Yli

120

yritysté on jo osallistunut joka haluaa pohtia kuulijoidensa kanssa
RekryExpo-messu- suvaitsevaisuuden, hyvdksymisen ja
tapahtumiin ymmadrryksen vdlisid ristiriitoja.

Messukeskus:

Jouni Kaunisto
myyntipddllikkd

Kiinnostavat puhujat

,040 5 32 4,747 Padpuhujana kuullaan palkituista tv-
founi kaunisto@ ) sarjoistaan tunnettua Arman Alizadia,
turunmessukeskus fi

Turun Sanomat:

Tiina Koskinen
myyntipddllikko

050 513 0694
fiina.koskinen@ts fi

Lisdksi ohjelmassa on mukana olevien
yritysten puheenvuoroja ja muutama
asiantuntijapuheenvuoro tydntekijdn
ja tydnantajan ndkdkulmasta.

% Loitilan Sanomat  LOIMAAN LEHTI




VIESTI TOIMITUKSELTA

KESTIKO PAA KORONAKURIMUKSEN®

Kun korona viimein hiipuu takavasemmalle, suomalaisilla tydpaikoilla tarvitaan vudenlaista tydkyvyn
johtamista. Etatyd asettaa omat haasteensa esihenkildille, koska monessa organisaatiossa pitkaksi
vendhtanyt kotikonttorivaihe on tuonut mukanaan myds ihan uudenlaisia ongelmia. Esimerkiksi
mielenterveys on ollut koetuksella meisté monella.

Yhteiskunnankin intresseissd on saada mielenterveyden hairidista johtuvat sairauspoissaolot ja
tyokyvyttomyyseldkkeet véhenemaan. Tydterveyslaitos on kehittanyt tydeldman mielenterveysohjelman
vastaamaan téhdn polttavaan tarpeeseen. Syyskuussa julkaistiin tutkimustietoon perustuvat digitaaliset
tyokalut, jotka on kehitetty yhteistyossa tydpaikkojen, tydterveyshuoltojen ja muiden tydelaman toimijoiden
kanssa.

Mistd sitten oikein on kysymys2 ‘Mielenterveyden tuen tykalupakiksi’ nimetty paketti tarjoaa
helppokayttdisia keinoja ja menetelmia mielenterveyden tukemiseen ja mielenterveysongelmien
ennaltaehkaisyyn tydpaikkojen arjessa. Tydkalupakki on julkaistu TTL:n Mieli ja tyd -sivustolla.

Tydkalut tarjoavat koko tydyhteisélle keinot tukea tydkykyd ennaltaehkéisevélla tavalla. Mukana on
sekd testin, pelin ja laskurin kaltaisia toiminnallisia tydkaluja tydyhteisaille ettd valmennuksia aiheista, joista
esimerkiksi esihenkildiden, henkildstéhallinnon ja tydsuojelutoimijoiden on tarkedd pdivittdd osaamistaan.

Tyokalupakin saatesanoissa muistutetaan, ettd tydhyvinvoinnista on vastuussa koko tydyhteisd.
Vaikuttavan muutoksen aikaansaamiseksi tarvitaan kaikkien tydpaikan toimijoiden valista aitoa yhteistyota
ja osaamisen vahvistamista. Ehka on hyva muistaa sekin, eftd emme me etdtoissakadn ole yksittdisia
“saaria virrassa”, vaan osa isompaa kokonaisuutta.

Tydpaikoilla on monia keinoja vahvistaa tydntekijdiden mielenterveytta ja tydkykyd — mutta
tarkeintd lienee huolehtia siitd, ettd jo ihan tydpaikan arkikéytéannét tukevat hyvinvointia.

Tyén psykososiaalisten riskien arviointi ja hallinta on toki my&s jokaisen tydpaikan lakisaateinen
velvollisuus.

Mielenterveytta tukevassa tydkulttuurissa kysymys ei ole kvanttimekaniikasta, vaan perin arkisista
asioista: pdivittaisestd vuorovaikutuksesta, ongelmien ratkomisesta yhdessa ja tydtapojen kehittamisestd.
Yhteinen kahvihetki sielld, ystavallinen sana tuolla. lhmisen kokoinen tydpaikka rakentuu pienistd teoista.

Mielenterveyden tuen tydkaluja voi hyddyntaa yksitellen tasmatukena tai ottamalla
tydkalupakki kayttéon pitkdjanteiseen arjen tukeen tydyhteisdssa. Onkin huomattavasti tehokkaampaa

kohdistaa toimenpiteitd tydyhteiséon ja tukea tydkykyd ennaltaehkaisevasti kuin reagoida jo

syntyneisiin ongelmiin yksilétasolla tydterveyshuollossa.
Tydkalupakin kohderyhmana ovat suomalaiset tydpaikat ja tydterveyshuollot. Osa tydkaluista
on suunnattu esihenkildille, tydsuojelutoimijoille tai henkildstdhallinnolle, toiset taas vahvemmin

tyoterveyshuolloille, tydntekijille tai johdolle.

VIESTI

Mielenterveyden tuen tyékalut helpottavat kuormituksen tai muiden tydkykyyn vaikuttavien

henkiléstéosaamisen ammattilehti

asioiden puheeksi ottamista. Kun mielenterveyspuhe arkipdivéistyy, haasteisiin on helpompi
tarttua ajoissa. Tydkaluja kannustetaan kokeilemaan tydyhteisdssa yhdessa keskustellen.

Tyoterveyslaitos on myds lahtenyt kokoamaan yhteen laajaa tietopankkia muuttuvasta tydsta. o
Lukeaksesi sahkoisen

HR viestin, klikkaa itsesi

osoitteeseen:

Hybridityo, etatyd ja lasnatyd (HELP) -projekti luo kokonaiskuvaa siitd, millaiseksi tydelama
muodostuu tulevaisuudessa.

Tyén murros on ollut kaynnissa pitkaan, mutta se kiihtyi koronapandemian myéta. S
. . e . I, o www.hrviesti.fi
Pandemia pakotti tekem&an tydelamassa muutoksia etupainotteisesti, jo ennen kuin niistd oli

olemassa tutkimustietoa. Nyt ollaan tilanteessa, jossa tydyhteisét kaipaavat tukea siihen, miten Verkkomed|

erkkomedian
toimintamalleja vudistetaan. Vastaavasti poliittiset paattajat tarvitsevat tietoa siitd, millaiset
. . . lukeminen ei vaadi
puitteet yhteiskunnan tulee tarjota muutokselle. N o
e e . o R erillisié tunnuksia ja on
Tydeldmadssa on tarvetta selvittdd, mitd modernin monipaikkatydn vaikutuksista tiedetddn o
e R o . tdysin maksutonta.
talla hetkella — ja mita emme ole vield hoksanneet edes kysyd.

PETRI CHARPENTIER

8 HR viesti 5/2021



Ty® on'iso osa elamaa, mutta ei kaikki kaikessa.
Me mehildaiset ymmarramme tydelamaa ja teemme
parhaamme, jotta sina ja henkiléstdsi voisitte hyvin.
Meilld on yhteinen tehtava - hyvinvoiva ihminen.

Katso miten se saavutetaan: mehilainen.fi/tyoelama

\

TYOELAMAPALVELUT

MEHILAINEN
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Organisaatiopsykologi Jaakko Sahimaa sanoo, ettd esimiehen pitdé ottaa kiireeténté aikaa uuden tyéntekijén perehdyttémiseen niin, ettd témd tulee
kohdatuksi. Kun tulokas tuntee itsensd tervetulleeksi ja arvostetuksi, kdsillé on jo hyvd perusta, jonka pddille rakentaa.

Sahimaa on helmikuusta asti kulkenut #Koeaika-projektinsa
puitteissa yrityksesta yritykseen ja tutustunut niiden tyokulttuu-
riin ja arkeen - ei viileasti havainnoimalla ja ihmisia jututta-
malla, vaan perin immersiivisesti: itse t3itd tehden.

Kussakin yrityksessd Sahimaa tekee kuukauden ajan t8itd
ja sitten edessa on taas uusi paikka. Duunitorin yhteistydkump-
panikseen saanut Sahimaa on hypdnnyt altaan syvaan pad-
han mm. kehitysvammaisten ohjaajana, opettajana ja katto-
remonttien myy{and. Mutta mistd moinen idea on lghtenyt2

Sahimaa toteaq, ettd tydeldma on murroksessa muun
muassa koronakriisin ja digitalisaation vuoksi — ja siksi on
hyva aika selvittad, miltd muuttuva tydarki nayttaa yrityksissa.

"Tama idea on l&htdisin jo vuodelta 2018, mutta viime
vuonna tuli sellainen tunne, ettd pakko se on toteuttaa”, Sahi-

maa kertoo.

12 HR viesti 5/2021

Kisallista mestari?
Taustalla on toki myds henkildkohtainen haaste: mikali Sahi-
maa - yrittaja, kirjailija, somevaikuttaja, tutkija ja valmentaja
— mielii todella eturivin tydelamavaikuttajaksi, kannukset on
hankittava kentdlla. Syvasukellus suomalaiseen tydelamaan
vuoden mittaisen projektin muodossa on siis sopivan pahka-
hullu projekti “rinftamakokemuksen” hankkimiseen.

“Liscksi halusin ravistella omia ennakkoluuloja sen suh-
teen, mita jokin tietty tyd pitaa sisallaan.”

Ravistelua oli luvassa jo heti ensimmdéisessé duunipai-
kassa hoivakodissa helmikuussa. “Silloin tuli ajatus, ettd
mitd hemmettia ma teen taalla”, nauraa syyskuun lopussa
haastateltu Sahimaa. Sitten Sahimaa pé&ési sisélle itse tydhén,
alkoi ymmartaa sen luonnetta — ja tutkijan padssa alkoi rak-

suttaa.



Organisaatiopsykologi Jaakko Sahimaa
ja #Koeaika

— aktiivinen suomalainen tydeldmavaikuttaja monella

foorumilla

— tekee vaikuttamista puhujatyon, organisaatioiden
valmentamisen, tutkimuksen, mediaprojektien seka

kirjojen kirjoittamisen muodossa

— suorittaa “syvéasukellusta suomalaiseen tydeldmaan”

vuoden mittaisen #Koeaika-projektin kautta

— #Koeaika vie Sahimaan joka kuukausi uuteen
suomalaiseen organisaatioon tutustumaan sen

tydkulttuuriin ja arkeen

— projektin aikana Sahimaa tuottaa yhdessa
Duunitorin kanssa autenttista sisaltoa tydpaikkojen

arjesta

— sisdlto julkaistaan ja kampanjoidaan seké Sahimaan
omissa, eftd Duunitorin tydeldmamediassa ja
someverkostoissa, seka kohdeyleison tavoittavissa

mainoskanavissa

— projektin paatyttya tutkimusmatkan keskeiset
l6yddkset kasataan kirjan ja dokumenttisarjan

muotoon

— kotisivut projektille: www.koeaika.fi

"Esimerkiksi hoiva- ja opetusalalla tehdaén vahvasti toita
omalla persoonalla ja kysymys on aina — enemman tai véhem-
mén - sosiaalisesta vuorovaikutuksesta”, hén toteaa, nyt jo

keskisyvalla rintaganella.

Tarinoista ammentamassa
YIT:n leivissa mies kokeili projekti-insindériharjoittelijan hom-
mia ja huomasi, ettd kaupunkisuunnittelussakin tarvitaan psy-
kologista silmaa. R-kioskin kauppiaana Sahimaa taas kuuli
monta tositarinaa tydelamasta kassatydskentelyn lomassa —
ja perin ndyrdksi olon teki se, ettd ihmiset olivat niin valmiita
jakamaan kokemuksiaan tuntemattoman tutkijan kanssa.

"Pienen alkukankeuden jalkeen joka paikassa on paasty
hyvaan vauhtiin”, kertaa Sahimaa, joka on vuoden kah-
deksannessa tydpaikassaan, téllé kertaa HR-asiantuntijana
Eezylla.

“Aina hommien alkaessa on sellainen tyhmd fiilis, efta
en osaa mitadn. Se on tietdmattdmyyden tila, johon on hyva

palata aina valilla”, Sahimaa tietaa.

Repullinen kysymysmerkkeja
Matkan varrella tydelaman myytteja ja trendeja on lapi-

valaistu innolla. Tutkijaa kiinnostaa esimerkiksi, onko duunissa

tarkedmpaa tuhti tilipdiva vai tydsta saatu ei-rahallinen tyydy-
tys, sen merkitys2 Ja kumpi padsee tydelamassa lopulta nis-
kan padlle, generalisti vai spesialisti? Ent& tuleeko alustata-
lous jyra@maan nykymuotoiset tydsuhteet niin, eftd vanhasta
mallista ei jaa kivea kiven paalle?

Vield ei kuitenkaan ole lopullisten vastausten aika. Pro-
jektin loputtua kaikesta kertyneesta materiaalista koostetaan
dokumenttisarja ja -elokuva, seké aiheeseen syventyva tieto-
kirja. My&s puhujatydtd ja luennointia vuoden mittaisen tutki-
musmatkan [8ydoksistd on luvassa.

"Esimerkiksi johtamisesta voi toki sanoa jo nyt, ettd siind
on vahvaa kaksijakoisuutta. Toisaalta hoetaan koko ajan,
etta ihan kaikki riippuu johtamisesta — ja toisaalta koroste-
taan koko ajan enemman tydntekijdiden itseohjautuvuutta,
mitd korona-aika on vain alleviivannut”, toteaa Sahimaa ja
lisGa, eftd pomojen “statuspdndtyksesta” ollaan koko ajan
menossa kohti maailmaa, jossa esihenkild haluaa aidosti aut-

taa alaisiaan onnistumaan.

Perehdytys pikakelauksella? - Ei kiitos!
Yksi tydeléman sitkeistd kipukohdista vaikuttaisi olevan puut-
teellinen perehdytys tydhdn. Sahimaan mukaan siing unohtuu
helposti se kaikkein tarkein: mité tapahtuu ihmisten valilla2
"Esimiehen pitdd oftaa kiireetdntd aikaa uvuden tydnteki-
jan perehdyttamiseen niin, ettd tama tulee kohdatuksi”, han
linjaa. Kun tulokas tuntee itsensa tervetulleeksi ja arvostetuksi,
késilla on jo hyva perusta, jonka padlle rakentaa.
"Esihenkil3ista riippuu niin paljon se, miten koko pereh-
dytys sujuu”, Sahimaa toteaa ja liséd, ettd vuden tydnteki-
jan nahkoihin asettuminen ajatusharjoituksen kautta voi aut-
taa: esihenkil saattaa tehdd sadannetta perehdytystadn,
mutta tulokkaalle hetki on ainutkertainen - ja joka sanalla

painonsa.

Pienet suuret asiat

Enta mitas sitten kun ty6 jo sujuu ja arki rullaa? Mista ele-
menteistd tydn mielekkyys ja merkitys rakentuu pitkalla tahtai-
mellé2 — Sahimaa toteaq, ettd psykologinen turvallisuus on
tietysti se sokkeli tassa, mutta eri duuneissa eri asiat rakenta-
vat hyvaa fiilista ja flow'ta.

"Jossakin tydssd on tarkedd, ettd saa pitad tauot sovitusti.
Jossain toisessa hommassa arvostetaan sitd, eftd saa tehda
tyotd ilman, etta kukaan kyylaa”, Sahimaa vertailee.

Sahimaa kaipaisi valtakuntaan lisaé tydntekijagymmar-
rystd eli ihan yksinkertaisesti parempaa késitysta siita, mita
tyontekijat ovat vailla — mitd he arvostavat ja mika saa kar-
vat pystyyn@

"Tassa ei puhuta sen kummemmista asioista kuin etta tyd-
paikalla toimitaan reilusti ja luottamuksen ilmapiirissa. Toisia
kohtaan ké&yttaydytadn hyvin ja epdkohtiin puututaan”, Sahi-
maa pobhtii.

" Arkipdivdinen kokemus — ne perusasiat — on yleensa se

mikd ratkaisee.” m

5/2021 HR viesti 13
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Tydelaman tyrskyjen keskella yrityskulttuuri on fekija, joka autfaa
organisaatioita seilaamaan alati muuttuvilla vesilla. Kulttuuri on

keskeisessd roolissa niin tydniekijckokemuksessa kuin yrityksen

menestyksesscakin, ja moni yritys pohtii nyt keinoja vahvistaa
kulttuuriaan pandemian dlkeisessa ajassa.

, Kulttuuri perustuu
arvoihin, jotka

madarittelevat sen, miten

o~

yrityksessa toimitaan. &

£
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Juha Akrés sanoo, efté kulttuuri on hyvin yksilsllinen kokemus, joka

voi myés vaihdella. Esimerkiksi oman tiimin kulttuuri ja ilmapiiri voivat
olla erilaisia kuin muualla organisaatiossa. Kaikki timd tekee kulttuurin
hahmottamisesta haastavaa

Millainen yrityskulttuuri meillé on ja millaisen haluamme sen
tulevaisuudessa olevan?

“Nama kysymykset jokaisen organisaation olisi hyva
kysyd itseltddn”, sanoo yrityskulttuuritoimisto Leidenschaftin
toimitusjohtaja Markus Jussila. Hanen mukaansa kulttuuri pun-
nitaan erityisesti muutostilanteissa.

"Kulttuuri perustuu arvoihin, jotka mé&arittelevét sen, miten
yrityksess@ toimitaan. Kriisit ja muutokset paljastavat, kuinka
terava yrityksen kulttuuri oikeasti on.”

Pandemia on vaikuttanut yrityksiin eri tavoin, lghtéasetel-
mista riippuen. Pakotettu etdtydloikka ja lisaantynyt epavar-
muus ovat kuitenkin aiheuttaneet laaja-alaisia haasteita niin
tydn tekemiselle, tydhyvinvoinnille kuin johtajuudellekin.

“Hyvinvointimittareiden valossa suomalaisissa tydyh-
teisdissd ei voida kovin hyvin. Esimerkiksi tyduupumus ja
ahdistus ovat yleistyneet eikd riittévéd mentaalipalautumista
tapahdu. Obijektiivisesti katsottuna meillé on kuitenkin monet
asiat paremmin kuin muualla maailmassa”, kertoo tutkija
Juha Akrés.

Han tutkii tulevaisuuden tydelamaa Aalto-yliopistolla ja on

yksi valmennusyritys Hintsa Performancen perustajista. Akrds
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Yrityskulttuurilla
tarkoitetaan

yksinkertaistettuna
yrityksen tapaa toimia.

ndkee hybriditydn parhaimmillaan katalysaattorina laajem-
malle organisaatiokulttuurin muutokselle — kunhan muutosta

|ghestytadn oikealla tavalla.

Kulttuuri on kompleksinen kokonaisuus
Yrityskulttuurilla tarkoitetaan yksinkertaistettuna yrityksen
tapaa toimia, oli se sitten tietoista tai ei. Lahemmin tarkastel-
tuna kulttuuri koostuu tekemisestd ja tydskentelytavoista seka
ndihin vaikuttavista rakenteista, normeista, yhteisistd uskomuk-
sista ja arvoista. Oman mausteensa lisaa se, etta kulttuuri-
kokemus on aina kontekstuaalinen.

"Kulttuuri on hyvin yksiléllinen kokemus, joka voi myds
vaihdella. Esimerkiksi oman tiimin kulttuuri ja ilmapiiri voivat
olla erilaisia kuin muualla organisaatiossa. Kaikki tamé tekee
kulttuurin hahmottamisesta haastavaa”, Akrds sanoo.

Ei ole epatavallista, ettd johto luulee tuntevansa organi-
saation kulttuurin, vaikka tydntekijat nakevat sen tyystin erilai-
sena. Siksi kulttuuria on hedelmallisinta mitata tyéntekijakoke-
muksen kautta. Se kannattaa, silld oman yrityskulttuurin syval-
linen ymmartaminen on edellytys sen muuttamiselle ja vahvis-
tamiselle.

"Vahvalla yrityskulttuurilla varustetuissa organisaatioissa
ihmiset ovat sitoutuneita organisaatioon ja tiimiinsd, myds
muutostilanteissa. He kokevat omistajuutta yhteisistd haasteista
ja heillé on halu ratkaista ne”, Akrds kertoo.

Toisin kuin voisi ajatella, yrityskulttuurit eivat kuitenkaan
IGhtékohtaisesti ole hyvid tai huonoja. Tavoitteena ei esimer-
kiksi ole, efta yritys olisi taydellinen tydpaikka kaikille.

"On ennemminkin oikeita ja vaarid tai sopivia ja ei-sopi-
via kulttuureja. Kyse ei ole siitd, eftei kukaan saisi olla tyyty-
matén, vaan siita, ettd 18ydetadn juuri ne oikeat ihmiset, jotka

jakavat yrityksen arvot”, Markus Jussila toteaa.

Yrityskulttuuri hybriditydelaméssa
Kulttuurin sopivuus madritellaan yksildtason lisdksi sen perus-
teella, miten hyvin kulttuuri tukee yrityksen strategiaa ja lii-
ketoiminnallisia tavoitteita. Liikkeelle voi lGhted miettimdalla,
mitka tekijat nykykulttuurissa edistavat — ja toisaalta estavét —
ndiden saavuttamista.

"Yrityskulttuurilla ei ole itseisarvoa, vaan se on ennen kaik-
kea tydkalu. Kaiken ytimessa on oltava, miksi organisaatio
ylipGataan on olemassa — ei esimerkiksi se, missa t6itd teh-

daan”, Jussila sanoo.



Samalla hén tulee nostaneeksi esiin erdén vilkkaana kéy-

van hybridityckeskustelun ongelmakohdista, jonka myds Akrds
tunnistaa.

"Hybridityd ei itsessécn ole sama asia kuin organisaatio-
kulttuuri. Etatyohjeistuksia tehtdessa pitad keskittyd seuraa-
van tason draivereihin eli sithen, mitd yritys haluaa saada
aikaan ja millainen toimija se haluaa olla”, Akrds painottaa.

Monipaikkatydn kelkkaan ei siis tule hypaté vain koska
muutkin tekevat niin. Muutokselle kannattaa myds antaa
aikaa. Kaikille on lisdksi oltava selvaéd, miten heiddn tulee
uvudessa tilanteessa toimia.

"Tama vaatimus ei koske vain tydntekijoitd, vaan myds esi-
henkilsita. Erityisesti tiimitason johtajat kaipaavat nyt selke-
yita ja tukea ylemmalta johdolta siita, mitd heiltd odotetaan”,

Jussila toteaa.

Tuhannen taalan paikka
Johtajuus ei ole helppoa ja jatkossa se muuttunee entistd haas-
tavammaksi. Haasteissa asuu kuitenkin mahdollisuus. Johtaijilla
on nyt oiva tilaisuus opetella vusia tapoja johtaa ihmisia - ja
samalla muovata organisaatiokulttuuria positiivisempaan suun-
taan. Markus Jussila toivoo, ettd johtajat kéyttavét tilaisuuden
hyddykseen.

“Kaikki lahtee luottamuksesta. Johtajana sinun on luotet-
tava alaisiisi ja myds itseesi ja omaan johtamiseesi. Témé voi
olla haastavaa erityisesti, jos on tottunut johtamaan kontrol-

lilla. Nyt ei kuitenkaan saisi palata entiseen.”

Kontrolloiva

johtajuustyyli ei
tutkimustenkaan valossa
istu nykytyoelamdaadn.

Kontrolloiva johtajuustyyli ei tutkimustenkaan valossa istu
nykytyelémaan. Fokus on siirtyméssd valtuuttavaan johtami-
seen, jossa vastuuta jaetaan rohkeasti. Juha Akrés tosin huo-
mauttaa, ettei se tarkoita passiivista toimintaa, jossa asioihin
puututaan vain pakon edessd.

"TySyhteisot tarvitsevat nk. aktiivista valtuuttavaa johta-
mista, jossa johtaja tukee ihmisid ja auttaa heitd saamaan
asioita aikaiseksi ja kehittymadn. Myds inklusiivinen, psykolo-
gisesti turvallinen ymparistd on tarked, jotta kaikki voivat olla
omia itsej@dn ja sanoa, mitd he oikeasti ajattelevat.”

Akras lisad, ettd johtajien tulisi olla lasné alaisilleen ja
ndhda heitd tarpeeksi usein joko virtuaalisesti tai kasvokkain.
Tiimitasolla on hyva keskustella yhdessa siitd, miten kaikilla
menee. Han my&s muistuttaa, ettd vaikka maailma ympdril-
|édmme muuttuu, perustarpeemme eivat niinkaan.

“lhmisen psykologia tai biologia ei juuri ole muuttunut vuo-
situhansien saatossa. Se luo turvallisuutta, eftd kaiken taman

muutoksen keskelld on my&s jotain pysyvaa.” B
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN ON
STRATEGINEN VALINTA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN
KUVAT: PEXELS

Elinkeinoelémdéin keskusliitto EK:n raportin Uudistuminen IGhtee osaamisesta — Jatkuva oppiminen on yritysten

arkea mukaan yritykset investoivat jatkuvaan oppimiseen vuosittain huomattavasti. Investoinnit edistévét
tySikdisten jatkuvaa oppimista, mika on keskeinen osa henkilstohallintoa.
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Jatkuvan oppimisen avulla voidaan vastata muuttuviin osaa-

mistarpeisiin. Oppimisen sujuvoittamiseksi EK pitad tydpai-

koilla tapahtuvaa oppimista ensiarvoisen tdrkednd, ja osaami-

sen vahvistaminen on keskeinen strategisen johtamisen osa.

EK ndkee vastuun jatkuvasta oppimisesta jakautuvan yksi-
I5n, organisaation ja yhteiskunnan kesken. Jokaisella on vas-
tuu yllapitad ja kehittdd omaa ammattitaitoaan, ja yrityksella
on vastuu tydntekijdidensd osaamisesta ja lisdkoulutusmahdol-
lisuuksien tarjoamisesta.

Tydssd tarvittavan osaamisen kerryttdminen ja yllapitami-
nen on my&s yhteiskunnallinen kysymys. Koulutuksen ja tydela-
mén vuoropuhelua kehittdmallé voidaan varmistaa, etté koulu-

tuspanosten kohdentaminen vastaa tyeldman tarpeisiin.

aLsReeie

&

Johtamisen kaytéannéillé luvodaan toimiva
oppimiskulttuuri

Muuttuvat olosuhteet seka digitalisaation mukanaan tuomat
jatkuvat muutokset tydn tekemisen valineissa voivat kuormittaa
tyontekijsita. Teknologian kehittyminen muuttaa myds ammat-
tirakenteita ja osaamistarpeita. Sopeutuminen muuttuviin olo-
suhteisiin vaatii tydntekijoilta joustavuutta ja organisaatioilta
osaamista kehittaa tydyhteisoa.

Tyén murrokseen sopeutumisessa johtamisessa ja esihenki-
lotydssa vaaditaan ennakointia, muutosten analysointia ja toi-
mivan oppimiskulttuurin luomista tydyhteisddn. Tavoitteena on
sisallyttad jatkuva oppiminen oleelliseksi osaksi organisaatio-

kulttuuria ja tyByhteisén toimintaa.
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Luottamuksellinen ja keskingistd arvostusta ilmentéva ilma-
piiri luovat ympd@riston, jossa uutta osaamista voidaan luoda
ja hyddyntaa. Parhaimmillaan innostava ja motivoiva oppi-

minen tuottaa tarvittavaa osaamista ja oivaltamisen iloa seka
lisGa tyytyvaisyytta tyohon.

Oppimista tapahtuu koko ajan

Yritykset kehittavat tyontekijdidensd osaamista monin eri
tavoin, joista tydpaikan ulkopuolella jérjestettavat koulutukset
ovat vain pieni osa. Suurin osa uuden oppimisesta tapahtuu
tydpaikan arjessa vertaisoppien ja yhdessa kehittyen.

Opinnot voidaan liittd& osaksi tydtd. Esimerkiksi oppisopi-
muskoulutuksessa myds teoriaopinnot voidaan suorittaa luon-
tevana osana tydpaivad, tai tyontekijalle voidaan luoda hen-
kilskohtainen kehittymissuunnitelma, jossa etenemispolut, tuki,
sparraus ja koulutukset suunnitellaan yksildllisten tarpeiden
mukaisesti.

Digitalisaation my&td verkko-oppimisen osuus kasvaa enti-
sestadn. Lisaksi uutta osaamista, fietoja ja taitoja karttuu tyo-
paikalla muun muassa vertaisoppimisen ja hiljaisen tiedon
omaksumisen mydtd. Vapaa-ajan harrastukset ja muut aktivi-

teetit tuovat oman lisdnsd osaamisen karttumiseen.

Digitaalinen palvelukanava oppimisen tukena
Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimassa jatkuvan oppi-

misen uudistuksessa kehitetaan digitaalista palvelukanavaa,

Suurin osa uvuden

oppimisesta
tapahtuu tyopaikan arjessa
vertaisoppien ja yhdessa

kehittyen.

josta 18ytyisivat kootusti ennakointitiedot keskipitkalla aikava-
lillg tarvittavasta osaamisesta sekd tiedot erilaisista lisg- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksista.

EK nékee jatkuvan oppimisen digipalvelun luontevana
sijaintina osaamismerkeille, joilla voisi todentaa tydssa ja
vapaa-ajan toiminnoissa kertynyttd osaamista ja uusia taitoja,
joista ei ole saatavilla perinteisia todistuksia. Nain digitaali-
nen palvelukanava palvelisi kaikkia tydikdisia sekd yrityksia.

Digitaaliseen palvelukanavaan kertyvéa tietoa olisi myds
mahdollista hyddyntaa seka rekrytoinneissa etta tydnhakijoi-
den yksilsllisessa palvelemisessa. Data-analytikan avulla saa-
taisiin myds lisad vélineitd paatdksentekoon ja koulutuksen
kohdentamiseen tydeldman tarpeisiin. B

Lahteet: EK: Uudistuminen |dhtee osaamisesta — Jatkuva

oppiminen on yritysten arkea, ek.fi
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Jatkuva oppiminen ja kehitys on elinehto nykyorganisaatioille, ja yksilén osaamispddomassa farkeimpid osia

on kyky oppia ja omaksua vutta. Koulutustarjontaa on paljon, mutta miten I6ytca itselle parhaiten soveltuvat

oppimisen muodot osaamisen kehitiamisen tarpeisiing Tydelémdssd jo olevat voivat opiskella monipuolisesti

tydn ohessa mys korkeakoulussa, jossa oppiminen nojaa pedagogiseen osaamiseen ja jokainen kouluttautuja

huomioidaan vyksiléllisesti. Taydennyskoulutuksia jGriestetcién niin yksilsille kuin organisaatioille, viimeisimp&an

tutkittuun tietoon perustuen.

Olosuhteet 2020-luvun tydelamassa ja asiantuntijatydssa eivat
ole aina suotuisat osaamisen syvalle ja pitkgjanteiselle kehit-
tamiselle ja ajatusten uudistumiselle. Kun tavoitteet ja tahti
ovat kovia, on oppimiseenkin tarjolla nopeutta ja tehokkuutta
videotutoriaalien ja verkkovalmennuksien avulla. Striimatut
verkkokoulutukset jaavét helposti paivan listalla viimeiseksi,
vaikka tarve tietojen paivitykseen ja oman tekemisen kehittd-
miseen olisi akuutti. Ruudun vastaanottavalla puolella ei aina
pysty eikd ehdi kysymé&éan, pohtimaan tai kokeilemaan.

Ammatillinen kasvu ja uuden oppiminen vaatii aikaa ja
motivaatiota. Uusien tietojen ja taitojen lisdksi tarvitaan niiden
soveltamiskykyd. Tampereen yliopiston Tree — Jatkuvan oppi-
misen palvelut tarjoaa kattavasti koulutuksia, jotka voi suorit-
taa tyon ohessa. Korkeakoulussa opetus pohjautuu aina ajan-
kohtaiseen tutkittuun tietoon ja todellisen eléman nayttoon.
Pedagogiset menetelmdt ja toteutusmuodot ovat olennaisia
oppimistulosten ja omien tavoitteiden saavuttamisessa.

"Nykyajan haasteet ovat sellaisia, ettd vastauksia on etsit-
tava monitieteisesti. Vain yhden toimialan asiantuntemus ei
riitd”, sanoo asiakkuuspaallikkd Outi Stiber.

"Treessé me paketoimme t&mdn viimeisimman tieteellisen
tiedon palvelemaan osallistujia. Laaja substanssiosaaminen ja
fasilitointiosaaminen mahdollistavat oppimistavoitteiden saa-

vuttamisen.”

Oppijalahtodiset sisallét takaavat laadun
Monialaisen yliopiston osana Treen koulutuksiin on kaytettd-
vissd laaja joukko asiantuntijoita; kouluttajia ja vierailevia
luennoitsijoita saadaan kaikista tiedekunnista seka verkosto-
jen kautta.

"Olipa kyseessd lyhyempi kurssi tai pitké ohjelma, jokai-
nen osallistuja kohtaa aina ihmisen ja elavét asiantuntijat.
Ymmérrys aikuisesta oppijana auttaa rakentamaan koulutuk-
sia, joilla on vaikuttavuutta. Etenkin pitkissa ohjelmissamme
kun ryhmé on koossa, pystymme muokkaamaan koulutusten
sisaltdja osallistujien tarpeiden mukaan”, Stiber avaa.

"Koulutuksen jarjestanyt asiakkuuspaallikké on myés
mukana koko koulutuksen ajan, jolloin varmistetaan laatu ja

tuetaan asiakkaan oppimiskokemusta.”

Alaky

Al

Treen asiakkuuspddillikké Outi Stiiber.

Oppijaléhtsinen lahestymistapa huomioi yksildlliset lahts-
kohdat, ja osallistujien toiveet ja tarpeet vaikuttavat sisaltoon.
Ei ole vain yhtd tapaa oppia eikd vain yhtd tapaa tehda.

"Uuden tiedon ja taidon haltuunoton liséksi opetamme ajat-
telun taitoja ja néksékulmia. Vastuuta on silloin toki osallistujilla-
kin vahvasti. Suoria menestyksen malleja, joita kopioida, ei voi
useinkaan antaa. Sitoutumattomana toimijana yliopisto kannus-
taa katsomaan asioita monesta kulmasta”, Stiber kertoo.

Tiimioppimisen my&td tieto rakentuu ja rikastuu kanssakay-
misessd, ja samalla syntyy elinikéisia arvokkaita verkostoja.

"Koulutuksiin osallistuu osaavia asiantuntijoita, usein jo
hyvin kokeneita ihmisia suoraan tydelamasta. Myés heilla
on annettavaa toisilleen ja yhteiselle oppimiskokemukselle”,
Stiber sanoo.

Tiedon kayteftavyys ja todellinen arvo realisoituu tekemi-
sen ja sovellettavuuden kautta. Oppimistehtévissa viimeisin tie-
teellinen tieto sovelletaan oman organisaation tilanteisiin, jol-
loin koulutuksen hyddyt tulevat aidosti ja valitdmasti nakyviin.
Koulutusohjelmissamme teoria ja kéytantd kohtaavat tavalla,
joka kasvattaa niin yksilén omaa osaamista kuin organisaa-
tion kilpailukykydkin.

Tervetuloa vuoropuheluun tutkitun tiedon kanssa! B

Tutustu osaamisen kehittémisen mahdollisuuksiin:

tuni.fi/kehityosaajana

Loyda oppimisen paikat omassa tydarjessasi oppaamme
avulla! Lahetd viesti “Haluan 20 vinkkié” osoitteeseen
kehityosaajana@tuni.fi ja saat vastauksena suoran linkin

oppaan lataussivulle.
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OIKEANLAISTA OSAAMISTA
VAHVISTAMALLA MENESTYKSEEN

§
_ TEKSTIE MERJA MAUKONEN
v KUVAT: UNSPLASH

Osaamistarpeita ennakoimalla kilpailukykya
voidaan yllgpitéé joustavasti. Osaajapulaa
voidaan helpottaa yrityksen tarpeiden

mukaisesti raatalsidyilla koulutuksilla.
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Jatkuvan oppimisen uvudistus vastaa

tyéelamdan muutoksiin

Tydeldmassa on tapahtumassa suuri muutos globalisaation,
digitalisaation ja vihrean siirtyman edetessa. Koronapande-
mian my&ta muutokset tydssa ja tydn tekemisessa ovat enna-
koituakin nopeampia. Tydeldman muutoksista keskusteltaessa
esiin nostetaan usein uhkakuvat, kuten tyottémyys ja osaaja-
pula.

"Uhkakuvien sijasta tydeldman ja osaamistarpeiden muu-
tos kannattaisi nghda mahdollisuutena ja keskittya ratkaisui-
hin. Osaamista kehittdmalla toimintaa voidaan sopeuttaa kil-
pailukyvyn sailyttamiseksi ja vahvistamiseksi. Jatkuva oppimi-
nen tarjoaa valtavasti mahdollisuuksia yksilé- ja organisaa-
tiotasolla seka yhteiskunnallisesti”, sanoo suunnittelupdallikkd

Kirsi Heinivirta opetus- ja kulttuuriministeriosta.

Opetus- ja kulttuuriministeri pyrkii tukemaan tyéelaman
muutosten vaatimaa osaamisen kehittamista jatkuvan oppimi-
sen uudistuksella. Hanke kdynnistyi vuonna 2019 ja jatkuu
vuoteen 2023 saakka. Hankkeen keskeisia osa-alueita ovat
aikuiskoulutuksen kehittaminen, tydllisyyden parantaminen ja
osaamisen tunnustaminen.

Jatkuvan oppimisen uudistuksessa kehitetaan keskipitkén
aikavalin ennakointitydkaluja koulutuksen sopeuttamiseksi tar-
peita vastaavaksi. Keskipitkéin aikavalin ennakointityckalut
taydentavat jo olemassa olevia pitkan eli noin 10-15 vuoden
aikavalin ennakointijérjestelmic seka lyhyen tahtaimen baro-
metrityyppisid tydvoimapulaa ennakoivia jgrjestelmid.

“Ennakoinnin lisaksi kehitamme jatkuvan oppimisen digi-
taalista palvelukokonaisuutta, johon kootaan ennakointitietoja

sekd tietoa erilaisista koulutusmahdollisuuksista. Tallakin het-

.



kella koulutustarjontaa on valtavasti, mutta sopivan koulutuk-
sen |6ytaminen on haastavaa, mika hidastaa koulutusten koko
potentiaalin hyddyntémistd”, Heinivirta kertoo.

Keskipitkan eli noin viiden vuoden aikavalin ennakointi-
tydkalun tuottamat tiedot tullaan viemaan digitaaliseen palve-
luun, josta voi tarkistaa millaista osaamista tulevaisuudessa
tarvitaan ja millaisella koulutuksella tai osaamispalveluilla tar-

vetta vastaavaa osaamista voi hankkia.

Osaamisen kehittdminen parantaa kilpailukykyé
Henkildston osaamisen kehittdminen on tarkeda yritysten ja
organisaatioiden kilpailukyvylle, silld monilla aloilla osaaja-
pula on suuri. Joillain aloilla ja tydpaikoilla saattaa olla myds
henkilstéryhmia, joiden pohjakoulutus ei ole enda ajan
tasalla tai pohjakoulutusta ei ole lainkaan.

"Yrityksissé osaamisen kehittdminen kasautuu usein koulut-
tautuneille henkilgille, jotka oma-aloitteisesti kehittavat ammat-
titaitoaan. Meidén jatkuvan oppimisen ohjelmassamme kiin-
nitetddn huomiota myds koulutuksissa aliedustettujen, vahem-
man kouluttautuneiden tydntekijciden osaamisen kehittami-
seen”, kertoo palvelujohtaja Erja Lakanen Hyriasta.

Hyria tarjoaa ammatillista koulutusta seké valmennus- ja
kuntoutuspalveluita nuorille ja aikuisille. Palveluihin kuuluvat
my®s yrityksille suunnatut rekrytointi- ja koulutuspalvelut seka
yritysten toiminnan kehittdmiseen tahtaavat ratkaisut.

”Aliedustettujen ryhmien osaamisen vahvistamisella on val-

tava yhteiskunnallinen merkitys. Esimerkiksi maahanmuuttaja-

Henkiloston osaamisen
kehittaminen on tarkeaa
yritysten ja organisaatioiden

kilpailukyvylle.

taustaisten ja osatyokykyisten henkildiden osaamisen tunnis-
tamisella, kohdennetulla koulutuksella ja ohjauksella voidaan
vastata osaajapulaan”, Lakanen sanoo.

Hyriassa panostetaan vieraskielisten ammatillisen osaami-
sen kartuttamisen liscksi suomen kielen ja opiskeluvalmiuksien
ja tydelamaosaamisen parantamiseen. Osatydkykyisten hen-
kilsiden koulutustarpeiden suunnittelu aloitetaan henkildasiak-
kaan tydkyvyn kartoittamisesta ja samalla pohditaan, kuinka
osatydkykyisten potentiaali vastaa tydnantajan osaamistarpei-
siin.

"Tarjoamme tyopaikoille tukea monimuotoisen ja moni-
kulttuurisen tydyhteison kehittdmiseen rekrytoinnista ja pereh-
dytyksestd esimiestychon, ja tuemme yritysasiakkaita tyo-
tehtGvien vudelleenmuotoilussa seka tydkykyjohtamisessa”,
Lakanen lisaa.

Hyrian toteuttamassa Hameen ELY-keskuksen palvelupilo-
tissa yhdistetadn tyénantaja- ja tydnhakijapalvelut tiiviimméksi

palvelukokonaisuudeksi seka helpotetaan osaajien 16ytamista
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ja kouluttamista yritysten osaamistarpeiden mukaisesti. Pilofti
on osa hallituksen Tydkykyohjelmaa.

"Tydelamadiilissé tavoitteena on tukea tydkykykysymyksic
ennaltaehkaisevasti erilaisilla ratkaisuilla, joihin kuuluvat esi-
merkiksi valmennus, konsultointi ja kohdennettu rekrytointituki.
Myés muita osatydkykyisten tydllistymisté edistévid hankkeita
on kéynnissa”, Lakanen sanoo.

Tédsmdosaamista tydssd oppien

Tydvaltainen oppiminen raataldidaan yritysten tarpeiden

mukaan. Aluksi voidaan opiskella tarvittava maaréa tutkinnon

osia tai yrityksen tarpeiden mukaista tdsmdosaamista. Valta-

osa oppimisesta tapahtuu tydpaikoilla arjen tydta tehden.
"Tybvaltaisessa oppimisessa lghiopetusta voi olla aluksi

yhdestd kolmeen paivad viikossa ja loput ajasta opiskellaan

tydpaikalla oppilaitoksen tai tydpaikkaohjaajan tukemana.
Oppimisprosessi rakennetaan alusta alkaen yhteisty8ssa tydn-
antajan kanssa. Tavoitteena on hankkia tyéssé tarvittavaa
osaamista”, Lakanen kertoo.

Kun osaamisen vahimmdistaso on saavutettu, voi tydn-
antaja tehdd oppisopimuksen opiskelijan kanssa. Oppisopi-
muksella opiskellessa vahintaan 80 % opiskelusta tapahtuu
tyopaikalla oppien. Myds esimieskoulutuksessa ja johtamisen
tutkinnoissa oppisopimuksella voidaan hankkia juuri yrityksen
tarpeiden mukaista osaamista.

"Opinnoissa laaditaan henkilékohtainen opintosuunni-
telma ja koulutukset suunnitellaan seké yritysten etté opiskeli-
joiden tarpeiden mukaisesti. Yrityskohtaiset toteutukset ja ver-
kossa opiskelu ovat myds joustavia tapoja kehittad esimiesten

ja muun henkil3stén osaamista”, Lakanen sanco. B

ILMOITUS

PELILLISYYS INNOSTAA OPPIMAAN

Interaktiivinen ja osallistava peli on oivallinen
vaihtoehto kalvosulkeisille

TEKSTI: MERJA MAUKONEN

Pelillistetyt vuorovaikutteiset henkiléstokoulutukset
ovat joustava fapa jdrjestad koulutusta efdnd ja

paikan padllé. Peli saa ihmiset pohtimaan asioita
ja sisdistamddn esimerkiksi muutosprosessit omasta

nakdkulmastaan ja konkreefttisella tavalla.

Pelillistetyssa koulutuksessa pelien mekaniikka ja dynamiikka
tuodaan osaksi oppimisprosessia. Pelillisyys elavoittaa henki-
|6stokoulutuksia seka tuo niihin rakennetta ja vaihtelua.

"Pelillistetyt koulutukset voi suorittaa myds etdnd, mikéa tuo
joustavuutta etd- ja hybriditydn seké monipaikkaisten tydpaik-
kojen yleistyessa”, sanoo toimitusjohtaja Riku Alkio Seppolta.

Seppo on kotimainen mobiililaitteille suunniteltu pelillista-
misalusta, jonka avulla kuka tahansa HR-ammattilainen voi
muuttaa koulutuksensa interaktiivisiksi peleiksi.

Seppo on parhaimmillaan mm. erilaisten muutosprosessien
tukemisessa, strategian tuomisessa osaksi yrityskulttuuria ja
perehdyttamisessa. Mahdollisuus kommunikoida pelin valityk-

sella luo yhteisdllisyytta.

Vuorovaikutteinen koulutus innostaa
Riku Alkio sai idean Seppoon tydskennellessaén lukion opetta-
jana. Seppoa onkin kehitetty alusta alkaen pedagogisista lghts-

kohdista, ja pelillisyys osallistaa myds passiivisia opiskelijoita.

"Pelillisyys ei ole vain lasten ja nuorten juttu, vaan pelin
avulla tapahtuva oppiminen innostaa, sitouttaa ja motivoi
kaikkia ikadn ja sukupuoleen katsomatta”, Alkio sanoo.

Pelissd oleviin tehtdviin voi vastata mm. tekstillé, valoku-
villa sekd video- ja audiotiedostoilla. Ohjaaja voi seurata
edistymistd sekd antaa palautetta ja tukea oppimiseen.

"Kayttajaystavallisessa Seppossa koulutuksen voi pilkkoa
sopivan kokoisiin paloihin. Esimerkiksi perehdyttéessé uusia
tasoja voi avautua viikoittain, jotta tydntekija ehtii sisaistad
asiat”, Alkio sanoo.

Seppon kouluttaja on mukana ensimmdisté pelia raken-
nettaessa, jolloin yrityksessa pelia ohjaava henkild oppii teke-
ma&an pelejd ja kayttamaan alustaa.

Seppolla on kaytdjia 50 eri maassa. Maailman suurin
oppimateriaalien kustantaja Pearson on hiljattain tehnyt Sep-

pon kanssa sopimuksen alustan kéyttamisesta. B
Lisatietoja: seppo.io
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IDENTITEETTI JA TUNNETAIDOT
OVAT JATKUVAN OPPIMISEN
PERUSTA

TEKSTI: MERJA MAUKONEN
KUVA: PEXELS

Jatkuvaa oppimista tapahtuu seka tyéssa ettd vapaa-ajalla. Osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen helpottaa koulutuscirjestelmén ulkopuolella
hankitun osaamisen hyédyntamista.
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Ammatillinen identiteetti on jatkuvassa
muutoksessa

Yhteiskunnalliset ja globaalit tyéeléméadn heijastuvat muutok-
set vaativat sekd tydntekijoilta ettd organisaatioilta jousta-
vuutta ja jatkuvaa oppimista. Jatkuva oppiminen mielletaan
usein uusien tietojen tai konkreettisten taitojen oppimiseksi.

“Ammatillisen identiteetin ja toimijuuden tarkastelu antaa
jatkuvasta oppimisesta ja tydssd oppimisesta laajemman
kuvan. lhmisen suhde omaan tyéhén muuttuu tyén muuttuessa,
jolloin omaa roolia joudutaan paikantamaan vudelleen”,
sanoo yliopistotutkija ja dosentti Paivi Hokka.

Hokka on tarkastellut tutkimustydssadn jatkuvaa oppimista,
tydssa oppimista, ammatillista identiteettia seka tydelaman
tunnetaitoja ja emootioita voimavarana. Talla hetkellé Jyvas-
kylén yliopistossa yliopistotutkijana tydskentelevé Hokka aloit-
taa vuoden 2022 alusta jatkuvan oppimisen fenure track -pro-
fessorina Tampereen yliopistossa.

Tampereen yliopistolla taydennyskoulutuksella ja tys-
elamatutkimuksella on pitkat ja vahvat perinteet. Tydeldman ja
yhteiskunnan jatkuvan oppimisen tarpeisiin yliopistossa vasta-
taan tydelamérelevanteilla, aikuiselle oppijalle suunnitelluilla
osaamisen kehittdmisen ja oppimisen ratkaisuilla, joita tuot-
taa Tampereen yliopiston Tree — Jatkuvan oppimisen palvelut.
Uuden professuurin my&td pureudutaan aiempaa syvéllisem-
min koulutuksen ja tydelaman rakenteisiin seka tydelamassa
kertyvén oppimisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.

"Oma tulokulmani aihepiiriin lghtee yksils- ja yhteisdtason
identiteetistd ja toimijuudesta. lhmiset joutuvat tekemaan jatku-
vasti paatoksia ja valintoja tydn, tydelaman, organisaatioiden
ja yhteiskunnan muuttuessa. Jatkuva oppiminen on tietojen ja
taitojen omaksumisen lisaksi my&s tydskentelya yksildllisen ja
kollektiivisen identiteetin parissa. Ammatillisen identiteetin yll&-
pitéminen ja uudistaminen ovat térkeitd jokaisessa ammatissa

vaadittavia tydeldmataitoja nykyaan”, Hokka kuvailee.

Tunnetaidot parantavat vuorovaikutuksen laatua
Jatkuva oppiminen on lasna niin yksilétasolla kuin yhteisdjen,
organisaatioiden ja yhteiskunnankin tasolla. Identiteetissd ja
toimijuudessa on myds yhteiséllinen puoli, joiden kehittymistd
voidaan tukea johtamisen avulla.

"On tarkedd, ettd esihenkildt ymmartavat ja hyvaksyvat
tyontekijan ainutlaatuisen henkildhistorian ja suhteen tydhon.
Tyontekijoiden foimijuutta tukeva johtaminen on vuorovaikutuk-
sessa fapahtuva palvelutehtdva, jossa menestymisessd identi-
teetit ovat keskitssa”, Hokkd sanoo.

Toimijuutta tukevan johtamisen voi kiteyttad kohtaamiseen,
osallistamiseen ja edistdmiseen. Esihenkilén toiminta lahtee
oman identiteetin tiedostamisesta, mikd mahdollistaa muiden
kohtaamisen avoimesti. Tama luo perustan esihenkilon tydn-
tekijoiden identiteettitydn ja ammatillisen kehittymisen tuelle.

"Esihenkildn tehtévé on luoda osallistumista mahdollistavia
tiloja seka tukea systemaattisesti yksildllisia edistymispolkuja.

Epdselva ammatti-identiteetti estdd jatkuvaa oppimista ja voi

Tyontekijdan kokema

tyotyytyvdisyys
heijastuu seka tyohyvinvointiin
ettd tyon tuloksellisuuteen.

pahimmillaan johtaa tyduupumukseen. Myds tunnetaidot ovat
tarkeitd, sillé tunteita ei voida erottaa tydstd”, kertoo Hokka.

Kun emootiot ja tunnetaidot ofetaan osaksi strategiatydtd,
voidaan tydyhteisdssa kasitella vaikeitakin asioita. Samalla
luodaan turvallinen ympéristd, jossa tyéniloa ja intoa ylla-
pidetaan luontevasti ja jossa voi tapahtua jatkuvaa oppimista
ja ammatillista kehittymistd.

"Tydntekijan kokema tydtyytyvdisyys heijastuu sekd tydhy-
vinvointiin ettd tydn tuloksellisuuteen”, Hokka lisaa.

Osaamista kehitettdvé ennakoivasti

Vuonna 2019 kaynnistyneessa opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnoimassa jatkuvan oppimisen uudistuksessa pyritaan
kehittdméaan aikuiskoulutusta ja parantamaan tydllisyytta seka
|6ytamadn keinoja tydssé ja vapaa-ajalla hankitun osaamisen
tunnistamiseksi ja tunnustamiseksi.

"Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on tarkedd,
silla jatkuvaa oppimista tapahtuu tydssa esimerkiksi mento-
roinnin ja vertaisoppimisen valitykselld, koulutuksissa seka
vapaa-ajan toiminnoissa. Kun tiedetddn, mitd henkilé osaa jo
valmiiksi, voidaan koulutuspanokset kohdentaa paremmin”,
sanoo suunnittelupadllikkd Kirsi Heinivirta opetus- ja kulttuuri-
ministeriosta.

Organisaatiotasolla olemassa olevan osaamisen tunnis-
taminen auttaa hyddyntdméadn tydntekijdiden potentiaalia ja
parantaa siten kilpailukykyd. Yksilétasolla osaamisen tunnis-
taminen ja tunnustaminen esimerkiksi osaamismerkein voi olla
hyvin motivoivaa ja hyva keino todentaa osaamisen olevan
ajantasaista.

"Osaamisen tunnistamisen valineiden kehittdmiseen on
perustettu tydryhmd, joka antaa ensimmaiset ehdotuksensa
vuoden 2022 loppuun mennessd. Osaamismerkit ovat jo kéy-
t6ssa joillain aloilla”, sanoo Heinivirta.

Tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista tuetaan lisdksi
TYO2030-projektilla. Tysn ja tydhyvinvoinnin kehittémisohjel-
man tavoitteena on vudistaa tydpaikkojen toimintatapoja seka
auttaa tydpaikkoja hyddyntamaan teknologiaa ja luomaan
tydelédmdinnovaatioita.

"Suurten yritysten henkiléstohallinnossa on usein asian-
tuntemusta jo valmiiksi, mutta pienillé yrityksilla resursseja on
véhemman. Hankkeilla helpotetaankin pienten ja keskisuurten
yritysten mahdollisuuksia saada uraohjauspalveluja”, sanoo

Heinivirta. B
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Keskuskauppakamarin yritysten itsesééntelysté ja vastuullisuudesta vastaava johtaja Stina Wikberg.

Euroopan unionin asettama Whistleblowerdirektiivi tekee epdiltyjen vadrinkaytésten

ilmoituskanavan pako//iseksi. Direktiivin tavoitteena on ehkdistd pefo/<sio ja

korruptiota, parantaa rikkomuksista ilmoittavien henkildiden suojaa ja kehitida

vastuullista yrityskulttuuria. Kansallinen lainséédénts tulee voimaan loppuvuodesta

2021 ja velvoittaa vahintaan 50 henkiloa tydllistavia yrityksic EUzssa niin julkisella

kuin yksityiselld sekiorilla.

Direktiivin foteuttaminen edellyttaa yrityksilta laajo-alaista
sisdisten prosessien ja toimintatapojen uudelleenarvioin-
tia ja kehittamista. Velvollisuus koskee suurta osaa yrityksistd
eikd sen jalkauttamiseen ole aikaa kuin muutama kuukausi.
Siitd huolimatta suomalaisyritykset ovat reagoineet verkkai-
sesti direktiiviin. Keskuskauppakamarin tekeman selvityksen
mukaan miltei puolella kyselyyn vastanneista yrityksista ei ollut
kaytossa ilmoituskanavaa ja puolella heistd sen hankinta ei
ollut edes suunnitteilla.

Aikaa ei ole hukattavaksi, vaan yrityksissa tulisi koota jou-

kot ja kaaria hihat toimivan ilmoituskanavan pystyttamiseksi.
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HR viesti kysyi asiantuntijoilta ajatuksia kehittamisurakkaan.
Haastattelimme Keskuskauppakamarin yritysten itsesédntelystd
ja vastuullisuudesta vastaavaa johtajaa Stina Wikbergia,
Deloitten Forensic-palvelujen johtajaa Leea Uusi-Hautamaata
ja Asianajotoimisto Reims & Co Oy:n asianajajaa Teemu Suo-

mista.

Tarkoitus on suojella ilmoittajaa ja ehkdisté
korruptiota
Direktiivi vaatii, etta yritykset toteuttavat ilmoittajaa suojele-

van ilmoituskanavan, joka tayttad EU:n véhimmaisvaatimukset
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iimoituskaytannaille. Stina Wikbergin mukaan direktiivin pag-
tarkoitus on nimenomaan ilmoittajien suojelu, eivatka yritysten
omat infressit.

“Ihmisten taytyy uskaltaa ilmoittaa vaarinkaytdsepdailyista
ilman, eftd he pelkaavat vastatoimia. Jatkossa vahintaan viisi-
kymmentd henked tyéllistavien yritysten on pakko tarjota luot-
tamuksellinen ilmoituskanava henkiléstlleen”, kiteyttada Stina
Wikberg.

Teemu Suominen muistuttaa, ettd direktiivin tarkoitus on
suojella myds EU:n ja yhtididen taloudellisia etua.

"Useat vakavat vadrinkaytokset tulevat julki yksittaisten
ihmisten aloitteesta, ei ulkoisissa auditoinneissa. EU on arvioi-
nut, eftd julkisissa hankinnoissa vuosittainen sadstopotentiaali
on miljardeja, kun ilmoittajien suojelu otetaan kayttddn. Yritys-
ten nékdkulmasta direktiivi antaa mahdollisuuden tarttua epé-
kohtiin varhaisessa vaiheessa. Se myodtavaikuttaa siihen, ettei-
vat vastuutfomat toimijat saa epdoikeutettua kilpailuetua rehel-
listen yritysten kustannuksella”, sanoo Suominen.

Tiukoista vaateista huolimatta lainsGadantd Suomessa on
kesken, miké tarkoittaa epavarmuutta siitd, milloin velvollisuu-
det tulevat tarkalleen ottaen voimaan. Monelta taholta on vaa-
dittu lisGaikaa siirtymadn ja pienempien yritysten osalta se
my0s toteutuu.

"Kaikkia véhintdan viisikymmentd henkiléd tydllistavia yri-
tyksid lainsaadantd velvoittaa jossain vaiheessa. Pienempien
yritysten osalta tuskin heti, mutta isompien osalta emme tieda
— voi olla, ettd jo joulukuun 17. pdiva”, arvioi Wikberg.
Prosessien suunnittelu on tarkkaa tyéta
Yritysten tehtdvéné on luoda direktiivin mukaiset sisdiset toi-
mintatavat ja prosessit, jotka kasittelevat sellaisia asioita,
kuten miten ja mistd voi ilmoittaa, kuka ilmoituksia kasittelee,
miten asioita tutkitaan, millaisia jatkotoimia tehd@an ja kuinka
niistd viestitaan. Leea Uusi-Hautamaan mukaan ilmoitus-
kanavan luominen on “kokonaisvaltainen kehittdmisprosessi,
jossa tulevan lainsdadénnén vaatimukset huomioidaan yrityk-
sen kaytanndissa”. Direktiivi korostaa luottamuksellisuutta eli
kaikki asiaan liittyvd tieto on pidettava salassa.

Teemu Suomisen mukaan prosessit nivoutuvat yrityk-
sen laadun kehittamisprosesseihin ‘plan-do-check-act-mallin
mukaisesti. Suunnittelussa on mietittévad, miten kanava kytkey-
tyy yrityksen liiketoiminnan kehittdmiseen ja riskienhallintaan.
Hanen mukaansa ilmoitusten kasittelypolkua on hyvé kuvata
prosessikaaviolla, joka voidaan luoda itse tai hankkia riippu-
mattomalta taholta, kuten asianajotoimistolta tai muulta palve-
luntarjoajalta. Suunnittelutydssa taytyy huomioida aikaisessa
vaiheessa my&s se, kenelle kanava avataan ja mitd sen piiriin
ei kuulu.

"Kanavaa ei ole tarkoitettu yleisille asiakasvalituksille tai
henkildkohtaisten riitojen késittelyyn eika se korvaa nykyisic
HR-prosesseja. Direktiivi ei koske yrityksestd riippumattomia
tahoja kuten asiakkaita ja kuluttajia. Siita huolimatta monet

ovat padtyneet avaamaan eettisen kanavan myds riippumat-
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Asianajotoimisto Reims & Co Oy:n asianajaja Teemu Suominen.

tomille tahoille ja julkistaneet kanavan avoimesti verkkosivuil-
laan”, kertoo Suominen

Samalla hén muistuttaa siitd, etteivat yrityksesta riippuvai-
set tahot rajoitu vain nykyisiin tydntekijéihin, vaan niihin lukeu-
tuvat entiset tydntekijat, urakoitsijat, harjoittelijat, vapaaehtois-
tyontekijat, hallituksen jasenet ja osakkeenomistajat. Jokaisen
tahon kokonaisvaltainen huomioiminen prosesseja suunnitel-
taessa on onnistuneen ratkaisun kannalta ensiarvoisen tar-

kedd.

Keté mukaan suunnitteluun?

Suunnittelutydhdn tulee ottaa mukaan eri toimintojen edusta-
jia ja johdon sitoutuminen alusta alkaen on onnistuneen loppu-
tuloksen kannalta kriittistd. Leea Uusi-Hautamaan mukaan tyy-
pillisesti prosessien suunnitteluun osallistuvat johdon ja HR:n
ohella vastuullisuudesta ja riskienhallinnasta vastaavat yksikét.

"Riippuu taysin yrityksen rakenteesta ja vastuujako-

rooleista, kuka valmistelu- ja implementointitydssé on mukana.
Esimerkiksi HR on usein ty8ssé mukana ja valmistelee asiaa
erityisesti tydoikeudellisesta nakokulmasta. Pienemmissa yri-

tyksissé HR ja oikeudellinen asiantuntija on hyvéa yhdistelmd,
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Deloitten Forensic-palvelujen johtaja Leea Uusi-Hautamaa.

koska prosessien suunnittelussa on tarkedd@ ymmartaa myos
lainsaadanndlliset vaikutukset”, Uusi-Hautamaa sanoo.

Stina Wikberg haluaa korostaa viestinnén merkitysta joh-
don sitoutumisen ohella.

"Haluan tuoda esiin viestinndn tarkeyden — vaikka orga-
nisaatiossa olisi maailman hienoin ilmoituskanava ja parhaat
prosessit ilmoitusten kasittelyyn, mahdollisuus ja& puolitiehen,
ellei siita jatkuvasti viestitd. Korkeimman johdon sitoutuminen
on huipputarkedd, koska paatokset ja toimeenpano ovat aina
johdon vastuulla”, muistuttaa Wikberg.

limoitusten kasittely tehdaédn luottamuksella
Direktiivi vaatii, ettd ilmoituksia kdsitellaan luottamuksellisesti
ja niita kasittelevat tahot ovat puolueettomia ja riippumatto-
mia. Leea Uusi-Hautamaan mukaan kasittelijsilla tulee myds
olla hyvé ammattitaito ja riittéva kokemus.

"Sisdiset selvitykset tehdadn ja dokumentoidaan huolelli-
sesti ja jatkotoimet pitad olla myds perusteltavissa. llmoituksia
voidaan kasitelld sisdisesti nimetyn Whistblower-ryhman toi-
mesta tai toiminta voidaan ulkoistaa palveluntarjoajalle, mika
edellyttaa aktiivista dialogia yrityksen johdon ja muiden vas-
tuullisten tahojen valilla”, sanoo Uusi-Hautamaa.

Yritysten on hyva kiinnittda huomiota siihen, kuka tai ketka

ilmoituksia kasittelee. llmoitukset voidaan késitelld ja selvittaa
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joko sisaisesti tai ulkopuolisen palvelutarjoajan avustuksella.
Lahtokohtana tulee kuitenkin olla, ettd kasittelijat ovat riippu-
mattomia ja puolueettomia. Prosessi on syytd suunnitella huo-
lellisesti huomioiden tulevassa laissa saadetyt aikarajat, ilmoit-
tajien suojeluun tahtaavat toimenpiteet sekd muut velvoitteet.
"Hyvid ratkaisuja on monia. llmoitusten hoitaminen talon
sis@lla on sallittavaa, jos on riittdvasti resursseja ja anonymi-
teefti pystytddn takamaan. Monet ovat Ighteneet ostamaan
tutkintapalvelua tai se on jaettu: ilmoitukset tulevat yrityksen
sisalla johonkin, esimerkiksi HR:Gan ja samaan aikaan ne
menevat ulkopuoliselle taholle. Naihin ei ole yksiselitteista vas-
tausta. Siksi kaikkien pitad alkaa miettid, miten asia meill&é

voisi toimia”, Stina Wikberg sanoo.

Kokemuksesta opittua
Kysyimme lopuksi asiantuntijoiden kokemuksia ja oppeja
toteutuneista Whistleblower-projekteista ja saimme heilta

hyvig vinkkeja.

”"Rakenna helppokéyttéinen ja nakyvé
systeemi”

“llmoituskanavan tulee olla helppokayttdinen. Ei saa rakentaa
himmelig, joka vaatii kauheasti kikkailuja. Kayttdkynnyksen
taytyy olla supermatala. Asia pidetadn koko ajan esilla, jotta
kanavasta tulee luonnollinen ja tarked osa yrityksen arkikéy-

tantsja”, sanoo Stina Wikberg.

”Ala pelk&d ilmoitustulvaa”

"Ei kannata pelatd, etta ilmoituksia alkaa tulemaan litkaa tai
eftd niitd tehdadn kiusaamismielessa. Keskimé&drin ilmoituk-
sia tulee nelja (4) tuhatta tydntekijaa kohti vuosittain. Toisaalta
se, eftei ilmoituksia tule lainkaan, on huono uutinen. Kaikissa
organisaatioissa on kehitettévad ja on suorastaan lahja, eftd

siitd saadaan palautetta”, maarittelee Stina Wikberg.

"Varmista positiivinen mielikuva”

"Yrityksilla on hyva tilaisuus nayttaa henkildstélle ja muille
sidosryhmille, kuinka halutaan toimia vastuullisesti ja vahvis-
taa eettista yrityskulttuuria. Téma on positiivinen asia, ei hallin-

nollinen pakko”, sanoo Leea Uusi-Hautamaa.

”"Varmista, ettd johto sitoutuu”

"Johdon tuki ja sitoutuneisuus on olennaista ja siihen auttaa,
eftd johto saa heti tietoa kanavan kaytésta. Johdon tulee aktii-
visesti viestid, eftd ilmoittamista kannustetaan eikd tyépaikalla
hyvaksyta minkadanlaisia vastatoimia vaarinkaytosten ilmoitta-
jia kohtaan”, tasmentda Teemu Suominen.

Lopuksi Stina Wikberg haluaa muistuttaq, ettd yleinen kes-
kustelu tulisi kaantaa positiivisempaan suuntaan: “on palve-
lus organisaatiolle, kun se saa mahdollisuuden korjata toimin-
taansa. Laki tulee voimaan, mutta riippumatta siité on todella
jarjellistd toimintaa avata korvat kaikelle tiedolle ja kayttaa se

oman toiminnan kehittdmiseen”. M



HR viesti -media tavoittaa
henkildstoammattilaiset

henkildstdosaamisen ammattimedia - 1- U 1- k | T U ST |

VIESTI

HR viesti on henkildston johtamiseen ja -kehittdmiseen erikoistunut media.
Median tavoittama kohderyhma kasittaa mm. henkilostdjohtajat ja -paallikét, hallintojohtajat ja -paallikst,
kehitysjohtajat ja -padallikét, koulutusjohtajat ja -padllikst, koulutussuunnittelijat, laatujohtajat ja

-paallikét seka toimitusjohtajia.

Kokonaislukijamaara, kun huomioidaan printti- ja verkkomedia on yli 130 000 / vuosi.

Lukija-analyysi

7 : z,

81% Q6% 83%

tekee hankintapaatokset mielestd median artikkelit kokee voivansa hyddyntad
yrityksessd yksin fai ovat mielenkiintoisesti ja mediassa esiteftyjd tuotteita,
osallistuu niihin ammattimaisesti kirjoitettuja ratkaisuja ja palveluita tydssadn

¢

89%

suosittelisi mediaa tydskentelee yli 5 miljoonan tydskentelee
kollegoille euron liikevaihtoa yli 50 tydntekijan
ja alan asiantuntijoille tekevassa yrityksessa yrityksessa

Tutkimus selvitti median lukijokunnan rakennetta seka mielipiteitd median sisalldstd ja visuaalisesta ulkonddsta. Lukijatutkimuksen toteutti HR4 PROMENADE.
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Osaamisen johtaminen ja monipuolisten oppimistilanteiden mahdollistaminen tyépaikalla on térkeda

edelleen hybridityskentelyn, eli fyysisen typaikalla tapahtuvan tyéskentelyn ja efcityéskentelyn

yhfeismo//in, aikana. Tyém‘eon poikkoriippumaﬁomuus haastaa luvonnollisia, oppimisfi/onfeifcr,

esimerkiksi foisilta oppimista, ja siten niiden varmistamiseen on syytd kiinnittaé huomiota.

Oppimisen tarve tydssa ei lopu, vaikka kasvokkaiset kohtaa-
miset véhenevdt. Sen sijaan, tarpeen voida ajatella jopa kas-
vavan muuttuvien tydskentelytapojen vaikutuksesta. Tyypilli-
sesti oppiminen typaikalla on monimuotoista - ja siitd tulee
jatkossakin pitad huolta.

Osaamisen ja oppimiskulttuurin johtaminen on organi-
saation toiminta- ja kilpailukyvyn vahvistamista ja varmista-
mista osaamispohjan avulla. Suurin osa oppimisesta tydpai-
kalla tapahtuu tydtehtavien kautta, mutta oppimista tunniste-
taan lisaksi esihenkilon ja tydntekijan valisen kommunikaation,
vertaisoppimisen tai vaikkapa palautteenannon ja perehdytyk-
sen yhteydessd. Tyopaikka tarjoaa myés tarkeitd oppimistilan-
teita muun muassa hiljaisen tiedon kannalta ns. luonnollisissa
kohtaamisissa, kuten kaytavakeskusteluissa tai kahvihetkissa.
Usein tydpaikalla jarjestetaan lisaksi ajoittain muodollisia kou-
lutustilanteita, joissa hankitaan esimerkiksi vutta substanssi-
osaamista; tietoja ja taitoja tydtehtdvad ajatellen. Edelleen
oppimista tapahtuu tydpaikalla muun muassa harjoittelu- ja

mentorointiohjelmien tai urapolkumahdollisuuksien kautta. Voi-
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daankin siis todeta oppimisen olevan lasna tydssa ja tydpai-

kalla kokonaisvaltaisesti.

Reflektio ja dialogi aikuisen oppijan
perustarpeena - oli oppimisen paikka mika
tahansa

Toisinaan oppiminen tydpaikalla mielletdan ainoastaan
tydnantajan jdrjestéming, muodollisina koulutustilaisuuksina
ja suorittavana opiskeluna. Koulutustilanteiden sijaan oppi-
misen painoarvoa olisi tarkedd suunnata tietoisesti ja sys-
temaattisesti tydssd enemméain foisilta oppimiseen, tydteh-
tavien haasteellisuuden ja vaihtelevuuden varmistamiseen
sekd itsendiseen, tydn reflektointiin — siis ajattelun aikaan.
Aikuisen oppimisesta keskusteltaessa on ymmarrettava sen
olevan ammatillista kehittymista laajempaa, kokonaisval-
taista kasvua. Tietotaidon ja substanssiosaamisen kerrytta-
misen lisdksi se on itsen toteuttamista, merkityksellisyyden
vahvistamista, sosiaalista eheyttd, tydllistettavyytta ja aktii-

vista kansalaisuutta.



Voidakseen omaksua uusia asioita, aikuinen peilaa ja tut-
kii opittavaa asiaa suhteessa olemassa olevaan kokemuk-
seensa, joka on subjektiivinen. Subjektiivisuus tekee tiedon
suoran siirtdmisen mahdottomaksi, ja asettaa itsensa kautta
tapahtuvan ajattelun ykkaseksi — jotta opittavan asian voi
siscistad. Tutkiva ote aikuisella oppijalla lisda tietoisuutta
itsestd, mikd taas on toiminnan ja kayttdytymisen muutoksen
edellytys. Mikali ajattelutydhén ei ole mahdollista kayttaa tys-
paikalla aikaa, usein kayttaytymisen muutos néyttaytyy pie-
nempand fai sita ei fapahdu, ja esimerkiksi tydssa on hel-
pompi palata vanhoihin rutiineihin.

Reflektio, eli omien kokemuksien tutkiminen uuden I5yta-
misessa on oleellista, mutta lisaksi aikuinen kaipaa oppiak-
seen dialogia. Dialogilla usein viitataan ainoastaan keskuste-
luun vuorovaikutuksen menetelm@nd, mutta puhtaimmillaan se
on syvemmdn ymmarryksen ja oivallusten 16ytamista yhdessa.
Dialogi korostaa kumppanuutta maailmassa, jossa ihminen on

oppinut ajattelemaan yksin. Tyépaikalla tapahtuvissa oppimis-

tilanteissa onkin tarkead mahdollistaa keskustelun liséksi aika

S13X3d VAN

Ei ole olemassa

yhta tapaa
hyodyntdaa hybridityon
etuja oppimisessa.

yhdessa ymmartamiselle eli dialogille - yhteisen ajattelun pro-
sessi, joka usein vaatii enemman aikaa kuin pelkka keskustelu.

Oppiminen sisaltaa aina yksildllisia tarpeita ja tyyleja,
mutta reflektointi ja dialogi ovat aikuisen oppimisen erityis-
piirteind usein valtamattomia yksildn ja organisaation oppi-
misessa. Tydpaikalla moni oppimisen kannalta merkitykselli-
nen tarve foteutuu jo pelkéstaén fyysiselld tapaamisella, mutta
huolehdimmehan, eftd tarpeet toteutuvat myds hybridiaikakau-
della?

Hyvia hybridik&ayténtéja oppimiseen on jo
olemassa

Yhtakkinen etatydskentely toi mukanaan kéytantsja, jotka
mahdollistavat jo nyt paikkariippumattomia oppimistilanteita;
osallistavia virtuaalipalavereja ryhméakeskusteluineen, verkko-
opiskelua, aamukahvitteluja ja virtuaalivalmennuksia — muo-
dollisia ja epamuodollisia tilanteita ajatteluun, keskusteluun ja
oivaltamiseen.

Hybriditydskentelyn ei tarvitse muuttaa hyvid kaytantsja,
mutta niiden monipuolistaminen saattaa kaivata lvovuutta ja
tietoista akfiivisuutta. On yhdistettava perinteisia live-tilanteita
virtuaalisuuteen, opeteltava vudenlaista tekniikkaa, vahvistet-
tava edelleen sparrailukulttuuria ja lisattéva viestinnan ratkai-
suja. Toimivien kaytantsjen liscksi tydpaikoilla onkin mahdol-
lisuus ottaa nyt seuraava askel, jossa panostetaan tyén reflek-
tointiin ja dialogiin, joka ei tayty ainoastaan kommentointina
palaverissa. Tietoisesti hidastaa ajattelun ja keskustelun pro-
sessia — yksilon, tiimin ja koko organisaation osalta.

Hybriditydskentely mahdollistaa live-ilanteiden ja virtuaa-
lisuuden vahvuuksien yhdistelman, joka kannattaa hyddyntaa.
Kun tavataan — keskustellaan ja ratkaistaan yhteisia asioita,
ja kun tiedotetaan — hyddynnetadn jarjestelmia ja viestinta-
kanavia. Toimitaan kustannustehokkaasti paikoissa, jotka eivét
vaadi vuoropuhelua ja panostetaan yhteiseen aikaan, kun sita
tarvitaan.

Ei ole olemassa yhta tapaa hyddyntaa hybridityén etuja
oppimisessa, mutta ymmarrys sen merkityksesta sekd vaivan-
nako kaytantdjen kartoittamiseen, suunnitteluun, toteutukseen
ja arviointiin maksaa itsensd takaisin. Oppiminen ei lopu, ja
emme saa sen mahdollisuutta mydskaan lopettaa, vaikka tyd-

paikalla tapahtuvat kohtaamiset muuttavatkin luonnettaan. B
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

SAHKOPYORATEHDAS
LUO UUSIA TYOPAIKKOJA
KOUVOLAAN

Kouvolaan on perusteilla sahképydrctehdas. Se
on drjestyksessadn koko Suomen ensimmdinen,
ja sen tyéllistavén vaikutuksen arvioidaan
tulevan olemaan merkitiéva.

Sahkopolkupyérd kasvattaa suosiotaan tydsuhde- seké vapaa-
ajan pydrand. Sahkéavustus helpottaa matkantekoa ja madal-
taa kynnystd IGhted liikkumaan. Vuonna 2009 perustettu
Electrobike on Suomen ensimméinen ja vanhin sahkdpydriin
erikoistunut yritys ja perheyhtis. Talla hetkell se toimii Van-
taalla, Tampereella ja Tallinnassa. Neljas liike avautuu Ouluun
lokakuun lopussa.

“Lisaksi ensi kevadnd aiomme laajentua Kouvolaan, kun
avaamme sinne oman polkupydratehtaan konserniimme kuu-
luville Boostbike-pyérille”, kertoo Electrobiken perustaja Jani
Jokinen.

Yritys kokee Kouvolan olevan sijainniltaan sopiva sen tar-
peisiin, koska paikkakunnalta on hyvat yhteydet ja lisgksi se
on lghella Helsinkia. Oman linjaston ja tehtaan perustaminen
sopii monella tapaa arvoihimme: “Olemme ymparistdasioista
kiinnostunut yhtis, joka haluaa viedd tuotekehitystacn eteen-
pdin kotimaisin voimin. Tavoitteenamme on valmistaa tuotteet
laadukkaasti lahelld asiakasta siten, ettd niiden valmistuksesta
ja kuljettamisesta aiheutuva hiilijalanjalki on mahdollisimman
pieni. Pydrien valmistaminen parantaa alueen tyéllisyystilan-
netta ja pitad tuotteiden hinnat kohtuullisina, koska pitkista kul-
jetusmatkoista aiheutuvia kuluja ei tule. Lisdksi kehitémme pys-

rien huoltomahdollisuuksia rakentamalla omaa huoltoverkos-

toa”, Jokinen kertoo.
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Edullinen tyésuhdepyodrédetu

Ymparistdystavdllisyyden, kotimaisuuden ja pydrien kaytto-
mukavuuden ohella Electrobikelle on térkedd, ettd yha
useampi tydnantaja voi kannustaa tydntekijoitaan tydmatka-
pyorailyn pariin. Tata varten yrityksella on tarjota tydsuhde-
pydrdetu. Se tarkoittaa sitd, eftd yrityksen sahkdpyoria kéyt-
tava yritys maksaa verojen sijaan vain rahoitusyhtion leasing-
koron.

Erityisesti talvipydraily on yleistyméssé véhalumisten tal-
vien ansiosta. Saadettava vastus mahdollistaa sen, eftd pys-
réilija voi pukeutua ladmpimdsti ja unohtaa ylamaissa hikoilun.
Erityisesti Oulussa on kunnostauduttu talvipydréilyssa. Moni
on sanonut, ettd kun he kerran ovat tutustuneet schkdpyéradn,
ei tavalliseen pydradn ole ollut endd paluuta.

"Pydrailyn kustannustehokkuus on aivan omaa luokkaansa
autoiluun néhden. Vakuutusten liscksi autoilija maksaa myds
verot ja bensat, mista pyordilijcan ei tarvitse huolehtia”, Joki-
nen toteaa.

"Pydraily tuo liikkumiseen vapautta, koska silla voi ajaa
paikkoihin, joihin ei autolla paase. Elamanlaatu nousee huo-
mattavasti, kun hankkii séhkdpyérén. Pysraily haastaa aistit
kuulosta hajuun, kasvattaa kuntoa ja on ekologinen valinta”,

Jokinen summaa. m

Listietoja: www.electrobike. fi



VALITSETKO REKRYTOINTIJARJESTELMAN SIKS],
ETTA SE AUTTAA SANOMAAN “El KIITOS 2

LAURA"

elamdsi rekrytointi

Rekrytointi on yritykselle pitkciaikainen sijoitus. TySnantajomielikuvaa
rakentava, selked ja helppokdytidinen rekryfointijcirjestelmé
vapauttaa keskittymadn rekrytoinnissa oikeisiin asioihin.

Uuden tydntekijén rekrytointi vaatii yleensd aikaa, rahaa, vai- e Arvostatko kotimaisuutta, suomenkielistd palvelua ja lahellé

vaa, asiantuntemusta ja kaukondkdisyytta. Rekrytointiin kan- olevaa apua?

nattaa panostaa, sillé onnistunut rekrytointi kantaa hedelmaa * Mita asioita rekrytointijarjestelmdssa arvostat nyt2 Entg

pitkdlle tulevaisuuteen. Jokaisella rekrytointiin osallistuvalla on tulevaisuudessa?

siis kasissaan avaimet yrityksen menestykseen. e Oletko kokeilunhaluinen ja utelias, vai haetko mieluummin

Tarpeenmukaiset tyokalut sujuvoittavat rekrytointia. Rekry- jatkuvuutta, vakautta ja pitkdaikaista kumppania?

tointijarjestelmiin liittyy joskus tosin hypetystd ja mystiikkaa. ® Onko tarkedd, ettd rekrytointijdrijestelmd sujuvoittaa myds

Esimerkiksi automaattisesti generoidun hylkdysviestin helppous osaajien tavoittamista ja rekrytointimarkkinointia?

saattaa viehattad, kun todellisuudessa riittava hakijaviestinta

ei edes vaadi taikatemppuja. Rekrytointijarjestelmé&d kannattaa katsoa pitkdaikaisena

sijoituksena tulevaisuuteen. Tarkoituksenmukaiset

Vinkkeja rekrytointijarjestelmén valintaan ominaisuudet, sopiva kehitystahti sekd kotimaisuus, vakaus,

Useimmat arvostavat rekrytointijdrjestelméssa tarkoituksenmu- jatkuvuus ja luotettavuus tekevdt rekrytointijérjestelmasta

kaista kokonaisuutta, jota voi kustomoida sopivasti. Rekrytoin- hyvan tydkaverin. B

tijarjestelman valinnassa kannattaa punnita myds aineeftomia

arvoja. Katso laajempi artikkeli HR viestin verkkosivuilta ja

¢ Ovatko tietosuoja ja tietoturva térkeita? Entd datan tilaa demotunnukset selkedan ja helppokayttiseen
tallennuspaikan sijainti Suomessa? LAURA™.rekrytointijarjestelm&adn osoitteessa www.laura.fi.
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

ETATOISSA TYLSISTYMINEN KASVAA
MUTTA HYBRIDI VOI TUODA HELPOTUSTA

Etatydssa tylsistyminen on kasvanut, lasnatydssd puolestaan
tydn imu ja tydkyky ovat alentuneet koronan pitkittyessd.
Pientd helpotusta tydeldman poikkeukselliseen tilanteeseen voi
tuoda hybridityd. Samoin etdtydtd tekevien keskuudessa asu-
minen muiden kanssa tukee tyShyvinvointia. Havainnot ovat
Tyoterveyslaitoksen, Miten Suomi voi2 -tutkimuksesta, joka seu-
raa tydhyvinvoinnin kehittymista korona-aikana.

Seurantatutkimuksen tuoreimmat tulokset vahvistavat kuvaa
siitd, miten tyShyvinvointi on kehittynyt korona-aikana paatty-
van kesan 2021 alkuun mennessd. Kokonaisuutena poikkeuk-
sellinen ajanjakso on koetellut erityisesti nuorten aikuisten tys-
hyvinvointia.

Loppuvuodesta 2019 kesadn 2021 alle 36-vuotiaiden
tydssa tylsistyminen ja tyduupumusoireet ovat kohonneet sel-
vasti, kun 36-vuotiaiden ja tatd vanhempien tylsistyminen ja
tyduupumusoireet ovat nousseet vain hieman. Vanhemmassa
ryhmdssd tydn imu ja tydkyky ovat jopa kohentuneet vastaa-

vassa ajassa.

Kyynistyminen ja tylsistyminen ty6ssé ovat
kasvaneet

"Osalla korona-aikana tydn maard ja kiire ovat voineet
lisaéntyd, kun taas toisille kuormitus on voinut syntyd tyén-
kuvan kapeutumisesta ja tydtovereiden etdisyydesta pitkaan
jatkuneen etdtydn johdosta. Molemmat voivat lisata kieltei-
sici kokemuksia tydstd ja kielteistd asennoitumista tydtd koh-
taan. Samalla kuitenkin tydssd yha koetaan selkedsti enem-
mé&n mydnteisid tunteita ja innostumista”, erikoistutkija Janne
Kaltiainen Tydterveyslaitoksesta arvioi.

Selvin ja haitallisin tydhyvinvointimuutos on ollut tydssa tyl-
sistymisen yleistyminen. [Imi6 on syytd ottaa vakavasti, ja sii-
hen kannattaa reagoida.

"Erityisesti runsaasti etatyotd tekeville tyd on voinut far-
jota sekd ylistimulaatiota jatkuvina videokokouksina ettd alis-
timulaatiota tydpdivien toisteisuutena ja aitojen ihmiskohtaa-
misten vahdisyytend. Akuutin koronan jdlkeisista tyon jarjes-
telyista sovittaessa tydpaikoilla on hyva ottaa huomioon, eftd
riittéiva maard lasnatydtd nayttad olevan tarkedd tydn mielek-
kyydelle”, tutkimusprofessori Jari Hakanen Tydterveyslaitok-

sesta muistuttaa.

Aktiivinen yhteydenpito on tarkedad

nuorille tydntekijsille

Erityisesti nuoret tydntekijét tarvitsevat tukea aikana, jolloin
tyotd tehdadn osin etdnd, osin lasnd ja osin hybridimallin

mukaisesti.

40 HR viesti 5/2021

"Erityisesti nuorille tyduransa alussa oleville ja uuteen tyo-
paikkaan tuleville kiinnittyminen tydyhteisé6n on térkedd. Jat
kuva ja pakotettu etdtyd tuo tdhan omat haasteensa. Talldin
keskiodn nousevat aktiivinen yhteydenpito ja tydn mydnteisten
tulosten nakyvdksi tekeminen my&s nuorelle tydntekijélle itsel-
leen esimerkiksi rakentavan palautteen antamisen kautta. Nuo-
rista muita vastaajia harvempi koki ndkevénsa tydnsa myon-

teiset tulokset helposti”, Kaltiainen korostaa.

Hybridity6 lisdéa tyén imua ja

esihenkilGihin luotetaan

Tutkimuksen osoittamat hyvinvoinnin erot hybridityén ja mui-
den tydjarijestelyiden valilla kesdkuussa 2021 ovat pienid,
eivatkd tilastollisesti merkitsevid. Miten voit2 -tydhyvinvointi-
testin laajempi aineisto antaa kuitenkin lisatukea samalle
havainnolle: hybriditydssa koetaan hieman muita enemmén
tydn imua ja muita véhemmén tydssd tylsistymistd.

Tutkimus antaa viitteitd siitd, etta hybriditydssa luotetaan
tydtovereihin enemman kuin etatydssd. Samoin esihenkilo-
tydssd on onnistuttu, mikd auttaa koko henkil&stda.

"Esihenkildiden hyvinvointi on pysynyt hyvalla tasolla
korona-aikana. Se on osaltaan voinut vaikuttaa siihen, ettd
tehtiinpd tyotd lasnd, etdnd tai hybriding, luottamus esihenki-
166n ja yhteenkuuluvuus tydpaikkaan ovat suurta. Etatydn joh-
tamisen mahdollisuudesta kertoo, etta etatyotd tehneet kokevat
jopa lasnétydtd useammin saaneensa esihenkilltadn tukea”,
Hakanen huomauttaa.

Miten Suomi voi? tutkimuksessa tdlla kertaa esitellyt
tulokset perustuvat kahden kyselyaineiston tilastollisiin ana-
lyyseihin. Taloustutkimus on tehnyt Tydterveyslaitoksen toi-
meksiannosta kyselyt, joiden aineistot on kerdtty tydssakay-
viltd 18-65-vuotiailta suomalaisilta. Samoilta henkilsilta kerd-
tyssd seuranta-aineistossa on vastaukset noin kuuden kuukau-
den vélein joulukuusta 2019 kesdkuuhun 2021. Vastaajia on
542. Seurannassa on saatu ainutlaatuista tietoa kokemusten
kehittymisestd koronaa edeltdneestd tilanteesta ja sen aikana.
Lisaksi on kahdesti kerdtty satunnaisotos eri vastagijilta. Lop-
puvuodesta 2019 vastaaijia oli 1567 ja kesdlla 2021 heitd
oli 1 418. Nain on saatu suuremmalta maaralta tarkempaa
tietoa eri vastaajaryhmien, kuten nuorten, tilanteesta tiettynd

ajankohtana. m

Tutustu tutkimuksen tuloksiin hankkeen verkkosivuilla:

www.tl.fi /tutkimushanke/miten-suomi-voi/

Léhde: TTL



TILAA HR viesti
KESTOTILAUKSENA
HINTAAN 70,40 € /VUOSI

Hinta sisaltaa alv 10 %. Lehti iimestyy 4 kertaa vuodessa.
Tarkemmat tilaustiedot: www.hrviesti.fi/vuositilaus

HR viesti on henkiléstdosaamisen
ammattilaisille suunnattu lehti, jossa
kasitellaan henkildston kehittamiseen ja
hyvinvointiin liittyvia ajankohtaisia aiheita.

yrityksessé

RAYHAHENKEA!
Alf Rehn kehottaa Mitd vaikutuksia valmennuksella onf
HR-véked sisuuntumaan § vua mittaamass:

HYVA JOHTAJA OSAA VIESTIA 8 MENTOROINTIOHJELMA EDISTAA
> NAISJOHTAJUUTTA

www. hrviesti.fi

Tilaajapalvelu
Arkisin klo 8=16 puh. 03 4246 5309 tai
sahkopostilla tilaajapalvelu@jaicom.com

henkiléstdosaamisen ammattilehti

VIESTI
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PAKOON PUTKIREMONTTIA?

Liikemiestason huoneistohotelli Helsingin ydinkeskustassa
Alkaen 51 euroalvrk
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Tyon uudet tuulet

30.3.2022
klo 8.00-17.30
Scandic Marina Congress Center

OSAAMINEN -
ORGANISAATIO -
TYONTEKIJAKOKEMUS -
KASVU -

2022

i

Ensi kevéaana on luvassa entisté uljaampi ja vaikuttavampi
HRx! On aika ka&ntaa katse eteenpéin. Tapahtuman tee-
mana on tydn uudet tuulet. Mitd poikkeuksellinen aika
on opettanut organisaatioille ja mika on nakyma tulevai-
suuteen? Miten varmistaa yhteisollisyys, vuorovaikutus ja
tydhyvinvointi nopeasti muuttuvassa liiketoimintaympa-
ristossé ja tavassa tehda t6ita? Tapahtumassa keskustel-
laan myds muun muassa HR tiedolla johtamisesta, osaa-
misen kehittdmisesté ja rekrytoinneista unohtamatta
HR:n roolia liilketoiminnan strategisena tukena.

Suomen johtava HR-alan tapahtuma HRx kokoaa jalleen
yhteen HR-ammattilaiset verkostoitumaan, keskustele-
maan ja inspiroitumaan alan edellédkéavijoiden johdolla
30.3.2022 Helsingin Scandic Marina Congress Centeriin.
Uuden tydn tuulet puhaltavat, ole mukana keskusteluissa
ja vaikuttamassal!

Lampimasti tervetuloa!

Tutustu ohjelmaan ja ilmoittaudu mukaan

kauppalehti.fi/kumppanisisallot/hrx-2022



